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هذا الملف
 ≈∏Y  á`̀ «`̀ fOQC’G  º«∏©àdG  äÉMÉ°S  äó¡°T

 ä’hÉëe  áHÉãªH  âfÉc  IóY  äÉ°TÉ≤f  ΩGhódG

 á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdGh äÉHQÉ≤ªdG »a åëÑ∏d

 øe kGAóH áeÉ©dG á«ª«∏©àdG ádÉëdÉH AÉ≤JQÓd

 º«∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG

 ,º∏©ªdGh  êÉ¡æªdGh  ÖdÉ£dÉH  kGQhô`̀ e  ,É¡°ùØf

 Ö«dÉ°SCGh  á«ª∏©àdG  áÄ«ÑdÉH  kAÉ¡àfG  ¢ù«dh

.IófÉ°ùªdG äGhOC’Gh πFÉ°SƒdGh ¢ùjQóàdG

 ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ä’hÉ``̀ë``̀e QGô`̀ª`̀ à`̀ °`̀ SG º```̀ZQh

 á«HôàdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  åjóëàdGh

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ™``̀e á`̀cGô`̀ °`̀ û`̀ dÉ`̀ H º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh

 á«dhódGh  á«∏gC’Gh  á«eƒμëdG  äÉª¶æªdGh

 ádÉM ¬Ø°UƒH º«∏©àdG ¿CG ’EG ,ôeC’ÉH á«æ©ªdG

 á∏°UGƒe  ≈dEG  áLÉëH  ∫GR  Ée  Iôªà°ùe  áeÉY

 äGQƒ°üàdG øe ójõe ™°Vh ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG

 ºYO  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  QÉμaC’Gh  äÉMôà≤ªdGh

 ºYOh á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£J ájQGôªà°SG

 ∫ÓN  ø`̀e  »ª«∏©àdG  QGô`̀≤`̀dG  áYÉæ°U  õcôe

 ájôμØdG  äÉeÉ¡°SE’G  ø`̀e  ójõªdÉH  √OGó``̀ eEG

 øe  Oó`̀©`̀d  á«∏ª©dG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dG  äÉ`̀ °`̀UÓ`̀Nh

 ób  »`̀à`̀dGh  ,»ª«∏©àdG  ¿CÉ°ûdÉH  ø«°üàîªdG

.»eÉ°ùdG ±ó¡dG Gòg áeóN »a óYÉ°ùJ

 z…CGô``dG{  õcôe  ¢ü°üN  ,QÉ``̀WE’G  Gò`̀g  »a

 ,záYÉ°ùdG  ÉjÉ°†b{  øe  Oó©dG  Gòg  äÉ°SGQó∏d

 »a kGó¡àée ,º«∏©àdG ìÓ°UEG ádCÉ°ùe á°ûbÉæªd

 äÉeÉ¡°SE’Gh  äÉHQÉ≤ªdG  øe  áYƒªée  ìôW

 á«∏ªY ÜQÉéJ äÉ°UÓN πãªJ »àdG ájôμØdG

 ,ø«°ü°üîàªdG  ø`̀ e  áYƒªéªd  á`̀«`̀©`̀bGhh

 äÉjóëàdGh  äÉ«dÉμ°TE’G  ≈∏Y Aƒ°†dG  §∏°ùJh

 ºjó≤J  ™e  ,º«∏©àdG  ´É£b  É¡æe  »fÉ©j  »àdG

 äÉédÉ©ªdGh  äGQƒ°üàdGh  QÉμaC’G  øe  á∏ªL

 kÉ«°SÉ°SCG  kGAõL  ¿ƒμJ  ¿CG  øμªj  »àdG  á«∏ª©dG

 ™°Vh  ±ó¡à°ùJ  á«∏Ñ≤à°ùe  äÉeÉ¡°SEG  …CG  øe

 ìÓ°UE’ áeÉY á«é«JGôà°SG hCG πeÉμàe Qƒ°üJ

.É¡H AÉ≤JQ’Gh Égôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

مقارباتمقاربات

فكرية.. نحوفكرية.. نحو

تعليم أفضلتعليم أفضل

المؤسسية.. والعمل التشاركي
* ¿Gô≤°ûdG ódÉN  .O

 øeõdG  ôÑY  ¿OQ’G  »a  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  äôe 

 ¿Éc …òdG »ªcGôàdG RÉéf’Gh Qƒ£àdG øe πMGôe Ió©H

 ájQGôªà°SÓd  á∏HÉb  á«°ù°SDƒe  ≈æH  øjƒμJ  ±ó¡à°ùj

 É¡«Yóà°ùJ »àdG á«°SÉ°S’G äÉÑ∏£àª∏d ÖcGƒªdG AÉªædGh

 ¢ùμ©æj  á`̀eÉ`̀Y  á`̀dÉ`̀M  º«∏©àdÉa  ,∫É``«``L’G  AÉ`̀æ`̀H  á«∏ªY

 á«∏μ«¡dG ≈æÑdG πÑ≤à°ùeh á©«ÑWh πμ°T ≈∏Y É¡MÓ°U

 º«∏©àdG  ¿G  øe  kÉbÓ£fG  ™ªàéªdGh  ádhó∏d  á«ª«≤dGh

.ºe’G AÉ≤JQGh Aƒ°ûæd á«°SÉ°SG áeó≤e º«∏°ùdG

 äÉ`̀Ø`̀∏`̀ª`̀dG  ø```̀e ó``̀©``̀j  ΩÉ```̀©```̀dG  º``«``∏``©``à``dG  ∞``̀∏``̀e ¿’h

 äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ™``̀e á`̀μ`̀HÉ`̀°`̀û`̀à`̀ª`̀dGh á`̀∏`̀NGó`̀à`̀ª`̀dG

 ájôμØdGh  á«aô©ªdG  ∫ƒ≤ëdGh  ø¡ªdGh  äÉ°ü°üîàdGh

 ¢üîJ  ’  ¬`̀H  á£ÑJôªdG  ÉjÉ°†≤dG  ¿EÉ``̀a  ™ªàéªdG  »`̀a

 »g ÉªfGh ÉªgóMƒd á°SQóªdGh º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

 ¬JÉÄa  πμH  ™ªàéªdGh  Iô`̀°`̀SC’Gh  Oô`̀Ø`̀dG  ¢üîJ  ÉjÉ°†b

 ø««°SÉ«°ùdG  ¢üîj  ¬`̀fG  Éª∏ãe  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ¬JÉYÉ£bh

 ø««YÉæ°üdGh ø««eÓY’Gh ø«jƒHôàdGh ø«jOÉ°üàb’Gh

 …G »a ¢VôàØj ¬fEÉa ¬«∏Yh , ºgô«Zh ø¡ªdG ÜÉë°UGh

 ≥∏©àJ  äÉ«é«JGôà°SG  hG  á«é¡æe  ô`̀WG  AÉæÑd  ádhÉëe

 ¢ShQóe »ª∏Y Üƒ∏°SÉH  á«æÑe ¿ƒμJ ¿G ΩÉ©dG  º«∏©àdÉH

 äÉYÉ£≤dG  √òg  ∞∏àîe  ø«H  á«cQÉ°ûàdG  ¢SÉ°SG  ≈∏Yh

 äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a AGôÑN É¡FÉæH »a ∑ôà°ûj å«ëH

 á`̀«`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ∫ƒ`̀≤`̀ë`̀dG π``̀c á`̀«`̀£`̀¨`̀J ≈`̀∏`̀Y IQOÉ````̀b ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d

 ¿Gh Éª«°S ’ ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ™e ∂HÉ°ûàJ »àdG á«∏ª©dGh

 á«∏ª©H ôNBÉH hG πμ°ûH §ÑJôj ¿G »¨Ñæj º«∏©àdG ôjƒ£J

 §ÑJôJ ¿G »¨Ñæj Éª∏ãe ™ªàéªdG »a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

 äÉÑ∏£àeh ™ªàéª∏d á≤«≤ëdG äÉLÉ«àM’ÉH ¬JÉLôîe

.πª©dG ¥ƒ°S

 hG  á``̀dhO  …G  »`̀a  ΩÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  ∞`̀∏`̀e  IQGOG  ¿G  ó`̀«`̀H

 á∏HÉb  ô`̀«`̀Z  á`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀à`̀e  á`̀«`̀ª`̀cGô`̀J  GOƒ`̀¡`̀L  Ö∏£àj  á``̀eG

 hG  AGƒ``̀g’G  Ö°ùëH  AÉ`̀¨`̀d’G  hG  ó«ªéàdG  hG  ´É£≤fÓd

 »a  ájò«ØæàdG  QGhO’É`̀H  ø«ªFÉ≤dG  ¢UÉî°T’G  äÉ¡LƒJ

 ≥«≤ëJ  ióe  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 øe Ö∏£àj h ,ΩÉ©dG  ídÉ°ü∏d äÉ¡LƒàdGh AGƒg’G √òg

 Oƒ¡édG πc ≈∏Y ´ÓW’G ∫hDƒ°ùªdG QhóH Ωƒ≤j øe πc

 ádhÉëeh  ¬∏Ñb  ¿É`̀c  øe  É¡«dG  ¬≤Ñ°S  »àdG  á«°ù°SDƒªdG

 É`̀gDhÉ`̀ °`̀ü`̀bG hG É``̀gAÉ``̀¨``̀dG ’ É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y á``̀aÉ``̀°``̀V’Gh AÉ``̀æ``̀Ñ``̀dG

 çóëàf Éæc GPG á°UÉN äGQôÑªdG âfÉc Éª¡e É¡°û«ª¡Jh

 ≥ah  É`̀gDhÉ`̀æ`̀H  º`̀J  ájò«ØæJ  §`̀£`̀Nh  äÉ«é«JGôà°SG  ø`̀Y

 ø««æ©ªdG  π`̀c  ø«H  á«cQÉ°ûJ  äGô`̀Ñ`̀î`̀Hh  á«ª∏Y  ¢ù°SG

.ΩÉ©dG º«∏©àdÉH

 äÉ``°``ù``°``SDƒ``dGh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG ó`̀¡`̀°`̀T QÉ`````̀W’G Gò```̀g »``Ø``a

 âéàfG  äÉ°TÉ≤f  IóY  »dÉ©dGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdÉH  á«æ©ªdG

 »a  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉ≤dG  QÉ`̀μ`̀a’G  ø`̀e  ¬`̀H  ¿É¡à°ùj  ’  Oó`̀Y

 »dÉ©dGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe ø«H  áeAGƒªdG  ∫Éée

 ≈∏Y  ∞°SÓd  øμd  πª©dG  ¥ƒ°Sh  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àMGh

 á°ù«ÑM â«≤H QÉμa’G √òg øe ô«ãμdG ¿EÉa ™bGƒdG ¢VQG

 Ée  ≈àMh  πH  ò«ØæàdG  ≈dG  É¡≤jôW  óéJ  ºdh  äÉØ∏ªdG

 á«∏ªY ∫ÓN É¡¡jƒ°ûJ ºJ ájò«ØæJ ôWG »a É¡æe ™°Vh

 . ≥«Ñ£àdG

 ∞∏ªdG  Gòg  ¿ƒμj  ¿CG  πeCÉf  ,≥Ñ°S  Ée  πc  ¥É«°S  »ah

 QÉμaC’Gh Oƒ¡édG πc ó«MƒJ √ÉéJÉH ≈dhCG Iƒ£N áHÉãªH

 ≈∏Y õcôJ IóMƒe πªY á«LÉ¡æe »æÑJ ôÑY á°ü∏îªdG

.»cQÉ°ûàdG »YÉªédG πª©dG CGóÑe
äÉ°SGQó∏d …CGôdG õcôe ¢ù«FQ *
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ملاحظات حيال استراتيجيات التعليم في المملكة
*äÉ«MódG ó«Y .O

 º«∏©àdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG  ¿CG  ô`̀¶`̀æ`̀∏`̀d  â``̀aÓ``̀dG  ø``̀e

 â`̀Ñ`̀°`̀ü`̀fG ó``̀b á`̀«`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG äGƒ`̀æ`̀ °`̀ù`̀dG »``̀a â`̀©`̀°`̀Vh »``̀à``̀dG

 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  á«aô©ªdG  Ö`̀fGƒ`̀é`̀dG  ≈∏Y  »°ù«FQ  πμ°ûH

 É¡MÓ°UEG  á«Ø«ch  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äÉfƒμe  ≈∏Yh

 á«°üî°T  AÉæH  ÖfGƒL ∫ÉªgEG  ºJ  ø«M »a  ,Égôjƒ£Jh

 á«°SÉ°SC’G º«≤dG øe áeƒ¶æe ¢SôZh ¬àjƒgh ÖdÉ£dG

 -  º«∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SG  ¿CG  á≤«≤ëdGh  .¬`̀fGó`̀Lh  »a

 äGôªJDƒªdG  øe OóY øY â≤ãÑfG  »àdG  -»dÉ©dGh  ΩÉ©dG

 ≥jôW  ºdÉ©e  º°Sôd  äó≤Y  »àdG  äGAÉ≤∏dGh  äGƒ∏îdGh

 …òdG ΩÉªàg’G ô«£îdG ÖfÉédG Gòg ∫ƒJ ºd ìÓ°UE’G

 á«∏«°üØJ  á«é«JGôà°SG  ∂dÉæg  ¿ƒμJ  å«ëH  ≥ëà°ùj

 º¡æWƒH  º`̀¡`̀£`̀HQh  kÉ«μ∏°ùeh  kÉ«≤∏N  ∫É`̀«`̀LC’G  á«Hôàd

 è`̀eGô`̀H ∫Ó```̀N ø``̀e á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’Gh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG º``̀¡``̀à``̀eCGh

 â`̀bƒ`̀dG »`̀a ¬``̀fCG  ¬`̀«`̀a Ö``jQ ’ É`̀ª`̀eh .á`̀ë`̀°`̀VGh á∏°üØe

 √OÉ©HCG  πμH  ™ªàéªdG  Ωó≤J  ¿CG  ádƒ≤e  ¬«a  í°üJ  »àdG

 ô°UÉæY ºμëàJ ,¬°ùØf Qó≤dÉHh ,¬fEÉa º«∏©àdÉH §ÑJôe

 »a ≥«©J ó``bh ,∫É``̀«``̀LC’G ¬`̀«`̀Lƒ`̀J »`̀a ó`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG ™`̀bGƒ`̀dG

 …óëàdG  ¿EG  .Oƒ°ûæªdG  ô««¨àdG  çhó`̀M  Iô«ãc  ¿É`̀«`̀MCG

 ¬JÉ°ù°SDƒeh º«∏©àdG ™≤j ’ ¿CG  ƒg ,√GQCG  Éªc ,ìhô£ªdG

 ¬«a …òdG ™ªàéªdG ¢VGôeCG ¢†©Ñd á«ë°V ¿OQC’G »a

 πLCG  øe  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  äó`̀Lh  ó≤∏a  .¢û«©f

 âëÑ°UCG  GPEG  É`̀eCG  ,É¡∏cÉ°ûe  π`̀Mh  äÉ©ªàéªdG  ìÓ`̀°`̀UEG

 ÉgóæY  ¿ƒ`̀μ`̀J  É`̀¡`̀fEÉ`̀a  ,Ö°ùëa  ™ªàéªdG  ¢ùμ©J  IBGô``̀e

 ≥«≤ëJh  É¡JÉª¡e  AGOCG  »`̀a  kÉ``©``jQP  kÓ`̀°`̀û`̀a  â∏°ûa  ó`̀b

.É¡àdÉ°SQh  É¡°VGôZCG

 ôgGƒX  »eÉæJ  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  Éæd  â∏ªM  ó≤d

 »a  ∞æ©dG  IôgÉX  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,É¡æe  ,á≤∏≤e

 k’Éμ°TCG  ,∞°SC’G ™e ,äòNCG »àdGh á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe

 ¿EG .á`̀«`̀∏`̀FÉ`̀Y ≈``à``Mh á`̀jƒ`̀¡`̀Lh á`̀jô`̀FÉ`̀°`̀û`̀Y äÉ``̀gÉ``̀é``̀JGh

 äÉ«é«JGôà°S’G  »©°VGhh  ø«££îªdG  øe  Üƒ∏£ªdG

 ¢`̀ShQó`̀e »`̀é`̀¡`̀æ`̀e π`̀μ`̀°`̀û`̀Hh ,ô`̀¶`̀æ`̀dG IOÉ````̀YEG á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG

 ¬à©eÉLh  ¬à°SQóeh  ÖdÉ£dG  ø«H  ábÓ©dG  »a  πeÉ°Th

 É¡àÑ∏W  π«gCÉàH  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  Ωƒ`̀≤`̀J  å«ëH

 É¡©°†j  á°ShQóe  èeGôH  ∫Ó`̀N  øe  kÉ«aÉ≤Kh  kÉ«μ∏°ùe

 mºàæeh ḿ Gh  »HÓW º°ùL OÉéjEG  ≈dEG  ±ó¡J ,¿ƒ°üàîe

 ≥`̀aC’G  ≥«°Vh  Ö°ü©àdG  ∫Éμ°TCG  πc  øY  Gó«©H  ,¬æWƒd

.±ô£àdGh

 ¿Gó````̀Lh »```̀a  Ió``̀«``̀ª``̀ë``̀dG  º``̀«``̀≤``̀dG  √ò````̀g ¢```Sô```Z ¿EG

 AGõ`̀LC’G  πc  ™ªéJ  »àdG  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG  πμ°ûj  áÑ∏£dG

 ÓLôe ¿OQC’G  øe π©éJ IóMGh IóMh »a IôKÉæàªdG

 äÉ°†bÉæàdG πc ¬∏NGO »a ô¡°üæJ melting pot
 »a kGó``̀jô``̀a kÉ``̀LPƒ``̀ª``̀fCG º`̀dÉ`̀©`̀∏`̀d kÉ`̀eó`̀≤`̀e äÉ``̀aÓ``̀à``̀N’Gh

 ,variety - in- unity   IóMƒdG øª°V ´ƒæàdG

 ¿CGh π`̀H ,≥``̀M ±Ó``à``N’G ¿CG ¬`̀dÓ`̀N ø`̀e É`̀æ`̀∏`̀c â`̀Ñ`̀ã`̀fh

 ƒ`̀gh ,iô````̀NC’G ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀dG ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG ƒ``g ±Ó``̀à``̀N’G Gò``̀g

 ¿É`̀°`̀ù`̀fE’É`̀H ≥`̀∏`̀©`̀à`̀j ô`̀μ`̀a …CG ô``gƒ``Lh É`̀gQó`̀°`̀ü`̀e kÉ`̀°`̀†`̀jCG

 »a  ¬≤Mh  ô«¨dÉH  ±Gô`̀à`̀YG  ∂dòc  ¬`̀fCG  Éªc  ;¬`̀à`̀eGô`̀ch

 OƒLƒdG  »`̀a  ¬≤M  »`̀a  »dÉàdÉHh  ¬à«°Uƒ°üîH  ™àªàdG

 ™e á`̀«`̀Hô`̀à`̀dGh ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  ™`̀e ≥∏îdG ¿EG  .IÉ`̀«`̀ë`̀dG  »`̀ah

 QOGƒ``μ``dG OGó````̀YC’ Ió``̀«``̀cC’G äÉ`̀fÉ`̀ª`̀°`̀†`̀dG É`̀ª`̀g ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 CGóÑæ∏a  .¬°ùØf  ™ªàéªdG  É`̀¡`̀H  »ªëj  »`̀à`̀dG  ájô°ûÑdG

 π`̀eÉ`̀©`̀à`̀∏`̀d IOó``̀ë``̀eh á`̀ë`̀°`̀VGh ≥``jô``W á``̀WQÉ``̀N ™`̀°`̀Vƒ`̀H

 (∫É«LC’G …CG) É¡£HQ ≈dEG ø«aOÉg ∫É«LC’G ™e kÉjƒHôJ

 πÑ≤à°ùªdG  á¡LGƒªd  ÉgOGóYEGh  É¡fÉWhCGh  É¡Hƒ©°T  ™e

 Iô«£îdG  Qò`̀æ`̀dG  ø`̀e  ô«ãμdG  ¬JÉ«W  »`̀a  πªëj  …ò`̀dG

 »©°VGh  ≈∏Yh  .Üƒ©°ûdGh  ¿É``̀WhC’G  Oƒ`̀Lh  Oó¡J  »àdG

 »a å`̀jó`̀ë`̀dG ø`̀Y ó`̀©`̀Ñ`̀dG á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G

 §ÑJôe  IÉ«ëdG  »`̀a  ìÉéædÉa  .≥∏£ªdG  »`̀ah  OôéªdG

 ¢ù«dh  íeÉ°ùàdGh  ¢SƒØædG  Öjò¡Jh  ºjƒ≤dG  ∑ƒ∏°ùdÉH

.Ö°ùëa  áaô©ªdGh  º«∏©àdÉH

 õ«côàdG  Ωó`̀Y  iOCG  áahô©e  á£«°ùH  ≥FÉ≤M  √ò`̀g

 QÉªYCG  øe  Iô«ãc  äGƒæ°S  ´É«°V  ≈`̀dEG  É¡∏gÉéJh  É¡«∏Y

 øjOÉédG  ÉæàÑ∏W  øe  ô«ãμdG  â∏°UhCGh  ,ÉæJÉæHh  ÉæFÉæHCG

 áHô¨dG  ≈dEG  áªjôμdG  ¢ùØfC’Gh  á©«aôdG  ¥ÓNC’G  …hP

 ΩóY  ø`̀e  ádÉëH  á`̀HÉ`̀°`̀UE’Gh  ácQÉ°ûªdG  ø`̀Y  ±hõ`̀©`̀dGh

.»°ùØædG  ∑É¡fE’Gh  çGôàc’G

 ø`̀«`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dGh äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G »`̀©`̀°`̀VGh ≈``∏``Yh

 ábÓ©dG  ≥«ª©àd  IójóL  äÉ«dBÉH  GƒJCÉj  ¿CG  ø«jƒHôàdG

 πμ°ûH  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ∑Gô°TEGh  ,â«ÑdGh  á°SQóªdG  ø«H

 ¿CG  iQCGh  .äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  π`̀M  »`̀a  á`̀jó`̀Lh  á«∏YÉa  ô`̀ã`̀cCG

 ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ø«H ≥«°ùæàdG »Yóà°ùJ QƒeC’G

 á°UÉîHh  ,º`̀gOGó`̀YEGh  º¡à«HôJh  ∫É«LC’ÉH  ≈æ©oJ  »àdG

 ±É`̀bhC’G  IQGRhh  äÉ©eÉédGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh

 øe  ∂`̀dPh  ,ÜÉÑ°ûdG  ájÉYQ  á°ù°SDƒeh  ΩÓ``YE’G  IQGRhh

 kGôÑæe πμ°ûJ »æWƒdG ¬«Lƒà∏d á«é«JGôà°SG ™°Vh πLCG

 äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡H á∏ãªe ,ádhódG QGƒM ¬dÓN øe ºàj

 √òg øª°V øe ¿ƒμj ¿CG ìôàbCGh .ÜÉÑ°ûdG ™e ,Égô«Zh

 »a  ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG  π`̀c  Ió``̀MGh  áYÉ°S  ójóëJ  á«é«JGôà°SE’G

 É¡dÓN  Ωƒ≤j  QGƒëdG  áYÉ°S  ≈ª°ùJ  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG

 ø«©e  ´ƒ°Vƒe  ìô°ûH  ¢Vô¨dG  Gò¡d  ¿ƒHQóe  ¿ƒª∏©e

 QGƒ`̀M  ∂`̀dP  ™Ñàjh  ,áÑ∏£dG  A’Dƒ`̀¡`̀d  É`̀e  ô¶f  á¡Lh  hCG

 ¢TÉ≤ædGh  QGƒëdG  Gòg  »a  ™°SƒàdG  øe  óH’h  .¢TÉ≤fh

 äÉjóëàdGh ¿OQC’G ïjQÉàH ≥∏©àJ áeÉg ÖfGƒL πª°û«d

 äÉ°SÉ«°ùdG  ìô°Th  ,ä’ÉéªdG  áaÉc  »a  ¬¡LGƒJ  »àdG

 .É¡dƒM  ¢TÉ≤ædG  AGô``̀LEGh  ádhó∏d  áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdGh

 ≈∏Y  ÉæàÑ∏W  ≈≤Ñj  ¿CG  -º`̀J  Ée  GPEG  -  ∂`̀dP  ¿CÉ°T  øe  ¿EG

 áaô©e ≈`̀∏`̀Yh º`̀gOÓ`̀H »`̀a IÉ`̀«`̀ë`̀dG ´É`̀≤`̀jEG ™`̀e ∫É`̀°`̀ü`̀JG

 ≈∏Y  ´Ó`̀WG  ≈∏Y  º¡«≤Ñjh  ,º¡∏cÉ°ûeh  ¢SÉædG  Ωƒª¡H

 ádhódG  »a  IòîàªdG  äGQGô`̀≤`̀dGh  á«°SÉ«°ùdG  ∞bGƒªdG

 ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  º`̀¡`̀fCG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  ô©°ûj  Gò`̀μ`̀gh  .ΩÉ``̀Y  πμ°ûH

 º¡°ùØfCG  ìÉJôàa  ,º¡fÉWhCG  »a  …ôéj  ÉªH  ájGQO  ≈∏Yh

.º¡JóÄaCGh º¡dƒ≤Y »a øWƒdG ÖM ≥ª©àjh
 ÖμJôJ â``̀dGR É`̀eh â`̀Ñ`̀μ`̀JQG »`̀à`̀dG AÉ`̀£`̀NC’G ø`̀e ¿EG
 Ió`̀MGh  ,º«∏©à∏d  ø«à∏°üØæe  ø«à«é«JGôà°SG  Oƒ``̀Lh
 É`̀ª`̀¡`̀fCÉ`̀ch)  ,»`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©à∏d  á`̀«`̀fÉ`̀Kh  ΩÉ``©``dG  º«∏©à∏d
 º«∏©àdG  ¿EG  !(ô```̀NB’G  ø`̀Y  ó`̀MGƒ`̀dG  ¿Ó°üØæe  ¿ÉÄ«°T
 ¬d  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  Gó``MGh  GQÉ°ùe  ¬∏MGôe  πμH  πμ°ûj

 òæe  ¬`̀∏`̀cÉ`̀°`̀û`̀eh  º«∏©àdG  è`̀dÉ`̀©`̀J  Ió```̀MGh  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG
 .√GQƒ``̀à``̀có``̀dG á`̀∏`̀Mô`̀e ó`̀©`̀H É``̀e ≈```̀dEG ∫É```̀Ø```̀WC’G ¢``̀VÉ``̀jQ
 á∏°üàe  IóMGh  á«∏ªY  »dÉ©dGh  ΩÉ©dG  ¬«≤°ûH  º«∏©àdÉa
 º«∏©àdG  πcÉ°ûe  øe  ô«ãμdG  å«M  ,É¡JÉfƒμeh  É¡JÉ≤∏M
 ΩÉ©dG  º«∏©àdG  øe  á«JB’G  Ö°SGhôdG  øe  á«JCÉàe  »dÉ©dG
 á«é«JGôà°SEG  ™°Vh øe ,¿PEG  ,óH  Óa .í«ë°U ¢ùμ©dGh
 OƒLh  IQhô°V  »æ©j  Gògh  .¿OQC’G  »a  º«∏©à∏d  IóMGh
 ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀ oj ¿CG ìô``̀à``̀bCG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀∏`̀d §`̀£`̀î`̀j ó```̀MGh ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e
 º«∏©àdG  ¢ù∏ée  øe  πc  ¬«a  èeóæj  º«∏©àdG  ¢ù∏ée
 Gò¡H  òNCG  Ée  GPEGh  .º«∏©àdGh  á«HôàdG  ¢ù∏éeh  »dÉ©dG
 ócDƒjh  §«£îàdG  á«∏ªY  Ωóîj  ±ƒ°S  ¬fEÉa  ,ìGôàb’G
 πμd É`̀¡`̀à`̀«`̀dƒ`̀ª`̀°`̀Th É`̀¡`̀à`̀«`̀HÉ`̀«`̀°`̀ù`̀fGh É`̀¡`̀à`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y
 ,É¡«a  á«ª«∏©àdG  ègÉæªdG  á«∏eÉμJh  º«∏©àdG  πMGôe
 »ª«∏©J  Üô°ùe  øª°V  Égô¡°üjh  Oƒ¡édG  ≥°ùæj  Éªc
 øe  ô«ãμdG  AÉØàNG  ÉgóæY  ó¡°ûæ°Sh  .ó`̀MGh  …ƒ`̀Hô`̀Jh
 º«∏©àdG  ø«H  IOƒLƒªdG  á«dÉëdG  äÉ≤«©ªdGh  πcÉ°ûªdG
 º¡Jô«°ùe  ¿CG  áÑ∏£dG  ÉfDhÉæHCG  óé«°Sh  .ΩÉ©dGh  »dÉ©dG
 ’ ,á°ùfÉéàeh á∏°UGƒàe Iô«°ùe ájƒHôàdGh á«ªjOÉcC’G
 ,á«°SGQódG  É¡JÉ≤∏Mh  É¡JÉfƒμeh  É¡FGõLCG  ø«H  ΩÉ°üØfG
 πμ°ûH iô```̀NCG ≈```̀dEG á`̀∏`̀Mô`̀e ø``̀e ∫É`̀≤`̀à`̀f’G º`̀à`̀j å`̀«`̀M
 äGQGô`̀≤`̀dG  Ió```Mhh äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Ió`̀Mƒ`̀H  RÉ`̀à`̀ª`̀j  »©«ÑW
 äÉÑ≤©dG  AÉØàNGh  ¬à°SÓ°Sh  »°SGQódG  §îdG  ìƒ°Vhh

.kÉ«dÉM  IOƒLƒªdG  π«bGô©dGh
 ô««¨àdG ó°ûæJ »àdG »g ádhó∏d á«°SÉ«°ùdG IQGOE’G ¿EG
 ∂dP  ø`̀Y  IQGOE’G  √ò`̀g  ôÑ©Jh  ,äGóéà°ùªdG  á¡LGƒªd
 äÉ°ù°SDƒe  »a  ájƒHôàdG  IQGOEÓ``̀d  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdÉH
 QÉÑàYÉH ,É¡bôWh É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡∏FÉ°Sh å«M øe º«∏©àdG
 »a Égôjƒ£Jh IQGOE’G  á«ªæJ »a ≈dhC’G  Iƒ£îdG  ∂dP
 ¬°ùØf  ¢VôØj  …òdG  ∫GDƒ°ùdG  øμdh  .ΩÉY  πμ°ûH  ádhódG
 ™°†jh  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  IQGOE’G  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀H  Ωƒ`̀≤`̀«`̀°`̀S  ø``e  :ƒ``̀g
 (ájƒHôàdG ó°übCG) IQGOE’G √òg ºg πg ?É¡à«é«JGôà°SEG
 ºgh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a º¡©bGƒe ≈à°T »a É¡dÉLQh
 ?É¡à«dÉ©a  ΩóYh  ÉgõéYh  ÉgQƒ°üb  ÖÑ°S  ¢SÉ°SC’G  »a
 äÉ«é«JGôà°S’G  ™°VƒH  ™∏£°†j  ¿CG  Öéj iôJ  Éj  øªa

?Égò«ØæJ  á©HÉàeh  ájƒHôàdG
 √ò``̀g ™``̀ °``̀Vh AÓ``````̀jEG »```̀a ,É```̀ª```̀HQ ,ÜGƒ````̀é````̀dG ø``ª``μ``j
 √ò`̀g  »`̀a  ìô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG  º«∏©àdG  ¢ù∏éªd  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G
 ¿ƒ`̀μ`̀j ¿CG  ,Gò```̀μ```̀g ∫É```̀ë```̀dGh ,Ö``̀é``̀j  …ò`````dG  á```̀°```̀SGQó```̀dG
 øeh  øjõ«ªàªdG  ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ø`̀e  Ééjõe  √DhÉ`̀°`̀†`̀YCG
 á`̀dhó`̀dG ∫É```LQh ô`̀μ`̀Ø`̀dG ∫É``̀LQ ø`̀e ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G ô`̀«`̀Z
 Éªc  ,CÉ£îdG  øe ¿EG  .RÉéfE’Gh  õ««ªàdÉH  º¡d  Oƒ¡°ûªdG
 ,º`̀gó`̀Mh  ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCÓ`̀d  º«∏©àdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ∑ô``̀J  ,iQCG
 .ºgóMh  ø«jôμ°ù©∏d  ÜôëdG  ∑ô`̀J  CÉ£N  πãe  kÉeÉªJ
 IQhô``°``†``dÉ``H  á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀e √ò```̀g π``ã``e á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG  ¿EG
 ¿ƒ`̀μ`̀e π``̀c äÉ`̀bÓ`̀©`̀d á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀T ¿ƒ`̀μ`̀J ¿CG Ö`̀é`̀j á``̀jDhô``̀H
 á∏eÉμdG  á«æÑdG  øª°V  √ô«Z  ™e  á`̀dhó`̀dG  äÉfƒμe  øe
 OƒLƒd  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  êÉàëj  Gògh  .øWƒ∏d  á∏eÉ°ûdG
 É`̀jƒ`̀Hô`̀J É``«``ª``jOÉ``cCG GQƒ`̀¶`̀æ`̀e ¢`̀ù`̀«`̀dh »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S Qƒ`̀¶`̀æ`̀e
 IOÉ``̀Y ¿ƒ``μ``j »`̀æ`̀Ø`̀dG ¿CG ±ô``©``j É`̀æ`̀∏`̀ch .Ö`̀°`̀ù`̀ë`̀a É`̀«`̀æ`̀a
 IQƒ`̀°`̀ü`̀dG ¬`̀æ`̀Y Ö`̀é`̀ë`̀J ó`̀b π`̀«`̀°`̀UÉ`̀Ø`̀Jh äÉ`̀«`̀Fõ`̀L ô`̀«`̀°`̀SCG
 »a  áæ¡ªdG  äÉ`̀«`̀HOCG  ¬©°†J  ó`̀bh  ,á∏eÉμdG  á£HGôàªdG
 ¬æY  Ö«¨J  å«ëH  É¡aÓàNGh  AGQB’G  ¢†bÉæJ  ø`̀e  ƒ`̀L
 á«∏ª©d  ΩÉ`̀©`̀dG  ¥É«°ùdG  Ió``̀Mhh  äÉ`̀«`̀∏`̀μ`̀dGh  äÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 á«°SÉ«°ùdG  É¡JGQÉ°ùeh  É¡ÑfGƒL  ™«ªL  ø`̀e  ìÓ`̀°`̀UE’G
 áLÉëH  º«∏©àdG  ìÓ°UEÉa  .á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh
 ø«ØXƒe á``̀jDhQ ¢`̀ù`̀«`̀dh á``̀dhO ∫É``̀LQh IOÉ``̀b á``̀jDhQ ≈``̀dEG
 øe ¬fCG iQCG ,iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe Gòg .§≤a
 »àdG  ájƒHôàdG  äÉ«é«JGôà°SE’G  √òg  á°ûbÉæe  áªμëdG
 øe É¡«∏Y á≤aGƒªdGh ìôà≤ªdG º«∏©àdG ¢ù∏ée É¡©°†j
 ÜGƒædG ¢ù∏ée »a º«∏©àdGh á«HôàdG áæéd øe πc πÑb
 Öéj Éªc .Égò«ØæJ »a ´hô°ûdG πÑb ¿É«YC’G ¢ù∏éeh
 Égôjƒ£Jh  á£îdG  √ò`̀g  á`̀©`̀LGô`̀e  …ô`̀¶`̀f  á`̀¡`̀Lh  ø`̀e
 πÑb  øe …QhOh  ôªà°ùe πμ°ûH  ÉgOƒæH  ò«ØæJ  á©HÉàeh
 »a º«∏©àdGh  á«HôàdG  »àæéd øe πch º«∏©àdG  ¢ù∏ée

.¿É«YC’Gh  ÜGƒædG  ¢ù∏ée
 »a  º«∏©à∏d  á«∏Ñ≤à°ùe  á«é«JGôà°SEG  ájCG  ≈∏Y  Öéj

 á∏°†©ªd  πëH  »`̀JCÉ`̀J  ¿CG  á«ª°TÉ¡dG  á`̀«`̀fOQC’G  áμ∏ªªdG
 ,(»¡«LƒàdG) áeÉ©dG ájƒfÉãdG  á°SGQódG IOÉ¡°T ¿ÉëàeG
 ∫ƒÑ≤e ô«Z »dÉëdG ¬©°VƒH ¿Éëàe’G Gòg íÑ°UCG  ó≤a
 AÉ«dhCGh  áÑ∏£∏d  ≥∏bh  êÉYREGh  ±ƒN  Qó°üe  QÉ°U  å«M
 ±ô°ûj  kÉ«æeCG  kÉfÉëàeG  Ée  óM  ≈dEG  íÑ°UCG  Éªc  ,ºgQƒeCG
 øe k’óH  ΩÉ©dG  øeC’G  RÉ¡L √ô«°S  ø°ùMh √ò«ØæJ  ≈∏Y
 ∫ÉëdG  ôªà°ùj  ¿CG  π≤©j  ’h  .º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh
 ±ƒ`̀î`̀dG ø`̀e AGƒ```̀LCG »`̀a á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ™`̀°`̀Vƒ`̀j å`̀«`̀ë`̀H Gò`̀μ`̀g
 ,iôNCG  á«MÉf  øe ,≈°Vôf  ’ Éªc  ,á«MÉf  øe ÖYôdGh
 á°SQÉªªd  ¢SQGóªdG  áÑ∏W  øe  ÉæJÉæHh  ÉfDhÉæHCG  CÉé∏j  ¿CG
 á©ª°ùdh º`̀¡`̀d  äAÉ``̀°``̀SCG  »`̀à`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G »``̀a  ¢`̀û`̀¨`̀dG
 .º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  QOGƒ`̀c  øe  ¬«∏Y  ø«aô°ûªdG
 ¬`̀JQƒ`̀°`̀ü`̀H  ¿É``̀ë``̀à``̀e’G  AÉ```¨```dEG  ÜGƒ``̀°``̀ü``̀dG  ø``̀e  ¿CG  iQCGh
 ƒg  Éªc  ¿Éëàe’G  Gò`̀g  ¿CG  ôcòàf  ¿CG  Éæ«∏Yh  .á«dÉëdG
 ÉfÉëàeG  ¢ù«dh  ,Ö°ùëa äÉ©eÉé∏d  ∫ƒÑb ¿ÉëàeG  ¿B’G
 »¡àæj  »`̀à`̀dG  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRh  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀eG  ø`̀e
 ¿ÉëàeG ƒ¡a Gò¡d .§≤a á°SQóªdG  IOÉ¡°ûH  ¿B’G  ÉgQhO
 á©eÉL  πμd  íÑ°üj  å«ëH  ,¬`̀H  ΩÉ«≤dG  äÉ©eÉédG  ≈∏Y
 ™°Vh »`̀g ≈`̀dƒ`̀à`̀J ,É`̀¡`̀d ¢`̀UÉ`̀N ∫ƒ`̀Ñ`̀b ¿É`̀ë`̀à`̀eG á``̀«``̀fOQCG
 .¬éFÉàf  Ö°ùM  É¡«a  ∫ƒÑ≤dG  ºàjh  É¡ë«ë°üJh  ¬à∏Ä°SCG
 á«©eÉédG  ∫ƒÑ≤dG  äÉfÉëàeG  ¿ƒμJ  ¿CG  π°†aC’G  ø`̀eh
 …òdG  ÖdÉ£dG  É¡d  Ωó≤àj ,on-line  á«fhôàμdEG  √òg
 ÉªHh  .¬à°SQóe  IOÉ¡°T  Ö°ùM  ájƒfÉãdG  á°SGQódG  ≈¡fCG
 »£¨J á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh  á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG  á``̀«``̀fOQC’G  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ¿CG
 É¡æe  IóMGh  πc  ¿EÉa  ,kÉ«aGô¨L  øWƒdG  áMÉ°ùe  kÉÑjô≤J
 ∫GƒMC’G  QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  É¡d  ∫ƒÑb  ¿ÉëàeG  ™°†J
 »àdG  á≤£æªdG  »`̀a  áÑ∏£∏d  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«ª«∏©àdG
 »a  ¿É`̀μ`̀e  …CG  ø`̀e  Ö`̀dÉ`̀W  …CG  ™«£à°ùjh  .É`̀¡`̀«`̀a  ó`̀Lƒ`̀J
 ójôj  á`̀«`̀fOQCG  á©eÉL  …CG  ¿Éëàe’  Ωó≤àj  ¿CG  áμ∏ªªdG
 á°UÉîdGh  áeÉ©dG  ÉæJÉ©eÉéd  ∑ôàæ∏a  .É¡«a  á°SGQódG
 »g  ¬©°†J  ¿É`̀ë`̀à`̀eG  Ö°ùM  É¡HÓW  QÉ`̀«`̀à`̀NG  »`̀a  ≥`̀ë`̀dG
 º«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  OÉ`̀ª`̀à`̀YG  á`̀Ä`̀«`̀g  á`̀≤`̀aGƒ`̀e  á`̀£`̀jô`̀°`̀T
 AÉØ«à°SG  ø`̀e ó`̀cCÉ`̀à`̀∏`̀d  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G √ò``̀g ≈`̀∏`̀Y »`̀dÉ`̀©`̀dG
 .áÄ«¡dG  √òg  É¡©°†J  »àdG  •hô°û∏d  äÉfÉëàe’G  √òg
 π`̀FGó`̀H ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dÉ`̀H ∂`̀dÉ`̀æ`̀g ø`̀μ`̀dh ,ìGô``̀à``̀bG Oô`̀é`̀e Gò``̀g
 ø«££îªdG  ≈∏Y  ,»dÉëdG  »¡«LƒàdG  ¿Éëàe’  iôNCG
 ’  Éªeh  .ÉgOÉéjEG  ájƒHôàdG  äÉ«é«JGôà°SE’G  »©°VGhh
 »¡«LƒàdG  ¿É`̀ë`̀à`̀e’ ∫ƒ`̀∏`̀M OÉ`̀é`̀jEG  Ωó`̀Y ¿CG  ¬`̀«`̀a  ∂`̀°`̀T
 ∫hCG)  kÉeÉY  ø«°ùªN  øe  ôãcCG  ió`̀e  ≈∏Y  ¬d  πFGóH  hCG
 m±É`̀c  π`̀«`̀dO  (1963/1962  ΩÉ``Y  ¿É``c  »¡«LƒJ  ¿É`̀ë`̀à`̀eG
 IQó`̀b  Ωó``̀Yh  á«ª«∏©àdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G  Qƒ`̀°`̀ü`̀b  ≈`̀∏`̀Y
 äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG π```̀Mh ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y ø`̀«`̀ª`̀FÉ`̀≤`̀dG

.ójóédÉH  ¿É«JE’Gh
 É¡°ùØf  øe  á≤KGƒdG  á«HÓ£dG  á«°üî°ûdG  AÉæH  ¿EG
 á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG ≈```̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H ,Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j É`̀¡`̀jCGô`̀H Iõ`̀à`̀©`̀ª`̀dGh
 á°ùFÉÑdG  áª«≤©dG  á«é¡æªdG  ô««¨J  ,á«≤∏îdG  á«μ∏°ùªdG
 óªà©J  »àdGh  (äÉ©eÉédG  »ah)  ¢SQGóªdG  »a  á©ÑàªdG
 Iô`̀cGP  »`̀a  äÉeƒ∏©ªdG  ¿õ`̀Nh  ø«≤∏àdGh  AÓ``̀eE’G  ≈∏Y
 ájÉZ ¿CG ∑GQOE’G ø«jƒHôàdG ø«££îªdG ≈∏Y .áÑ∏£dG
 ¢ù«dh  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  ó`̀æ`̀Y  »`̀Yƒ`̀dG  ≥`̀∏`̀N  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dGh  º«∏©àdG
 ¿EG .äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh ±QÉ`̀©`̀ª`̀dG ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀H √ó``̀jhõ``̀J
 ÉæFÉæHCG  π©L  øY  ádhDƒ°ùe  AÓ`̀eE’Gh  ø«≤∏àdG  á«é¡æe
 å«M  ¿ƒ©ª°ùj  Ée  ¿hOOôj  ,ÉXÉØMh  ø«∏Ñ≤à°ùe  Oôée
 ø««LƒZÉªjódGh  ΩÓμdG  ÜÉ`̀HQC’  á∏¡°S  ká°ùjôa  ¿ƒ©≤j
 »ah  â«ÑdG  »a  ,kÉ©«ªL  Éæ«∏Y  ≥ëdG  ¿EG  .ø«aô£àªdGh
 ¿ƒ©ª°ùj  Ée  π«∏ëJ  ≈∏Y  ºgOƒ©f  ºd  ÉæfC’  ,á°SQóªdG
 äÉYÉæb ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y º¡HQóf ºd Éªc ,¬«a ∂°ûdGh
.≥£æªdGh ô«μØàdG  ∫Éª©à°SGh π≤©dG  ∫ÉªYEG  ∫ÓN øe

 »a  ò«ª∏àdGh  º∏©ªdG  ø«H  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ºgCG  ¿EG
 ,º∏μàj  Éªe  ô`̀ã`̀cCG  º∏©ªdG  ™ª°ùj  ¿CG  ƒ`̀g  ádƒØ£dG  ø°S
 Éª«a  º¡°ûbÉæj  qº`̀K  ø`̀eh  ΩÓμdG  ≈∏Y  √ò«eÓJ  ™é°ûj
 º∏©ªdG  ™ª°ùj  ¿CG  ,§«°ùÑdG  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ¿EG  .¿ƒª∏μàj
 »a  áª«b  º``̀gCG  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  óæY  ó`̀Lƒ`̀j  ,º∏μàj  Éªe  ô`̀ã`̀cCG
 ¬à«ªgCÉH  Qƒ`̀©`̀°`̀û`̀dG  »`̀gh  ,∂`̀dò`̀c  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  »`̀ah  º«∏©àdG
 ,Gò¡dh  .¬JGQó≤H  √RGõ`̀à`̀YGh  ¬°ùØæd  ¬eGôàMG  »dÉàdÉHh
 çGó``̀MEG ø`̀Y õ`̀LÉ`̀Y √ó``̀Mh ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG ¿CG ±Gô`̀à`̀Y’G Öéj

 ≥∏N  »``ah  äGQó``≤``dG  AÉ`̀ª`̀fEG  »`̀a  áHƒ∏£ªdG  äGô`̀«`̀«`̀¨`̀à`̀dG
 º`̀«`̀≤`̀dG äÉ`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e ï`̀«`̀°`̀Sô`̀Jh á``«``HÉ``é``jE’G äÉ``̀gÉ``̀é``̀J’G
 ájõcôe  ègÉæe  ÉæégÉæe  º¶©e  ≈≤ÑJh  .πFÉ°†ØdGh
 IQô`̀≤`̀ª`̀dG Ö`̀à`̀μ`̀dG ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ≈`̀∏`̀Y ó`̀ª`̀à`̀©`̀J Ió``eÉ``L
 Gòμgh  .±Ó`̀¨`̀dG  ≈``dEG  ±Ó`̀¨`̀dG  ø`̀e  É¡dÉªcEG  Üƒ∏£ªdG
 ìÉàØªdG  ô`̀Ñ`̀à`̀YGh  á«°Só≤dG  ø`̀e  kÉ`̀Yƒ`̀f  ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  Ö°ùàcG
 ø`̀«`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dG ≈``̀∏``̀Y .º``̀∏``̀©``̀à``̀dGh º``«``∏``©``à``dGh á`̀aô`̀©`̀ª`̀∏`̀d
 ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG ≈`̀∏`̀Y ¢`̀ù`̀«`̀dh êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG π`̀«`̀dO ≈`̀∏`̀Y Ghõ``̀cô``̀j ¿CG
 áaÉ°†à°SGh  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  êQÉ``̀N  äGQÉ``̀jõ``̀dG  ≈`̀∏`̀Yh  ,√ó```Mh
 ájOÉ°TQE’Gh  á«Ø°ûμdG  äGôμ°ù©ªdG  ≈∏Yh  ,øjô°VÉëªdG
 äÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀æ`̀dG ø```̀e ∂````̀dP ô``̀«``̀Zh ,π``̀ª``̀©``̀dG äGô``̀μ``̀°``̀ù``̀©``̀eh
 ô°TÉÑe  ∫É`̀°`̀ü`̀JG  ≈`̀∏`̀Y  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  »≤ÑJ  »`̀à`̀dG  á«Ø°UÓdG
 ™ªàéªdG  ™`̀e  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  §`̀HQ  ¿EG  .™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dGh  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dÉ`̀H
 á°SQóªdG  »`̀a  ÖdÉ£dG  º∏©àj  É`̀e  §`̀HQ  ∂dòc  Ö∏£àj
 ,GPÉª∏a  .á«eƒ«dG  ¬JÉ«M  »a  ¬°SQÉªjh  √ógÉ°ûj  Ée  ™e
 ájOÉÑdG  »a  ¢SQGóªdG  ò«eÓàd  á∏ãeCG  »£©f  ’  , kÓãe
 ’  GPÉªdh  ,º¡àÄ«H  øe  IPƒNCÉe  iô≤dGh  ±É`̀jQC’G  »ah
 á«YÉªàLG ôgGƒX øe ºgóæY Ée ô°üÑJ ≈∏Y ¿ƒ©é°ûj
 Éªc ,óH’ Éªc .É¡d ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEG  »a ¿hôμØjh á«Ñ∏°S
 ;OôØdG  óæY  áæ¡ªdG  Ωƒ¡ØªH  º«∏©àdG  §HQ  øe  ,ó≤àYCG
 ø«H §HQ ôeC’G ™bGh »a »g áæ¡ªdG Ωƒ¡ØªH á«HôàdGh
 áÑ∏£dG  íÑ°üj  å`̀«`̀M  ,π`̀ª`̀©`̀dG  º`̀dÉ`̀Yh  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  º`̀dÉ`̀Y
 »æ©j Gò```̀gh .º`̀¡`̀JGQó`̀≤`̀d »`̀é`̀jQó`̀J π`̀μ`̀°`̀û`̀Hh ø`̀«`̀cQó`̀e
 career  á«JÉ«ëdG  IQhô«°üdG  Ωƒ¡Øe  IQƒ∏H  ∂dòc
 º¡JóYÉ°ùeh ,ò«eÓàdG QÉªYCG øe áeó≤àe πMGôe »a
 Ö©∏j  ¬∏c  Gò`̀g  ¿EG  .º`̀¡`̀JÉ`̀Ñ`̀ZQh  º¡dƒ«e  ±É°ûàcG  ≈∏Y
 »æ¡ªdG  º«∏©àdG  ƒëf  áÑ∏£dG  ¬«LƒJ  »a  kÉ«°SÉ°SCG  kGQhO
 RÉéfE’Gh ´GóHEÓd ¿ÉÑ°üN ¿’Éée Éª¡fƒc »≤«Ñ£àdGh
 AÉ°ûfEGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  ƒëf  áÑ∏£dG  ¬«LƒJh  .…OôØdG
 á©«∏W ø``̀e  ¿ƒ``μ``j  ¿CG  Ö`̀é`̀j  ¬``̀d  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e
 äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG »``̀©``̀°``̀VGhh ø`̀«`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dG äÉ``eÉ``ª``à``gG

.º«∏©àdG
 §`̀HGô`̀à`̀dG OÉ``````jORG Ö``̀jô``̀≤``̀dG π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ó`̀¡`̀°`̀û`̀«`̀°`̀S
 ød Gò``̀¡``̀dh ,º``dÉ``©``dG QÉ``̀£``̀bCG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ø`̀«`̀H π``̀NGó``̀à``̀dGh
 øeR  »`̀a  É`̀«`̀fó`̀dG  ø`̀Y  É¡°ùØf  ∫õ`̀Y  á``̀dhO  á``̀jCG  ™«£à°ùJ
 áaô©e  OGOõ``̀J  ±ƒ`̀°`̀Sh  .äÉeƒ∏©ªdGh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  IQƒ`̀K
 øe  º¡æμªj  Éªe  ô°ûÑdG  »æH  øe  ºgô«Z  äÉ¨∏H  ¢SÉædG
 º¡æY  õéëJ  ¿CG  øμªj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG ó`̀¡`̀°`̀û`̀j ±ƒ``̀°``̀Sh .á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀e ÜÉ`̀Ñ`̀ °`̀SC’
 •ÉªfCG  ø«Hh  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  ø«H  kÉ`̀£`̀HQ  ¿OQC’G  »`̀a
 Gòg  ¢VôØj  ó`̀b  øjOÉ«ªdG  π`̀c  »`̀a  á©bƒàªdG  ô««¨àdG

:»∏j Ée Aƒ°V »a ¿OQC’G ≈∏Y kÉÑ©°U kÉ©°Vh
 á«HôàdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«fÉμ°ùdG  á∏μ°ûªdG
 OÉjORG  Ö°ùf  ôÑà©J  .øWƒ∏d  »YÉªàL’G  è«°ùædG  ≈∏Yh
 ,kÉ`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y á`̀«`̀dÉ`̀©`̀dG ä’ó`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e ¿OQC’G »`̀a ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG
 áÑ°ùf  π°üJ  PEG  ∂dòc  ∞∏àîj  …ôª©dG  ™jRƒàdG  ¿CG  Éªc
 %50  øe  ôãcCG  ≈dEG  Iô°ûY  á°ùeÉîdG  ø°S  âëJ  ºg  øe
 øe Iô`̀é`̀¡`̀dG äÉ``Lƒ``e ∂``̀dP ≈```dEG ∞``°``VCG .¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG ø``e
 Gògh .¥Gô©dGh  ájQƒ°S  øe á°UÉîHh Üô©dG  ø«ÄLÓdG
 π`̀ª`̀©`̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ¢`̀Uô`̀a ≈`̀∏`̀Y §`̀¨`̀°`̀†`̀dG OÉ````̀jORG »`̀æ`̀©`̀j
 ¢SQGóªdG  á°UÉîHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Yh
 øe ô«ãμdG Oƒ`̀ª`̀°`̀U ≈`̀∏`̀Y Gò``g ô`̀KDƒ`̀j  ó``bh .á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG
 ≈∏Yh ,πª©dGh º«∏©àdG »a ¢SÉædG ≥M á°UÉNh ÇOÉÑªdG
 …ODƒJ  Éªc  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dGh  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  CGóÑe

.ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG ≈dEG IOÉjõdG √òg
 ≈`̀∏`̀Yh Oô`̀Ø`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y OQGƒ``̀ª``̀dG »`̀a ¢`̀ü`̀bÉ`̀æ`̀J
 πjƒªàdG ôaƒJ ΩóY ≈dEG  …ODƒj ób Éªe ádhódG iƒà°ùe
 ≥gôJ »àdG  á«fƒjóªdG  øeR »a á°UÉN º«∏©à∏d ΩRÓdG
 AÉaƒdG  øe  óH’  äÉeGõàdG  É¡«∏Y  ™°†Jh  ,ádhódG  πgÉc
 ™°SƒàdÉH  ¿É£ÑJôe  åjóëàdGh  Ωó≤àdG  ¿É`̀c  GPEÉ`̀a  .É¡H
 ≥`̀jô`̀W ø``Y ¬``d ™`̀«`̀aQ iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG »``a
 áãjóM  ¿É`̀Ñ`̀eh  Iõ`̀¡`̀LCG  ø`̀e  ¬JÉeõ∏à°ùe  á`̀aÉ`̀c  ô`̀«`̀aƒ`̀J
 ≈ØîJ ’ »àdG QƒeC’G øe ∂dP ô«Zh AÉ«ØcCG  ø«ª∏©eh
 êÉàëf øeR »a ∂dP ≥≤ëàj ¿CG øμªj ∞«μa ,óMCG ≈∏Y
 ¬«a  ™«£à°ùJ  ’  øeR  »ah  ,ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  §Ñ°†d  ¬«a
 áÑ∏W ≈∏Y á«°SGQódG  É¡eƒ°SQ ™aQ á«ª°SôdG  äÉ©eÉédG

 QÉ©°SC’G AÓZh ¢û«©dG ≥«°V øe ºgQƒeCG  AÉ«dhCG  ƒμ°ûj
?ÖFGô°†dG  Iôãch

 Iô`̀£`̀«`̀°`̀S â`̀ë`̀J ¢`̀û`̀«`̀©`̀j »`````̀ fOQC’G Ö`̀©`̀°`̀û`̀dG ∫Gõ```̀j ’
 ÜC’G  áHÉãªH  á`̀dhó`̀dG  ôÑà©j  ¬∏©éJ  á«YÉªàLG  ±hô`̀X
 äÉÑ∏£àe  πc  ô«aƒJh  ¬Jô°SCG  ájÉYQ  ÖLGh  ¬«∏Y  …òdG
 øeõdG  ìhQ  ™e  kÉeÉªJ  ≈aÉæàj  ô`̀eCG  Gò`̀gh  .É¡d  IÉ«ëdG
 ≈∏Y OGôaC’G ¬«a óªà©j …òdG (ô°VÉëdG ≈àMh) ΩOÉ≤dG
 ¢û«©∏d  Ió«Mh  πFÉ°Sƒc  ájOôØdG  º¡JGQÉ¡eh  º¡°ùØfCG
 OƒLh Ö∏£àJ äÉ≤«©ªdGh äÉÑ≤©dG √òg πc ¿EG .AÉ≤ÑdGh
 äÉeƒ∏©ªdG  ºjó≤Jh  á©HÉàªdGh  §«£îà∏d  IDƒØc  Iõ¡LCG
 »àdG  πcÉ°ûªdG  øY  ≥FÉ≤ëdGh  äGAÉ°üME’Gh  äÉfÉ«ÑdGh
 äÉ°ù°SDƒe  á°UÉNh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬LGƒJ  ±ƒ°S
 åëÑj ¿CG ø`̀e ó`̀H’ ,Gò`̀μ`̀gh .…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀©`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG
 á«ª«∏©àdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G  ƒ``©``°``VGhh  ¿ƒ`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dG
 ádhódG  á`̀fRGƒ`̀e  êQÉ`̀N  πjƒªà∏d  QOÉ°üe  ø`̀Y  ájƒHôàdG
 ¿ƒμj  óbh  .á©bƒàªdG  º«∏©àdG  ∞∏c  á«£¨J  øe É¡æμªj
 ¬`̀LGƒ`̀J ±ƒ`̀°`̀S »`̀à`̀dG äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ô`̀Ñ`̀cCG ø`̀e ô```̀eC’G Gò``̀g

.ΩÉjC’G  πÑ≤e »a ø«jƒHôàdG  ø«££îªdG
 »ª«∏©àdG  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  »``a  á``̀jhGõ``̀dG  ô`̀é`̀M ƒ``g  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 äÉ«é«JGôà°SE’G  õcôJ  ¿CG  øe  ¿PEG  óH  Óa  .…ƒ`̀Hô`̀à`̀dGh
 …ODƒ`̀J  »àdG  äGRÉ`̀«`̀à`̀e’Gh  πFÉ°SƒdG  ™«ªL  ô«aƒJ  ≈∏Y
 øe k’hCG  ó``̀H Ó``̀a .¬`̀à`̀æ`̀¡`̀e á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀e »``̀a ¬`̀MÉ`̀é`̀f ≈```̀dEG
 .º¡∏«gCÉJh  º¡ÑjQóJh  ø«ª∏©ªdG  QÉ«àNG  äÉ«dBG  ôjƒ£J
 ƒg »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG π``gDƒ``ª``dG ¿ƒ`̀μ`̀j ¿CG ∫ƒ`̀≤`̀©`̀ª`̀dG ô`̀«`̀Z ø`̀ª`̀a
 ócCÉàdG  ¿hO  ,º«∏©àdG  áæ¡e  ádhGõªd  ó«MƒdG  •ô°ûdG
 º`̀«`̀∏`̀©`̀J á```̀fÉ```̀eCG º``̀¡``̀YOƒ``̀f ø```e á``̀jƒ``̀°``̀Sh á`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀T ø```e
 É¡d á`̀æ`̀¡`̀e º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG π`̀©`̀L ø`̀e ó``̀H’ ,Gò``¡``dh .∫É``̀«``̀LC’G
 É¡JGRÉ«àeG  É¡d  Éªc  ,É`̀¡`̀dƒ`̀°`̀UCGh  É`̀gó`̀YGƒ`̀bh  É¡£HGƒ°V
 πLCG  øe ¢ùaÉæàdG  ºàj  kÓªY É¡æe π©éJ »àdG  á«dÉªdG
 º∏©ªdÉa  .áeôàëeh  áªjôc  ¢û«Y  á∏«°Sƒc  ¬à°SQÉªe
 ≥jô£dG  ó¡ªj  …òdG  ƒg  ¬∏ª©Hh  ¬°ùØæH  õà©ªdG  ,DƒØμdG
 §`̀£`̀î`̀dG ≈`̀≤`̀Ñ`̀J ¬```̀fhó```̀Hh .ó```̀YGƒ```̀dG π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ƒ`̀ë`̀f
 É¡æe  ΩÓ``̀MC’Gh  »`̀fÉ`̀eC’G  ≈`̀dEG  Üô``bCG  äÉ«é«JGôà°SE’Gh

.™bGƒdG »a ≥«Ñ£àdG ≈dEG
 º∏©ªdG QhO øjCG :ΩÉjC’G √òg ∫CÉ°ùf ¿CG õFÉédG øe ¿EG
 ,á«°SGQódG  ÉæJÉ«M  »a  kÉ©«ªL  √ÉæaôY  …òdG  …ó«∏≤àdG
 k’Éãe ¿ƒª∏©ªdG øμj ºdCG  ?á©eÉédG »ah á°SQóªdG »a
 Gƒëàa øjòdG ºg ¿ƒª∏©ªdG ¢ù«dCG ?òFóæY Éæd iòàëj
 ,ÉæàeCGh  ÉææWhh  ÉæîjQÉJ  áÑëeh  á°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  Éæfƒ«Y
 »a  ,ø««eÓ°SE’Gh  ø«jQÉ°ù«dGh  ø««eƒ≤dG  Éæe  Gƒ∏©Lh
!?á«°SÉ«°ùdG  á«ªæàdG  IQGRƒH ¬«a ¢SÉædG  ™ª°ùj ºd âbh
 á«ÑgòdG  IôàØdG  ∂∏J  IOÉ`̀YEG  ƒg  ôÑcC’G  …óëàdG  ¿EG
 §≤a  ºàj  Gò`̀gh  ,Ihó`̀bh  kGó`̀FÉ`̀b  É¡«a  º∏©ªdG  ¿É`̀c  »àdG
 å«ëH á`̀æ`̀e ¿hO ¬`̀bƒ`̀≤`̀M ™`̀«`̀ª`̀L ¬`̀FÉ`̀£`̀YEG  ≥`̀jô`̀W ø`̀Y
 á∏«°Sh  ,≥`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀a  â`̀fÉ`̀c  É`̀ª`̀c  ,º«∏©àdG  áæ¡e  ¿ƒ`̀μ`̀J
 º∏©ªdG  ™°†J  áeôàëe  áªjôc  IÉ«M  É¡ÑMÉ°üd  ôaƒJ
 »a  ≈°ùæf  ’  ¿CG  Éæ«∏Yh  .»YÉªàL’G  º∏°ùdG  á©«∏W  »a
 GhOÉLCGh  GƒYóHCGh  Gƒ∏ªY  øjòdG  º¶©e  ¿CG  ∫ÉéªdG  Gòg
 øe  GhAÉ```̀L  »````̀fOQC’G  …QGOE’G  RÉ`̀¡`̀é`̀dG  »`̀a  ø«ØXƒªc
 ó∏L øY ∞bƒàdG øe óH’ Éªc .º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh
 ™«ªéa ,»```̀ fOQC’G …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG á`̀ª`̀LÉ`̀¡`̀eh äGò``̀dG
 É¡JÉjGóH  òæe  á`̀«`̀fOQC’G  ádhódG  »a  Ö°UÉæe  ≈dƒJ  øe
 IQGRh  ¢`̀SQGó`̀e  »`̀a  Gƒª∏©J  ó`̀b  Gò`̀g  ÉææeR ≈`̀dEG  ≈``̀dhC’G
 ΩÉ¶ædG  ºgó¡©Jh  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRhh  ±QÉ©ªdG
 ™`̀Lô`̀jh .á`̀jÉ`̀Yô`̀dG ¿ƒ`̀μ`̀J É`̀e ô«îH º`̀gÉ`̀YQh …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 äÉLôîe ≈dEG kÉjQGOEG á«fOQC’G ádhódG ìÉéf »a π°†ØdG
 IQGóL GƒàÑKCG øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe äGòdÉH á«HôàdG IQGRh
 äGQGRh ≈`̀à`̀°`̀T »``̀a á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG º`̀¡`̀«`̀dƒ`̀J ó`̀æ`̀Y Iô`̀«`̀Ñ`̀c
 IQƒμ°ûe Oƒ¡éH kÉ°†jCG  GƒªgÉ°S Éªc ,øWƒdG äÉ°ù°SDƒeh
 AÉæH  »a º¡JóYÉ°ùeh Üô©dG  AÉ≤°TC’G  áeóN »a Iô«Ñc

.áeó≤àeh  IôgOõe  á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒe
 πc  ∫ò`̀H  …ò`̀dG  »``̀fOQC’G  º∏©ª∏d  ∫ƒ°Uƒe  ôμ°ûdÉa

.¬MÓ°Uh √ô«Nh øWƒdG á©aôd øμªe ó¡L

≥HÉ°S º«∏©Jh á«HôJ ôjRh *

»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée »a ƒ°†Yh
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ملاحظات حيال استراتيجيات التعليم في المملكة
*äÉ«MódG ó«Y .O

 º«∏©àdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG  ¿CG  ô`̀¶`̀æ`̀∏`̀d  â``̀aÓ``̀dG  ø``̀e

 â`̀Ñ`̀°`̀ü`̀fG ó``̀b á`̀«`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG äGƒ`̀æ`̀ °`̀ù`̀dG »``̀a â`̀©`̀°`̀Vh »``̀à``̀dG

 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  á«aô©ªdG  Ö`̀fGƒ`̀é`̀dG  ≈∏Y  »°ù«FQ  πμ°ûH

 É¡MÓ°UEG  á«Ø«ch  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äÉfƒμe  ≈∏Yh

 á«°üî°T  AÉæH  ÖfGƒL ∫ÉªgEG  ºJ  ø«M »a  ,Égôjƒ£Jh

 á«°SÉ°SC’G º«≤dG øe áeƒ¶æe ¢SôZh ¬àjƒgh ÖdÉ£dG

 -  º«∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SG  ¿CG  á≤«≤ëdGh  .¬`̀fGó`̀Lh  »a

 äGôªJDƒªdG  øe OóY øY â≤ãÑfG  »àdG  -»dÉ©dGh  ΩÉ©dG

 ≥jôW  ºdÉ©e  º°Sôd  äó≤Y  »àdG  äGAÉ≤∏dGh  äGƒ∏îdGh

 …òdG ΩÉªàg’G ô«£îdG ÖfÉédG Gòg ∫ƒJ ºd ìÓ°UE’G

 á«∏«°üØJ  á«é«JGôà°SG  ∂dÉæg  ¿ƒμJ  å«ëH  ≥ëà°ùj

 º¡æWƒH  º`̀¡`̀£`̀HQh  kÉ«μ∏°ùeh  kÉ«≤∏N  ∫É`̀«`̀LC’G  á«Hôàd

 è`̀eGô`̀H ∫Ó```̀N ø``̀e á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’Gh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG º``̀¡``̀à``̀eCGh

 â`̀bƒ`̀dG »`̀a ¬``̀fCG  ¬`̀«`̀a Ö``jQ ’ É`̀ª`̀eh .á`̀ë`̀°`̀VGh á∏°üØe

 √OÉ©HCG  πμH  ™ªàéªdG  Ωó≤J  ¿CG  ádƒ≤e  ¬«a  í°üJ  »àdG

 ô°UÉæY ºμëàJ ,¬°ùØf Qó≤dÉHh ,¬fEÉa º«∏©àdÉH §ÑJôe

 »a ≥«©J ó``bh ,∫É``̀«``̀LC’G ¬`̀«`̀Lƒ`̀J »`̀a ó`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG ™`̀bGƒ`̀dG

 …óëàdG  ¿EG  .Oƒ°ûæªdG  ô««¨àdG  çhó`̀M  Iô«ãc  ¿É`̀«`̀MCG

 ¬JÉ°ù°SDƒeh º«∏©àdG ™≤j ’ ¿CG  ƒg ,√GQCG  Éªc ,ìhô£ªdG

 ¬«a …òdG ™ªàéªdG ¢VGôeCG ¢†©Ñd á«ë°V ¿OQC’G »a

 πLCG  øe  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  äó`̀Lh  ó≤∏a  .¢û«©f

 âëÑ°UCG  GPEG  É`̀eCG  ,É¡∏cÉ°ûe  π`̀Mh  äÉ©ªàéªdG  ìÓ`̀°`̀UEG

 ÉgóæY  ¿ƒ`̀μ`̀J  É`̀¡`̀fEÉ`̀a  ,Ö°ùëa  ™ªàéªdG  ¢ùμ©J  IBGô``̀e

 ≥«≤ëJh  É¡JÉª¡e  AGOCG  »`̀a  kÉ``©``jQP  kÓ`̀°`̀û`̀a  â∏°ûa  ó`̀b

.É¡àdÉ°SQh  É¡°VGôZCG

 ôgGƒX  »eÉæJ  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  Éæd  â∏ªM  ó≤d

 »a  ∞æ©dG  IôgÉX  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,É¡æe  ,á≤∏≤e

 k’Éμ°TCG  ,∞°SC’G ™e ,äòNCG »àdGh á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe

 ¿EG .á`̀«`̀∏`̀FÉ`̀Y ≈``à``Mh á`̀jƒ`̀¡`̀Lh á`̀jô`̀FÉ`̀°`̀û`̀Y äÉ``̀gÉ``̀é``̀JGh

 äÉ«é«JGôà°S’G  »©°VGhh  ø«££îªdG  øe  Üƒ∏£ªdG

 ¢`̀ShQó`̀e »`̀é`̀¡`̀æ`̀e π`̀μ`̀°`̀û`̀Hh ,ô`̀¶`̀æ`̀dG IOÉ````̀YEG á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG

 ¬à©eÉLh  ¬à°SQóeh  ÖdÉ£dG  ø«H  ábÓ©dG  »a  πeÉ°Th

 É¡àÑ∏W  π«gCÉàH  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  Ωƒ`̀≤`̀J  å«ëH

 É¡©°†j  á°ShQóe  èeGôH  ∫Ó`̀N  øe  kÉ«aÉ≤Kh  kÉ«μ∏°ùe

 mºàæeh ḿ Gh  »HÓW º°ùL OÉéjEG  ≈dEG  ±ó¡J ,¿ƒ°üàîe

 ≥`̀aC’G  ≥«°Vh  Ö°ü©àdG  ∫Éμ°TCG  πc  øY  Gó«©H  ,¬æWƒd

.±ô£àdGh

 ¿Gó````̀Lh »```̀a  Ió``̀«``̀ª``̀ë``̀dG  º``̀«``̀≤``̀dG  √ò````̀g ¢```Sô```Z ¿EG

 AGõ`̀LC’G  πc  ™ªéJ  »àdG  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG  πμ°ûj  áÑ∏£dG

 ÓLôe ¿OQC’G  øe π©éJ IóMGh IóMh »a IôKÉæàªdG

 äÉ°†bÉæàdG πc ¬∏NGO »a ô¡°üæJ melting pot
 »a kGó``̀jô``̀a kÉ``̀LPƒ``̀ª``̀fCG º`̀dÉ`̀©`̀∏`̀d kÉ`̀eó`̀≤`̀e äÉ``̀aÓ``̀à``̀N’Gh

 ,variety - in- unity   IóMƒdG øª°V ´ƒæàdG

 ¿CGh π`̀H ,≥``̀M ±Ó``à``N’G ¿CG ¬`̀dÓ`̀N ø`̀e É`̀æ`̀∏`̀c â`̀Ñ`̀ã`̀fh

 ƒ`̀gh ,iô````̀NC’G ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀dG ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG ƒ``g ±Ó``̀à``̀N’G Gò``̀g

 ¿É`̀°`̀ù`̀fE’É`̀H ≥`̀∏`̀©`̀à`̀j ô`̀μ`̀a …CG ô``gƒ``Lh É`̀gQó`̀°`̀ü`̀e kÉ`̀°`̀†`̀jCG

 »a  ¬≤Mh  ô«¨dÉH  ±Gô`̀à`̀YG  ∂dòc  ¬`̀fCG  Éªc  ;¬`̀à`̀eGô`̀ch

 OƒLƒdG  »`̀a  ¬≤M  »`̀a  »dÉàdÉHh  ¬à«°Uƒ°üîH  ™àªàdG

 ™e á`̀«`̀Hô`̀à`̀dGh ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  ™`̀e ≥∏îdG ¿EG  .IÉ`̀«`̀ë`̀dG  »`̀ah

 QOGƒ``μ``dG OGó````̀YC’ Ió``̀«``̀cC’G äÉ`̀fÉ`̀ª`̀°`̀†`̀dG É`̀ª`̀g ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 CGóÑæ∏a  .¬°ùØf  ™ªàéªdG  É`̀¡`̀H  »ªëj  »`̀à`̀dG  ájô°ûÑdG

 π`̀eÉ`̀©`̀à`̀∏`̀d IOó``̀ë``̀eh á`̀ë`̀°`̀VGh ≥``jô``W á``̀WQÉ``̀N ™`̀°`̀Vƒ`̀H

 (∫É«LC’G …CG) É¡£HQ ≈dEG ø«aOÉg ∫É«LC’G ™e kÉjƒHôJ

 πÑ≤à°ùªdG  á¡LGƒªd  ÉgOGóYEGh  É¡fÉWhCGh  É¡Hƒ©°T  ™e

 Iô«£îdG  Qò`̀æ`̀dG  ø`̀e  ô«ãμdG  ¬JÉ«W  »`̀a  πªëj  …ò`̀dG

 »©°VGh  ≈∏Yh  .Üƒ©°ûdGh  ¿É``̀WhC’G  Oƒ`̀Lh  Oó¡J  »àdG

 »a å`̀jó`̀ë`̀dG ø`̀Y ó`̀©`̀Ñ`̀dG á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G

 §ÑJôe  IÉ«ëdG  »`̀a  ìÉéædÉa  .≥∏£ªdG  »`̀ah  OôéªdG

 ¢ù«dh  íeÉ°ùàdGh  ¢SƒØædG  Öjò¡Jh  ºjƒ≤dG  ∑ƒ∏°ùdÉH

.Ö°ùëa  áaô©ªdGh  º«∏©àdÉH

 õ«côàdG  Ωó`̀Y  iOCG  áahô©e  á£«°ùH  ≥FÉ≤M  √ò`̀g

 QÉªYCG  øe  Iô«ãc  äGƒæ°S  ´É«°V  ≈`̀dEG  É¡∏gÉéJh  É¡«∏Y

 øjOÉédG  ÉæàÑ∏W  øe  ô«ãμdG  â∏°UhCGh  ,ÉæJÉæHh  ÉæFÉæHCG

 áHô¨dG  ≈dEG  áªjôμdG  ¢ùØfC’Gh  á©«aôdG  ¥ÓNC’G  …hP

 ΩóY  ø`̀e  ádÉëH  á`̀HÉ`̀°`̀UE’Gh  ácQÉ°ûªdG  ø`̀Y  ±hõ`̀©`̀dGh

.»°ùØædG  ∑É¡fE’Gh  çGôàc’G

 ø`̀«`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dGh äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G »`̀©`̀°`̀VGh ≈``∏``Yh

 ábÓ©dG  ≥«ª©àd  IójóL  äÉ«dBÉH  GƒJCÉj  ¿CG  ø«jƒHôàdG

 πμ°ûH  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ∑Gô°TEGh  ,â«ÑdGh  á°SQóªdG  ø«H

 ¿CG  iQCGh  .äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  π`̀M  »`̀a  á`̀jó`̀Lh  á«∏YÉa  ô`̀ã`̀cCG

 ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ø«H ≥«°ùæàdG »Yóà°ùJ QƒeC’G

 á°UÉîHh  ,º`̀gOGó`̀YEGh  º¡à«HôJh  ∫É«LC’ÉH  ≈æ©oJ  »àdG

 ±É`̀bhC’G  IQGRhh  äÉ©eÉédGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh

 øe  ∂`̀dPh  ,ÜÉÑ°ûdG  ájÉYQ  á°ù°SDƒeh  ΩÓ``YE’G  IQGRhh

 kGôÑæe πμ°ûJ »æWƒdG ¬«Lƒà∏d á«é«JGôà°SG ™°Vh πLCG

 äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡H á∏ãªe ,ádhódG QGƒM ¬dÓN øe ºàj

 √òg øª°V øe ¿ƒμj ¿CG ìôàbCGh .ÜÉÑ°ûdG ™e ,Égô«Zh

 »a  ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG  π`̀c  Ió``̀MGh  áYÉ°S  ójóëJ  á«é«JGôà°SE’G

 É¡dÓN  Ωƒ≤j  QGƒëdG  áYÉ°S  ≈ª°ùJ  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG

 ø«©e  ´ƒ°Vƒe  ìô°ûH  ¢Vô¨dG  Gò¡d  ¿ƒHQóe  ¿ƒª∏©e

 QGƒ`̀M  ∂`̀dP  ™Ñàjh  ,áÑ∏£dG  A’Dƒ`̀¡`̀d  É`̀e  ô¶f  á¡Lh  hCG

 ¢TÉ≤ædGh  QGƒëdG  Gòg  »a  ™°SƒàdG  øe  óH’h  .¢TÉ≤fh

 äÉjóëàdGh ¿OQC’G ïjQÉàH ≥∏©àJ áeÉg ÖfGƒL πª°û«d

 äÉ°SÉ«°ùdG  ìô°Th  ,ä’ÉéªdG  áaÉc  »a  ¬¡LGƒJ  »àdG

 .É¡dƒM  ¢TÉ≤ædG  AGô``̀LEGh  ádhó∏d  áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdGh

 ≈∏Y  ÉæàÑ∏W  ≈≤Ñj  ¿CG  -º`̀J  Ée  GPEG  -  ∂`̀dP  ¿CÉ°T  øe  ¿EG

 áaô©e ≈`̀∏`̀Yh º`̀gOÓ`̀H »`̀a IÉ`̀«`̀ë`̀dG ´É`̀≤`̀jEG ™`̀e ∫É`̀°`̀ü`̀JG

 ≈∏Y  ´Ó`̀WG  ≈∏Y  º¡«≤Ñjh  ,º¡∏cÉ°ûeh  ¢SÉædG  Ωƒª¡H

 ádhódG  »a  IòîàªdG  äGQGô`̀≤`̀dGh  á«°SÉ«°ùdG  ∞bGƒªdG

 ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  º`̀¡`̀fCG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  ô©°ûj  Gò`̀μ`̀gh  .ΩÉ``̀Y  πμ°ûH

 º¡°ùØfCG  ìÉJôàa  ,º¡fÉWhCG  »a  …ôéj  ÉªH  ájGQO  ≈∏Yh

.º¡JóÄaCGh º¡dƒ≤Y »a øWƒdG ÖM ≥ª©àjh
 ÖμJôJ â``̀dGR É`̀eh â`̀Ñ`̀μ`̀JQG »`̀à`̀dG AÉ`̀£`̀NC’G ø`̀e ¿EG
 Ió`̀MGh  ,º«∏©à∏d  ø«à∏°üØæe  ø«à«é«JGôà°SG  Oƒ``̀Lh
 É`̀ª`̀¡`̀fCÉ`̀ch)  ,»`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©à∏d  á`̀«`̀fÉ`̀Kh  ΩÉ``©``dG  º«∏©à∏d
 º«∏©àdG  ¿EG  !(ô```̀NB’G  ø`̀Y  ó`̀MGƒ`̀dG  ¿Ó°üØæe  ¿ÉÄ«°T
 ¬d  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  Gó``MGh  GQÉ°ùe  ¬∏MGôe  πμH  πμ°ûj

 òæe  ¬`̀∏`̀cÉ`̀°`̀û`̀eh  º«∏©àdG  è`̀dÉ`̀©`̀J  Ió```̀MGh  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG
 .√GQƒ``̀à``̀có``̀dG á`̀∏`̀Mô`̀e ó`̀©`̀H É``̀e ≈```̀dEG ∫É```̀Ø```̀WC’G ¢``̀VÉ``̀jQ
 á∏°üàe  IóMGh  á«∏ªY  »dÉ©dGh  ΩÉ©dG  ¬«≤°ûH  º«∏©àdÉa
 º«∏©àdG  πcÉ°ûe  øe  ô«ãμdG  å«M  ,É¡JÉfƒμeh  É¡JÉ≤∏M
 ΩÉ©dG  º«∏©àdG  øe  á«JB’G  Ö°SGhôdG  øe  á«JCÉàe  »dÉ©dG
 á«é«JGôà°SEG  ™°Vh øe ,¿PEG  ,óH  Óa .í«ë°U ¢ùμ©dGh
 OƒLh  IQhô°V  »æ©j  Gògh  .¿OQC’G  »a  º«∏©à∏d  IóMGh
 ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀ oj ¿CG ìô``̀à``̀bCG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀∏`̀d §`̀£`̀î`̀j ó```̀MGh ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e
 º«∏©àdG  ¢ù∏ée  øe  πc  ¬«a  èeóæj  º«∏©àdG  ¢ù∏ée
 Gò¡H  òNCG  Ée  GPEGh  .º«∏©àdGh  á«HôàdG  ¢ù∏éeh  »dÉ©dG
 ócDƒjh  §«£îàdG  á«∏ªY  Ωóîj  ±ƒ°S  ¬fEÉa  ,ìGôàb’G
 πμd É`̀¡`̀à`̀«`̀dƒ`̀ª`̀°`̀Th É`̀¡`̀à`̀«`̀HÉ`̀«`̀°`̀ù`̀fGh É`̀¡`̀à`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y
 ,É¡«a  á«ª«∏©àdG  ègÉæªdG  á«∏eÉμJh  º«∏©àdG  πMGôe
 »ª«∏©J  Üô°ùe  øª°V  Égô¡°üjh  Oƒ¡édG  ≥°ùæj  Éªc
 øe  ô«ãμdG  AÉØàNG  ÉgóæY  ó¡°ûæ°Sh  .ó`̀MGh  …ƒ`̀Hô`̀Jh
 º«∏©àdG  ø«H  IOƒLƒªdG  á«dÉëdG  äÉ≤«©ªdGh  πcÉ°ûªdG
 º¡Jô«°ùe  ¿CG  áÑ∏£dG  ÉfDhÉæHCG  óé«°Sh  .ΩÉ©dGh  »dÉ©dG
 ’ ,á°ùfÉéàeh á∏°UGƒàe Iô«°ùe ájƒHôàdGh á«ªjOÉcC’G
 ,á«°SGQódG  É¡JÉ≤∏Mh  É¡JÉfƒμeh  É¡FGõLCG  ø«H  ΩÉ°üØfG
 πμ°ûH iô```̀NCG ≈```̀dEG á`̀∏`̀Mô`̀e ø``̀e ∫É`̀≤`̀à`̀f’G º`̀à`̀j å`̀«`̀M
 äGQGô`̀≤`̀dG  Ió```Mhh äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Ió`̀Mƒ`̀H  RÉ`̀à`̀ª`̀j  »©«ÑW
 äÉÑ≤©dG  AÉØàNGh  ¬à°SÓ°Sh  »°SGQódG  §îdG  ìƒ°Vhh

.kÉ«dÉM  IOƒLƒªdG  π«bGô©dGh
 ô««¨àdG ó°ûæJ »àdG »g ádhó∏d á«°SÉ«°ùdG IQGOE’G ¿EG
 ∂dP  ø`̀Y  IQGOE’G  √ò`̀g  ôÑ©Jh  ,äGóéà°ùªdG  á¡LGƒªd
 äÉ°ù°SDƒe  »a  ájƒHôàdG  IQGOEÓ``̀d  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdÉH
 QÉÑàYÉH ,É¡bôWh É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡∏FÉ°Sh å«M øe º«∏©àdG
 »a Égôjƒ£Jh IQGOE’G  á«ªæJ »a ≈dhC’G  Iƒ£îdG  ∂dP
 ¬°ùØf  ¢VôØj  …òdG  ∫GDƒ°ùdG  øμdh  .ΩÉY  πμ°ûH  ádhódG
 ™°†jh  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  IQGOE’G  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀H  Ωƒ`̀≤`̀«`̀°`̀S  ø``e  :ƒ``̀g
 (ájƒHôàdG ó°übCG) IQGOE’G √òg ºg πg ?É¡à«é«JGôà°SEG
 ºgh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a º¡©bGƒe ≈à°T »a É¡dÉLQh
 ?É¡à«dÉ©a  ΩóYh  ÉgõéYh  ÉgQƒ°üb  ÖÑ°S  ¢SÉ°SC’G  »a
 äÉ«é«JGôà°S’G  ™°VƒH  ™∏£°†j  ¿CG  Öéj iôJ  Éj  øªa

?Égò«ØæJ  á©HÉàeh  ájƒHôàdG
 √ò``̀g ™``̀ °``̀Vh AÓ``````̀jEG »```̀a ,É```̀ª```̀HQ ,ÜGƒ````̀é````̀dG ø``ª``μ``j
 √ò`̀g  »`̀a  ìô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG  º«∏©àdG  ¢ù∏éªd  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G
 ¿ƒ`̀μ`̀j ¿CG  ,Gò```̀μ```̀g ∫É```̀ë```̀dGh ,Ö``̀é``̀j  …ò`````dG  á```̀°```̀SGQó```̀dG
 øeh  øjõ«ªàªdG  ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ø`̀e  Ééjõe  √DhÉ`̀°`̀†`̀YCG
 á`̀dhó`̀dG ∫É```LQh ô`̀μ`̀Ø`̀dG ∫É``̀LQ ø`̀e ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G ô`̀«`̀Z
 Éªc  ,CÉ£îdG  øe ¿EG  .RÉéfE’Gh  õ««ªàdÉH  º¡d  Oƒ¡°ûªdG
 ,º`̀gó`̀Mh  ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCÓ`̀d  º«∏©àdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ∑ô``̀J  ,iQCG
 .ºgóMh  ø«jôμ°ù©∏d  ÜôëdG  ∑ô`̀J  CÉ£N  πãe  kÉeÉªJ
 IQhô``°``†``dÉ``H  á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀e √ò```̀g π``ã``e á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG  ¿EG
 ¿ƒ`̀μ`̀e π``̀c äÉ`̀bÓ`̀©`̀d á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀T ¿ƒ`̀μ`̀J ¿CG Ö`̀é`̀j á``̀jDhô``̀H
 á∏eÉμdG  á«æÑdG  øª°V  √ô«Z  ™e  á`̀dhó`̀dG  äÉfƒμe  øe
 OƒLƒd  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  êÉàëj  Gògh  .øWƒ∏d  á∏eÉ°ûdG
 É`̀jƒ`̀Hô`̀J É``«``ª``jOÉ``cCG GQƒ`̀¶`̀æ`̀e ¢`̀ù`̀«`̀dh »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S Qƒ`̀¶`̀æ`̀e
 IOÉ``̀Y ¿ƒ``μ``j »`̀æ`̀Ø`̀dG ¿CG ±ô``©``j É`̀æ`̀∏`̀ch .Ö`̀°`̀ù`̀ë`̀a É`̀«`̀æ`̀a
 IQƒ`̀°`̀ü`̀dG ¬`̀æ`̀Y Ö`̀é`̀ë`̀J ó`̀b π`̀«`̀°`̀UÉ`̀Ø`̀Jh äÉ`̀«`̀Fõ`̀L ô`̀«`̀°`̀SCG
 »a  áæ¡ªdG  äÉ`̀«`̀HOCG  ¬©°†J  ó`̀bh  ,á∏eÉμdG  á£HGôàªdG
 ¬æY  Ö«¨J  å«ëH  É¡aÓàNGh  AGQB’G  ¢†bÉæJ  ø`̀e  ƒ`̀L
 á«∏ª©d  ΩÉ`̀©`̀dG  ¥É«°ùdG  Ió``̀Mhh  äÉ`̀«`̀∏`̀μ`̀dGh  äÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 á«°SÉ«°ùdG  É¡JGQÉ°ùeh  É¡ÑfGƒL  ™«ªL  ø`̀e  ìÓ`̀°`̀UE’G
 áLÉëH  º«∏©àdG  ìÓ°UEÉa  .á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh
 ø«ØXƒe á``̀jDhQ ¢`̀ù`̀«`̀dh á``̀dhO ∫É``̀LQh IOÉ``̀b á``̀jDhQ ≈``̀dEG
 øe ¬fCG iQCG ,iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe Gòg .§≤a
 »àdG  ájƒHôàdG  äÉ«é«JGôà°SE’G  √òg  á°ûbÉæe  áªμëdG
 øe É¡«∏Y á≤aGƒªdGh ìôà≤ªdG º«∏©àdG ¢ù∏ée É¡©°†j
 ÜGƒædG ¢ù∏ée »a º«∏©àdGh á«HôàdG áæéd øe πc πÑb
 Öéj Éªc .Égò«ØæJ »a ´hô°ûdG πÑb ¿É«YC’G ¢ù∏éeh
 Égôjƒ£Jh  á£îdG  √ò`̀g  á`̀©`̀LGô`̀e  …ô`̀¶`̀f  á`̀¡`̀Lh  ø`̀e
 πÑb  øe …QhOh  ôªà°ùe πμ°ûH  ÉgOƒæH  ò«ØæJ  á©HÉàeh
 »a º«∏©àdGh  á«HôàdG  »àæéd øe πch º«∏©àdG  ¢ù∏ée

.¿É«YC’Gh  ÜGƒædG  ¢ù∏ée
 »a  º«∏©à∏d  á«∏Ñ≤à°ùe  á«é«JGôà°SEG  ájCG  ≈∏Y  Öéj

 á∏°†©ªd  πëH  »`̀JCÉ`̀J  ¿CG  á«ª°TÉ¡dG  á`̀«`̀fOQC’G  áμ∏ªªdG
 ,(»¡«LƒàdG) áeÉ©dG ájƒfÉãdG  á°SGQódG IOÉ¡°T ¿ÉëàeG
 ∫ƒÑ≤e ô«Z »dÉëdG ¬©°VƒH ¿Éëàe’G Gòg íÑ°UCG  ó≤a
 AÉ«dhCGh  áÑ∏£∏d  ≥∏bh  êÉYREGh  ±ƒN  Qó°üe  QÉ°U  å«M
 ±ô°ûj  kÉ«æeCG  kÉfÉëàeG  Ée  óM  ≈dEG  íÑ°UCG  Éªc  ,ºgQƒeCG
 øe k’óH  ΩÉ©dG  øeC’G  RÉ¡L √ô«°S  ø°ùMh √ò«ØæJ  ≈∏Y
 ∫ÉëdG  ôªà°ùj  ¿CG  π≤©j  ’h  .º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh
 ±ƒ`̀î`̀dG ø`̀e AGƒ```̀LCG »`̀a á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ™`̀°`̀Vƒ`̀j å`̀«`̀ë`̀H Gò`̀μ`̀g
 ,iôNCG  á«MÉf  øe ,≈°Vôf  ’ Éªc  ,á«MÉf  øe ÖYôdGh
 á°SQÉªªd  ¢SQGóªdG  áÑ∏W  øe  ÉæJÉæHh  ÉfDhÉæHCG  CÉé∏j  ¿CG
 á©ª°ùdh º`̀¡`̀d  äAÉ``̀°``̀SCG  »`̀à`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G »``̀a  ¢`̀û`̀¨`̀dG
 .º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  QOGƒ`̀c  øe  ¬«∏Y  ø«aô°ûªdG
 ¬`̀JQƒ`̀°`̀ü`̀H  ¿É``̀ë``̀à``̀e’G  AÉ```¨```dEG  ÜGƒ``̀°``̀ü``̀dG  ø``̀e  ¿CG  iQCGh
 ƒg  Éªc  ¿Éëàe’G  Gò`̀g  ¿CG  ôcòàf  ¿CG  Éæ«∏Yh  .á«dÉëdG
 ÉfÉëàeG  ¢ù«dh  ,Ö°ùëa äÉ©eÉé∏d  ∫ƒÑb ¿ÉëàeG  ¿B’G
 »¡àæj  »`̀à`̀dG  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRh  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀eG  ø`̀e
 ¿ÉëàeG ƒ¡a Gò¡d .§≤a á°SQóªdG  IOÉ¡°ûH  ¿B’G  ÉgQhO
 á©eÉL  πμd  íÑ°üj  å«ëH  ,¬`̀H  ΩÉ«≤dG  äÉ©eÉédG  ≈∏Y
 ™°Vh »`̀g ≈`̀dƒ`̀à`̀J ,É`̀¡`̀d ¢`̀UÉ`̀N ∫ƒ`̀Ñ`̀b ¿É`̀ë`̀à`̀eG á``̀«``̀fOQCG
 .¬éFÉàf  Ö°ùM  É¡«a  ∫ƒÑ≤dG  ºàjh  É¡ë«ë°üJh  ¬à∏Ä°SCG
 á«©eÉédG  ∫ƒÑ≤dG  äÉfÉëàeG  ¿ƒμJ  ¿CG  π°†aC’G  ø`̀eh
 …òdG  ÖdÉ£dG  É¡d  Ωó≤àj ,on-line  á«fhôàμdEG  √òg
 ÉªHh  .¬à°SQóe  IOÉ¡°T  Ö°ùM  ájƒfÉãdG  á°SGQódG  ≈¡fCG
 »£¨J á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh  á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG  á``̀«``̀fOQC’G  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ¿CG
 É¡æe  IóMGh  πc  ¿EÉa  ,kÉ«aGô¨L  øWƒdG  áMÉ°ùe  kÉÑjô≤J
 ∫GƒMC’G  QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  É¡d  ∫ƒÑb  ¿ÉëàeG  ™°†J
 »àdG  á≤£æªdG  »`̀a  áÑ∏£∏d  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«ª«∏©àdG
 »a  ¿É`̀μ`̀e  …CG  ø`̀e  Ö`̀dÉ`̀W  …CG  ™«£à°ùjh  .É`̀¡`̀«`̀a  ó`̀Lƒ`̀J
 ójôj  á`̀«`̀fOQCG  á©eÉL  …CG  ¿Éëàe’  Ωó≤àj  ¿CG  áμ∏ªªdG
 á°UÉîdGh  áeÉ©dG  ÉæJÉ©eÉéd  ∑ôàæ∏a  .É¡«a  á°SGQódG
 »g  ¬©°†J  ¿É`̀ë`̀à`̀eG  Ö°ùM  É¡HÓW  QÉ`̀«`̀à`̀NG  »`̀a  ≥`̀ë`̀dG
 º«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  OÉ`̀ª`̀à`̀YG  á`̀Ä`̀«`̀g  á`̀≤`̀aGƒ`̀e  á`̀£`̀jô`̀°`̀T
 AÉØ«à°SG  ø`̀e ó`̀cCÉ`̀à`̀∏`̀d  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G √ò``̀g ≈`̀∏`̀Y »`̀dÉ`̀©`̀dG
 .áÄ«¡dG  √òg  É¡©°†J  »àdG  •hô°û∏d  äÉfÉëàe’G  √òg
 π`̀FGó`̀H ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dÉ`̀H ∂`̀dÉ`̀æ`̀g ø`̀μ`̀dh ,ìGô``̀à``̀bG Oô`̀é`̀e Gò``̀g
 ø«££îªdG  ≈∏Y  ,»dÉëdG  »¡«LƒàdG  ¿Éëàe’  iôNCG
 ’  Éªeh  .ÉgOÉéjEG  ájƒHôàdG  äÉ«é«JGôà°SE’G  »©°VGhh
 »¡«LƒàdG  ¿É`̀ë`̀à`̀e’ ∫ƒ`̀∏`̀M OÉ`̀é`̀jEG  Ωó`̀Y ¿CG  ¬`̀«`̀a  ∂`̀°`̀T
 ∫hCG)  kÉeÉY  ø«°ùªN  øe  ôãcCG  ió`̀e  ≈∏Y  ¬d  πFGóH  hCG
 m±É`̀c  π`̀«`̀dO  (1963/1962  ΩÉ``Y  ¿É``c  »¡«LƒJ  ¿É`̀ë`̀à`̀eG
 IQó`̀b  Ωó``̀Yh  á«ª«∏©àdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G  Qƒ`̀°`̀ü`̀b  ≈`̀∏`̀Y
 äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG π```̀Mh ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y ø`̀«`̀ª`̀FÉ`̀≤`̀dG

.ójóédÉH  ¿É«JE’Gh
 É¡°ùØf  øe  á≤KGƒdG  á«HÓ£dG  á«°üî°ûdG  AÉæH  ¿EG
 á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG ≈```̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H ,Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j É`̀¡`̀jCGô`̀H Iõ`̀à`̀©`̀ª`̀dGh
 á°ùFÉÑdG  áª«≤©dG  á«é¡æªdG  ô««¨J  ,á«≤∏îdG  á«μ∏°ùªdG
 óªà©J  »àdGh  (äÉ©eÉédG  »ah)  ¢SQGóªdG  »a  á©ÑàªdG
 Iô`̀cGP  »`̀a  äÉeƒ∏©ªdG  ¿õ`̀Nh  ø«≤∏àdGh  AÓ``̀eE’G  ≈∏Y
 ájÉZ ¿CG ∑GQOE’G ø«jƒHôàdG ø«££îªdG ≈∏Y .áÑ∏£dG
 ¢ù«dh  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  ó`̀æ`̀Y  »`̀Yƒ`̀dG  ≥`̀∏`̀N  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dGh  º«∏©àdG
 ¿EG .äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh ±QÉ`̀©`̀ª`̀dG ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀H √ó``̀jhõ``̀J
 ÉæFÉæHCG  π©L  øY  ádhDƒ°ùe  AÓ`̀eE’Gh  ø«≤∏àdG  á«é¡æe
 å«M  ¿ƒ©ª°ùj  Ée  ¿hOOôj  ,ÉXÉØMh  ø«∏Ñ≤à°ùe  Oôée
 ø««LƒZÉªjódGh  ΩÓμdG  ÜÉ`̀HQC’  á∏¡°S  ká°ùjôa  ¿ƒ©≤j
 »ah  â«ÑdG  »a  ,kÉ©«ªL  Éæ«∏Y  ≥ëdG  ¿EG  .ø«aô£àªdGh
 ¿ƒ©ª°ùj  Ée  π«∏ëJ  ≈∏Y  ºgOƒ©f  ºd  ÉæfC’  ,á°SQóªdG
 äÉYÉæb ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y º¡HQóf ºd Éªc ,¬«a ∂°ûdGh
.≥£æªdGh ô«μØàdG  ∫Éª©à°SGh π≤©dG  ∫ÉªYEG  ∫ÓN øe

 »a  ò«ª∏àdGh  º∏©ªdG  ø«H  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ºgCG  ¿EG
 ,º∏μàj  Éªe  ô`̀ã`̀cCG  º∏©ªdG  ™ª°ùj  ¿CG  ƒ`̀g  ádƒØ£dG  ø°S
 Éª«a  º¡°ûbÉæj  qº`̀K  ø`̀eh  ΩÓμdG  ≈∏Y  √ò«eÓJ  ™é°ûj
 º∏©ªdG  ™ª°ùj  ¿CG  ,§«°ùÑdG  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ¿EG  .¿ƒª∏μàj
 »a  áª«b  º``̀gCG  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  óæY  ó`̀Lƒ`̀j  ,º∏μàj  Éªe  ô`̀ã`̀cCG
 ¬à«ªgCÉH  Qƒ`̀©`̀°`̀û`̀dG  »`̀gh  ,∂`̀dò`̀c  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  »`̀ah  º«∏©àdG
 ,Gò¡dh  .¬JGQó≤H  √RGõ`̀à`̀YGh  ¬°ùØæd  ¬eGôàMG  »dÉàdÉHh
 çGó``̀MEG ø`̀Y õ`̀LÉ`̀Y √ó``̀Mh ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG ¿CG ±Gô`̀à`̀Y’G Öéj

 ≥∏N  »``ah  äGQó``≤``dG  AÉ`̀ª`̀fEG  »`̀a  áHƒ∏£ªdG  äGô`̀«`̀«`̀¨`̀à`̀dG
 º`̀«`̀≤`̀dG äÉ`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e ï`̀«`̀°`̀Sô`̀Jh á``«``HÉ``é``jE’G äÉ``̀gÉ``̀é``̀J’G
 ájõcôe  ègÉæe  ÉæégÉæe  º¶©e  ≈≤ÑJh  .πFÉ°†ØdGh
 IQô`̀≤`̀ª`̀dG Ö`̀à`̀μ`̀dG ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ≈`̀∏`̀Y ó`̀ª`̀à`̀©`̀J Ió``eÉ``L
 Gòμgh  .±Ó`̀¨`̀dG  ≈``dEG  ±Ó`̀¨`̀dG  ø`̀e  É¡dÉªcEG  Üƒ∏£ªdG
 ìÉàØªdG  ô`̀Ñ`̀à`̀YGh  á«°Só≤dG  ø`̀e  kÉ`̀Yƒ`̀f  ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  Ö°ùàcG
 ø`̀«`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dG ≈``̀∏``̀Y .º``̀∏``̀©``̀à``̀dGh º``«``∏``©``à``dGh á`̀aô`̀©`̀ª`̀∏`̀d
 ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG ≈`̀∏`̀Y ¢`̀ù`̀«`̀dh êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG π`̀«`̀dO ≈`̀∏`̀Y Ghõ``̀cô``̀j ¿CG
 áaÉ°†à°SGh  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  êQÉ``̀N  äGQÉ``̀jõ``̀dG  ≈`̀∏`̀Yh  ,√ó```Mh
 ájOÉ°TQE’Gh  á«Ø°ûμdG  äGôμ°ù©ªdG  ≈∏Yh  ,øjô°VÉëªdG
 äÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀æ`̀dG ø```̀e ∂````̀dP ô``̀«``̀Zh ,π``̀ª``̀©``̀dG äGô``̀μ``̀°``̀ù``̀©``̀eh
 ô°TÉÑe  ∫É`̀°`̀ü`̀JG  ≈`̀∏`̀Y  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  »≤ÑJ  »`̀à`̀dG  á«Ø°UÓdG
 ™ªàéªdG  ™`̀e  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  §`̀HQ  ¿EG  .™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dGh  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dÉ`̀H
 á°SQóªdG  »`̀a  ÖdÉ£dG  º∏©àj  É`̀e  §`̀HQ  ∂dòc  Ö∏£àj
 ,GPÉª∏a  .á«eƒ«dG  ¬JÉ«M  »a  ¬°SQÉªjh  √ógÉ°ûj  Ée  ™e
 ájOÉÑdG  »a  ¢SQGóªdG  ò«eÓàd  á∏ãeCG  »£©f  ’  , kÓãe
 ’  GPÉªdh  ,º¡àÄ«H  øe  IPƒNCÉe  iô≤dGh  ±É`̀jQC’G  »ah
 á«YÉªàLG ôgGƒX øe ºgóæY Ée ô°üÑJ ≈∏Y ¿ƒ©é°ûj
 Éªc ,óH’ Éªc .É¡d ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEG  »a ¿hôμØjh á«Ñ∏°S
 ;OôØdG  óæY  áæ¡ªdG  Ωƒ¡ØªH  º«∏©àdG  §HQ  øe  ,ó≤àYCG
 ø«H §HQ ôeC’G ™bGh »a »g áæ¡ªdG Ωƒ¡ØªH á«HôàdGh
 áÑ∏£dG  íÑ°üj  å`̀«`̀M  ,π`̀ª`̀©`̀dG  º`̀dÉ`̀Yh  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  º`̀dÉ`̀Y
 »æ©j Gò```̀gh .º`̀¡`̀JGQó`̀≤`̀d »`̀é`̀jQó`̀J π`̀μ`̀°`̀û`̀Hh ø`̀«`̀cQó`̀e
 career  á«JÉ«ëdG  IQhô«°üdG  Ωƒ¡Øe  IQƒ∏H  ∂dòc
 º¡JóYÉ°ùeh ,ò«eÓàdG QÉªYCG øe áeó≤àe πMGôe »a
 Ö©∏j  ¬∏c  Gò`̀g  ¿EG  .º`̀¡`̀JÉ`̀Ñ`̀ZQh  º¡dƒ«e  ±É°ûàcG  ≈∏Y
 »æ¡ªdG  º«∏©àdG  ƒëf  áÑ∏£dG  ¬«LƒJ  »a  kÉ«°SÉ°SCG  kGQhO
 RÉéfE’Gh ´GóHEÓd ¿ÉÑ°üN ¿’Éée Éª¡fƒc »≤«Ñ£àdGh
 AÉ°ûfEGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  ƒëf  áÑ∏£dG  ¬«LƒJh  .…OôØdG
 á©«∏W ø``̀e  ¿ƒ``μ``j  ¿CG  Ö`̀é`̀j  ¬``̀d  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e
 äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG »``̀©``̀°``̀VGhh ø`̀«`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dG äÉ``eÉ``ª``à``gG

.º«∏©àdG
 §`̀HGô`̀à`̀dG OÉ``````jORG Ö``̀jô``̀≤``̀dG π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ó`̀¡`̀°`̀û`̀«`̀°`̀S
 ød Gò``̀¡``̀dh ,º``dÉ``©``dG QÉ``̀£``̀bCG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ø`̀«`̀H π``̀NGó``̀à``̀dGh
 øeR  »`̀a  É`̀«`̀fó`̀dG  ø`̀Y  É¡°ùØf  ∫õ`̀Y  á``̀dhO  á``̀jCG  ™«£à°ùJ
 áaô©e  OGOõ``̀J  ±ƒ`̀°`̀Sh  .äÉeƒ∏©ªdGh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  IQƒ`̀K
 øe  º¡æμªj  Éªe  ô°ûÑdG  »æH  øe  ºgô«Z  äÉ¨∏H  ¢SÉædG
 º¡æY  õéëJ  ¿CG  øμªj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG ó`̀¡`̀°`̀û`̀j ±ƒ``̀°``̀Sh .á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀e ÜÉ`̀Ñ`̀ °`̀SC’
 •ÉªfCG  ø«Hh  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  ø«H  kÉ`̀£`̀HQ  ¿OQC’G  »`̀a
 Gòg  ¢VôØj  ó`̀b  øjOÉ«ªdG  π`̀c  »`̀a  á©bƒàªdG  ô««¨àdG

:»∏j Ée Aƒ°V »a ¿OQC’G ≈∏Y kÉÑ©°U kÉ©°Vh
 á«HôàdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«fÉμ°ùdG  á∏μ°ûªdG
 OÉjORG  Ö°ùf  ôÑà©J  .øWƒ∏d  »YÉªàL’G  è«°ùædG  ≈∏Yh
 ,kÉ`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y á`̀«`̀dÉ`̀©`̀dG ä’ó`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e ¿OQC’G »`̀a ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG
 áÑ°ùf  π°üJ  PEG  ∂dòc  ∞∏àîj  …ôª©dG  ™jRƒàdG  ¿CG  Éªc
 %50  øe  ôãcCG  ≈dEG  Iô°ûY  á°ùeÉîdG  ø°S  âëJ  ºg  øe
 øe Iô`̀é`̀¡`̀dG äÉ``Lƒ``e ∂``̀dP ≈```dEG ∞``°``VCG .¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG ø``e
 Gògh .¥Gô©dGh  ájQƒ°S  øe á°UÉîHh Üô©dG  ø«ÄLÓdG
 π`̀ª`̀©`̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ¢`̀Uô`̀a ≈`̀∏`̀Y §`̀¨`̀°`̀†`̀dG OÉ````̀jORG »`̀æ`̀©`̀j
 ¢SQGóªdG  á°UÉîHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Yh
 øe ô«ãμdG Oƒ`̀ª`̀°`̀U ≈`̀∏`̀Y Gò``g ô`̀KDƒ`̀j  ó``bh .á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG
 ≈∏Yh ,πª©dGh º«∏©àdG »a ¢SÉædG ≥M á°UÉNh ÇOÉÑªdG
 …ODƒJ  Éªc  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dGh  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  CGóÑe

.ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG ≈dEG IOÉjõdG √òg
 ≈`̀∏`̀Yh Oô`̀Ø`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y OQGƒ``̀ª``̀dG »`̀a ¢`̀ü`̀bÉ`̀æ`̀J
 πjƒªàdG ôaƒJ ΩóY ≈dEG  …ODƒj ób Éªe ádhódG iƒà°ùe
 ≥gôJ »àdG  á«fƒjóªdG  øeR »a á°UÉN º«∏©à∏d ΩRÓdG
 AÉaƒdG  øe  óH’  äÉeGõàdG  É¡«∏Y  ™°†Jh  ,ádhódG  πgÉc
 ™°SƒàdÉH  ¿É£ÑJôe  åjóëàdGh  Ωó≤àdG  ¿É`̀c  GPEÉ`̀a  .É¡H
 ≥`̀jô`̀W ø``Y ¬``d ™`̀«`̀aQ iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG »``a
 áãjóM  ¿É`̀Ñ`̀eh  Iõ`̀¡`̀LCG  ø`̀e  ¬JÉeõ∏à°ùe  á`̀aÉ`̀c  ô`̀«`̀aƒ`̀J
 ≈ØîJ ’ »àdG QƒeC’G øe ∂dP ô«Zh AÉ«ØcCG  ø«ª∏©eh
 êÉàëf øeR »a ∂dP ≥≤ëàj ¿CG øμªj ∞«μa ,óMCG ≈∏Y
 ¬«a  ™«£à°ùJ  ’  øeR  »ah  ,ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  §Ñ°†d  ¬«a
 áÑ∏W ≈∏Y á«°SGQódG  É¡eƒ°SQ ™aQ á«ª°SôdG  äÉ©eÉédG

 QÉ©°SC’G AÓZh ¢û«©dG ≥«°V øe ºgQƒeCG  AÉ«dhCG  ƒμ°ûj
?ÖFGô°†dG  Iôãch

 Iô`̀£`̀«`̀°`̀S â`̀ë`̀J ¢`̀û`̀«`̀©`̀j »`````̀ fOQC’G Ö`̀©`̀°`̀û`̀dG ∫Gõ```̀j ’
 ÜC’G  áHÉãªH  á`̀dhó`̀dG  ôÑà©j  ¬∏©éJ  á«YÉªàLG  ±hô`̀X
 äÉÑ∏£àe  πc  ô«aƒJh  ¬Jô°SCG  ájÉYQ  ÖLGh  ¬«∏Y  …òdG
 øeõdG  ìhQ  ™e  kÉeÉªJ  ≈aÉæàj  ô`̀eCG  Gò`̀gh  .É¡d  IÉ«ëdG
 ≈∏Y OGôaC’G ¬«a óªà©j …òdG (ô°VÉëdG ≈àMh) ΩOÉ≤dG
 ¢û«©∏d  Ió«Mh  πFÉ°Sƒc  ájOôØdG  º¡JGQÉ¡eh  º¡°ùØfCG
 OƒLh Ö∏£àJ äÉ≤«©ªdGh äÉÑ≤©dG √òg πc ¿EG .AÉ≤ÑdGh
 äÉeƒ∏©ªdG  ºjó≤Jh  á©HÉàªdGh  §«£îà∏d  IDƒØc  Iõ¡LCG
 »àdG  πcÉ°ûªdG  øY  ≥FÉ≤ëdGh  äGAÉ°üME’Gh  äÉfÉ«ÑdGh
 äÉ°ù°SDƒe  á°UÉNh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬LGƒJ  ±ƒ°S
 åëÑj ¿CG ø`̀e ó`̀H’ ,Gò`̀μ`̀gh .…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀©`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG
 á«ª«∏©àdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G  ƒ``©``°``VGhh  ¿ƒ`̀£`̀£`̀î`̀ª`̀dG
 ádhódG  á`̀fRGƒ`̀e  êQÉ`̀N  πjƒªà∏d  QOÉ°üe  ø`̀Y  ájƒHôàdG
 ¿ƒμj  óbh  .á©bƒàªdG  º«∏©àdG  ∞∏c  á«£¨J  øe É¡æμªj
 ¬`̀LGƒ`̀J ±ƒ`̀°`̀S »`̀à`̀dG äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ô`̀Ñ`̀cCG ø`̀e ô```̀eC’G Gò``̀g

.ΩÉjC’G  πÑ≤e »a ø«jƒHôàdG  ø«££îªdG
 »ª«∏©àdG  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  »``a  á``̀jhGõ``̀dG  ô`̀é`̀M ƒ``g  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 äÉ«é«JGôà°SE’G  õcôJ  ¿CG  øe  ¿PEG  óH  Óa  .…ƒ`̀Hô`̀à`̀dGh
 …ODƒ`̀J  »àdG  äGRÉ`̀«`̀à`̀e’Gh  πFÉ°SƒdG  ™«ªL  ô«aƒJ  ≈∏Y
 øe k’hCG  ó``̀H Ó``̀a .¬`̀à`̀æ`̀¡`̀e á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀e »``̀a ¬`̀MÉ`̀é`̀f ≈```̀dEG
 .º¡∏«gCÉJh  º¡ÑjQóJh  ø«ª∏©ªdG  QÉ«àNG  äÉ«dBG  ôjƒ£J
 ƒg »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG π``gDƒ``ª``dG ¿ƒ`̀μ`̀j ¿CG ∫ƒ`̀≤`̀©`̀ª`̀dG ô`̀«`̀Z ø`̀ª`̀a
 ócCÉàdG  ¿hO  ,º«∏©àdG  áæ¡e  ádhGõªd  ó«MƒdG  •ô°ûdG
 º`̀«`̀∏`̀©`̀J á```̀fÉ```̀eCG º``̀¡``̀YOƒ``̀f ø```e á``̀jƒ``̀°``̀Sh á`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀T ø```e
 É¡d á`̀æ`̀¡`̀e º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG π`̀©`̀L ø`̀e ó``̀H’ ,Gò``¡``dh .∫É``̀«``̀LC’G
 É¡JGRÉ«àeG  É¡d  Éªc  ,É`̀¡`̀dƒ`̀°`̀UCGh  É`̀gó`̀YGƒ`̀bh  É¡£HGƒ°V
 πLCG  øe ¢ùaÉæàdG  ºàj  kÓªY É¡æe π©éJ »àdG  á«dÉªdG
 º∏©ªdÉa  .áeôàëeh  áªjôc  ¢û«Y  á∏«°Sƒc  ¬à°SQÉªe
 ≥jô£dG  ó¡ªj  …òdG  ƒg  ¬∏ª©Hh  ¬°ùØæH  õà©ªdG  ,DƒØμdG
 §`̀£`̀î`̀dG ≈`̀≤`̀Ñ`̀J ¬```̀fhó```̀Hh .ó```̀YGƒ```̀dG π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ƒ`̀ë`̀f
 É¡æe  ΩÓ``̀MC’Gh  »`̀fÉ`̀eC’G  ≈`̀dEG  Üô``bCG  äÉ«é«JGôà°SE’Gh

.™bGƒdG »a ≥«Ñ£àdG ≈dEG
 º∏©ªdG QhO øjCG :ΩÉjC’G √òg ∫CÉ°ùf ¿CG õFÉédG øe ¿EG
 ,á«°SGQódG  ÉæJÉ«M  »a  kÉ©«ªL  √ÉæaôY  …òdG  …ó«∏≤àdG
 k’Éãe ¿ƒª∏©ªdG øμj ºdCG  ?á©eÉédG »ah á°SQóªdG »a
 Gƒëàa øjòdG ºg ¿ƒª∏©ªdG ¢ù«dCG ?òFóæY Éæd iòàëj
 ,ÉæàeCGh  ÉææWhh  ÉæîjQÉJ  áÑëeh  á°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  Éæfƒ«Y
 »a  ,ø««eÓ°SE’Gh  ø«jQÉ°ù«dGh  ø««eƒ≤dG  Éæe  Gƒ∏©Lh
!?á«°SÉ«°ùdG  á«ªæàdG  IQGRƒH ¬«a ¢SÉædG  ™ª°ùj ºd âbh
 á«ÑgòdG  IôàØdG  ∂∏J  IOÉ`̀YEG  ƒg  ôÑcC’G  …óëàdG  ¿EG
 §≤a  ºàj  Gò`̀gh  ,Ihó`̀bh  kGó`̀FÉ`̀b  É¡«a  º∏©ªdG  ¿É`̀c  »àdG
 å«ëH á`̀æ`̀e ¿hO ¬`̀bƒ`̀≤`̀M ™`̀«`̀ª`̀L ¬`̀FÉ`̀£`̀YEG  ≥`̀jô`̀W ø`̀Y
 á∏«°Sh  ,≥`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀a  â`̀fÉ`̀c  É`̀ª`̀c  ,º«∏©àdG  áæ¡e  ¿ƒ`̀μ`̀J
 º∏©ªdG  ™°†J  áeôàëe  áªjôc  IÉ«M  É¡ÑMÉ°üd  ôaƒJ
 »a  ≈°ùæf  ’  ¿CG  Éæ«∏Yh  .»YÉªàL’G  º∏°ùdG  á©«∏W  »a
 GhOÉLCGh  GƒYóHCGh  Gƒ∏ªY  øjòdG  º¶©e  ¿CG  ∫ÉéªdG  Gòg
 øe  GhAÉ```̀L  »````̀fOQC’G  …QGOE’G  RÉ`̀¡`̀é`̀dG  »`̀a  ø«ØXƒªc
 ó∏L øY ∞bƒàdG øe óH’ Éªc .º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh
 ™«ªéa ,»```̀ fOQC’G …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG á`̀ª`̀LÉ`̀¡`̀eh äGò``̀dG
 É¡JÉjGóH  òæe  á`̀«`̀fOQC’G  ádhódG  »a  Ö°UÉæe  ≈dƒJ  øe
 IQGRh  ¢`̀SQGó`̀e  »`̀a  Gƒª∏©J  ó`̀b  Gò`̀g  ÉææeR ≈`̀dEG  ≈``̀dhC’G
 ΩÉ¶ædG  ºgó¡©Jh  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRhh  ±QÉ©ªdG
 ™`̀Lô`̀jh .á`̀jÉ`̀Yô`̀dG ¿ƒ`̀μ`̀J É`̀e ô«îH º`̀gÉ`̀YQh …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 äÉLôîe ≈dEG kÉjQGOEG á«fOQC’G ádhódG ìÉéf »a π°†ØdG
 IQGóL GƒàÑKCG øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe äGòdÉH á«HôàdG IQGRh
 äGQGRh ≈`̀à`̀°`̀T »``̀a á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG º`̀¡`̀«`̀dƒ`̀J ó`̀æ`̀Y Iô`̀«`̀Ñ`̀c
 IQƒμ°ûe Oƒ¡éH kÉ°†jCG  GƒªgÉ°S Éªc ,øWƒdG äÉ°ù°SDƒeh
 AÉæH  »a º¡JóYÉ°ùeh Üô©dG  AÉ≤°TC’G  áeóN »a Iô«Ñc

.áeó≤àeh  IôgOõe  á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒe
 πc  ∫ò`̀H  …ò`̀dG  »``̀fOQC’G  º∏©ª∏d  ∫ƒ°Uƒe  ôμ°ûdÉa

.¬MÓ°Uh √ô«Nh øWƒdG á©aôd øμªe ó¡L

≥HÉ°S º«∏©Jh á«HôJ ôjRh *

»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée »a ƒ°†Yh
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تطوير المناهج.. مدخل إلى التطوير التربوي
*äGOGôL äõY.O

 …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG á«æH øe á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ∞dCÉàJ
 kÉ«°SÉ°SCG kGQhO áeƒ¶æªdG √òg …ODƒJh ...¬∏MGôeh ¬JÉfƒμeh
 ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ...á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a
 èJGƒfh  äÉ«£©e  ∞∏àîªH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  ±ó¡H  ¢UÉN  πμ°ûH
 ;É¡à∏«°Shh  á«ªæàdG  ±óg  ƒg  ¿É°ùfE’G  ¿CG  ∂dP  ,á«ªæàdG
 Ωƒ∏©dGh  áaÉ≤ãdGh  á«Hôà∏d  á«ªdÉ©dG  áª¶æªdG  äócCG  ó≤a
 QÉcGO)  ôªJDƒe »a äOóM ÉeóæY QhódG  Gòg (ƒμ°ùfƒ«dG)
 ±GógCG ø«H •ÉÑJQ’G äOóM »ªdÉ©dG (Ω1999-∫É¨æ°ùdG -
 øe :º∏©àªdG ¿É°ùfE’G OGóYEG ∫ÓN øe á«ªæàdGh º«∏©àdG
 ô«aƒJ  IócDƒeh  ,äGò`̀dG  ≥«≤ëJh  ¢ûjÉ©àdGh  ,πª©dG  π`̀LCG
 äÉeƒ∏©ªdG  ø«ª∏©àªdG  ÜÉ°ùcEGh  ,™«ªé∏d  º«∏©àdG  ¢Uôa
 √õ`̀«`̀Ø`̀ë`̀Jh ,êÉ```̀à```̀fE’Gh π`̀ª`̀©`̀dG ø``̀e ¬`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀à`̀d äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dGh
 á«°ùaÉæàdGh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  »`̀a  ¬`̀JGQó`̀bh  ¬JÉfÉμeEG  ΩGóîà°S’

.(ôjô≤J -Ω1999 ,QÉcGO ôªJDƒe ,ƒμ°ùfƒ«dG)
 Gòg  …ODƒ`̀J  ¿CG  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  √ò¡d  øμªj  ’h
 ,á«°SÉ°SC’G  É¡à«æH  »a  iƒà°ùªdG  á«dÉY  øμJ  ºd  GPEG  QhódG
 áHÉéà°S’G  áYô°S  ≈∏Y  IQOÉ`̀bh  ,É¡éeGôH  »a  á∏eÉμàeh
 ...á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh á``̀jOô``̀Ø``̀dG äÉ``̀LÉ``̀ë``̀dG ™``̀e á``̀eAGƒ``̀ª``̀∏``̀d
 á«dÉ©ØdGh  IAÉØμdG  øe  ∫É`̀Y  iƒà°ùªH  ™àªàJh  ,É¡à«Ñ∏Jh
 á«ª«∏©J á∏Môe πc ¿CG PEG ,π°†aCG äÉLôîe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
 πc  äÉLôîe  ¿CGh  ,É¡«∏J  »àdG  á∏MôªdÉH  ô`̀KCÉ`̀à`̀Jh  ô`̀KDƒ`̀J
 ...É¡«∏J  »àdG  á∏Môª∏d  äÓNóe  πμ°ûJ  á≤HÉ°S  á∏Môe
 á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG AÉæH á∏Môe ΩÉ©dG º«∏©àdG ôÑà©j ,Gòdh
 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG ø``̀e ¬`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀Jh ¬``̀JGQÉ``̀¡``̀e ô``̀jƒ``̀£``̀Jh º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀∏`̀d
 äÉ«LƒdƒæμàdGh  .ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ
 ¥ƒ°S  »`̀a  hCG  á`̀≤`̀MÓ`̀dG  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  »`̀a  áãjóëdG
 ôjƒ£J  á«∏ªY  »a  ΩÉªàg’G  ™°Vƒe  ¿ƒμj  Éªc  ...πª©dG

.ègÉæeh èeGôHh á«æH :á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ,»```̀fOQC’G  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ≥≤M  ó`̀bh
 ó≤Y  òæe  kÉXƒë∏e  kÉeó≤J  ,¢`̀UÉ`̀N  πμ°ûH  ΩÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG
 á£N OÉ`̀ª`̀à`̀YG å`̀«`̀M »`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG ¿ô``̀≤``̀dG ø``̀e äÉ`̀æ`̀«`̀©`̀°`̀ù`̀à`̀dG
 ∫ƒ°Uh ≈dEG äOCG »àdGh .(1998-1989) …ƒHôàdG ôjƒ£àdG
 ø«H  ø`̀e  (95)  ø`̀«`̀©`̀°`̀ù`̀à`̀dGh  á`̀°`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG  á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG  ¿OQC’G
 Human) ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ô°TDƒe Ö°ùM ádhO (187)
 ≈dhC’G áÑJôªdG πàMG Éªc (Development Index
 ∫Éée  »a  »Hô©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  »a

.á«dhódG äGQÉÑàN’G »a äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG
 º«∏©àdG  ∫Éée  »a  »YƒædG  RÉéf’ÉH  ΩÉªàg’G  AÉ`̀Lh
 πμ°ûH  »``̀fOQC’G  ™ªàéªdG  ΩÉªàg’  á«©«ÑW  áé«àf  ΩÉ©dG
 ,á¡L  ø`̀e  º«∏©àdG  äÉLôîªd  »`̀Yƒ`̀æ`̀dG  iƒà°ùªdÉH  ΩÉ`̀Y
 äGô`̀«`̀¨`̀à`̀dG á`̀Ñ`̀cGƒ`̀ª`̀d (á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG) ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’h
 »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y á``̀jƒ``̀Hô``̀à``̀dG äGó`̀é`̀à`̀ °`̀ù`̀ª`̀dGh
 (ájƒHôàdG  ègÉæªdG)  ôÑà©Jh  .iô`̀NCG  á¡L  øe  »ªdÉ©dGh
 π°†aC’G  »YƒædG  iƒà°ùªdG  ≥«≤ëJ  »a  ¢SÉ°SC’G  ô°üæ©dG
 á∏°UGƒªd  ø«éjôîdG  áÄ«¡àd  kGó«cCÉJ  º«∏©àdG  äÉLôîªd
 ...πª©dG  ¥ƒ°ùH  ¥Éëàd’G  hCG  ,≈∏YCG  πMGôe  »a  º«∏©àdG
 ôjƒ£à∏d  §`̀£`̀î`̀dG  Qƒ`̀ë`̀e á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  â`̀fÉ`̀μ`̀a

...…ƒHôàdG

…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a ègÉæªdG á«ªgCG

 kGôμa :™ªàéªdG áaÉ≤ãH ô«Ñc óM ≈dEG ègÉæªdG §ÑJôJ
 ÉgôÑà©jh ,™ªàée …C’ Iƒ≤dG Qó°üe É¡fCG Éªc ,äÉgÉéJGh
 ºà«a  ..(á«æWƒdG  IOÉ«°ùdG  ∫ÉªYCG)  øe ø«jƒHôàdG  º¶©e
 kÉ«°ùØfh  kÉ`̀«`̀∏`̀≤`̀Yh  kÉ`̀«`̀MhQ  :ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG  áÄ«¡J  É`̀¡`̀dÓ`̀N  ø`̀e
 π≤°Uh  ..äÉbÉ£dG  õØëd  ..kÉ«aÉ≤Kh  kÉ«YÉªàLGh  kÉ«ØWÉYh
 ≥«≤ëàd  π°†aCG  πμ°ûH  ÉgQÉªãà°SGh  ,äGQó≤dGh  ÖgGƒªdG
 ≈∏Y á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG º`̀¶`̀æ`̀dG ¢`̀Uô`̀ë`̀Jh ..™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG äÉ`̀©`̀∏`̀£`̀J
 ≈∏Y ± qô`̀©`̀à`̀∏`̀d ,kÉ`̀ª`̀jƒ`̀≤`̀Jh kÓ`̀«`̀∏`̀ë`̀J :É`̀¡`̀é`̀gÉ`̀æ`̀e á`̀©`̀LGô`̀e
 ..É`̀¡`̀H AÉ`̀≤`̀JQÓ`̀d ..∞`̀©`̀°`̀†`̀dG ø``̀WGƒ``̀eh ..Iƒ``̀≤``̀dG ø`̀eÉ`̀μ`̀e
 §£îdG  ±Gó``gCG  ≥«≤ëàd  ..kGô`̀jƒ`̀£`̀Jh  kGójƒéJh  kÓjó©J
 áª°S  ¿CG  å«Mh  ..ájô°ûÑdG  á°UÉîHh  ,á∏eÉ°ûdG  ájƒªæàdG
 øe  ¬fCÉa  (ôq«¨àdGh  OóéàdG)  »g  Iô°UÉ©ªdG  äÉ©ªàéªdG
 Gò`̀g  äÉÑ∏£àe ø`̀e è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  ¿É`̀μ`̀ª`̀H  á`̀«`̀ª`̀gC’G
 ..É¡JÉjƒdhCGh  É¡ªgCG  øe  øμJ  ºd  ¿CG  (ôq«¨àdGh  OóéàdG)
 º∏©àªdG  ÜÉ°ùcEG  ≈`̀dEG  ègÉæªdG  ±ó¡J  ájOôa  á«MÉf  øªa
 πLCG  øe  áHƒZôªdG  äÉgÉéJ’Gh  äGQÉ¡ªdGh  äÉeƒ∏©ªdG
 …ODƒj …òdGh ..º∏©àª∏d πeÉμàªdGh πeÉ°ûdG ƒªædG çGóMCG
 øe  ¬æ«μªJh  ¬cƒ∏°S  πjó©Jh  ¬à«°üî°T  Æƒ°U  IOÉ`̀YEG  ≈`̀dEG
 á«MÉf  ø``̀eh  ..á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀ah  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀H  ¬©ªàée ™`̀e  π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dG
 º«≤dG  áeƒ¶æe  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  ègÉæªdÉa  ,á«©ªàée
 ™e  π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dGh  á«æWƒdG  áHôéàdG  º«¶©Jh  á«©ªàéªdG
 á«fÉ°ùfE’G  IQÉ°†ëdG  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  á«aÉ≤ãdG  äÉ«£©ªdG
 »a  ...ô°ü©dG  ÉjÉ°†b  áédÉ©e  »`̀a  ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’Gh  ,Ió`̀MGƒ`̀dG
 áLƒªdG -ô∏aƒJ) Iô«¨°U á«fƒc ájô≤H ±ô©j íÑ°UCG ºdÉY

.(áãdÉãdG

ôjƒ£àdG á«é¡æe

 ôjƒ£àdÉH  á°ü°üîàªdG  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  óªà©J
 ...Ió``̀jó``̀Y äÉ`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀e ø``̀e IOó``̀ë``̀e á`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀e …ƒ``Hô``à``dG
 ¢`̀ü`̀«`̀î`̀°`̀û`̀à`̀dGh π`̀«`̀∏`̀ë`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀a ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀J É`̀¡`̀©`̀«`̀ª`̀Lh
 ø``̀WGƒ``̀eh Iƒ``̀≤``̀dG ø`̀eÉ`̀μ`̀e ≈`̀∏`̀Y ± qô`̀©`̀à`̀∏`̀d ...º``̀jƒ``̀≤``̀à``̀dGh
 è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG äÉ`̀fƒ`̀μ`̀e á`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀e ¿ƒ``μ``J É``̀ª``̀HQh ...∞``©``°``†``dG
 ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG Ö``̀«``̀dÉ``̀°``̀SCGh iƒ``à``ë``ª``dGh ±Gó``````̀gC’G :á```̀©```̀HQC’G
Aims-Content-) :…CG (ACME) Ωƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh

.(Methods-Evaluation
 ègÉæªdG  ôjƒ£J  á«∏ª©d  áÑ°SÉæe  á«é¡æe  ¿ƒμJ  ÉªHQ
 ÜôbCG  Üƒ∏°SCÉHh  ègÉæªdG  äÉf qƒμe  á«dƒª°T  ≥≤ëj  πμ°ûH
 áédÉ©ªH (System Analysis) º¶ædG π«∏ëJ ≈dEG
 ±Gó`̀gC’É`̀a  .kÉ°†jCG  §HGôàH  ..á£HGôàªdG  äÉf qƒμªdG  ∂∏J
 á«©ªàéªdGh  á`̀jOô`̀Ø`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀ë`̀dG  »Ñ∏J  »`̀à`̀dG  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG

:Ö∏£àJ
 πMGôe  Ö°SÉæJ  áfhôªH  á«ª«∏©àdG  IOÉ`̀ª`̀dG  ô«aƒJ  -CG
 ±QÉ©ªdG á«ªæJ å«M øe º∏©àª∏d Ωó≤àdG πMGôeh ƒªædG
 äÉgÉéJ’G π≤°Uh ∑ƒ∏°ùdG Öjò¡Jh áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdGh
 ¬«LƒJh  ...IÉ«ë∏dh  πª©dGh  ºq∏©àdG  á∏°UGƒªd  áÄ«¡àdGh
 º`̀q∏`̀©`̀à`̀dGh  ...º`̀¡`̀Ø`̀dG  ƒ`̀ë`̀f  á`̀ q«`̀ª`̀∏`̀©`̀à`̀dG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 ºq∏©àdGh  º«∏©àdGh  ,á`̀«`̀HÓ`̀£`̀dG  äÉ`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG  ∫Ó``̀N  ø`̀e
 áÑ°ùàμªdG  á`̀«`̀ª`̀ q∏`̀©`̀à`̀dG  äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dG  ¿É``̀≤``̀JE’  ø`̀jô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG

.ô«μØàdGh åëÑdGh áaô©ªdG OÉ°üàbG ≈∏Y á«æÑªdGh
 Iõ qØëe  á«ªq∏©J-  á«ª«∏©J  äÉ`̀«`̀é`̀JGô`̀à`̀°`̀SG  ™`̀°`̀Vh  -Ü
 …ò`̀dG (»`̀Yƒ`̀æ`̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀dG) õ«ØëJ ≈`̀∏`̀Y IQOÉ```̀bh ´Gó``̀HEÓ``̀d
 πãªàJ  »àdGh  ,(´GóHEÓd  á∏JÉ≤dG  áeƒ¶æªdG)  ≈∏Y  Ö∏¨àj

 ±ô¨∏d á`̀«`̀£`̀ª`̀æ`̀dG á`̀«`̀∏`̀μ`̀«`̀¡`̀dGh ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG »``a ø`̀«`̀≤`̀∏`̀à`̀dÉ`̀H
 ô«Z ÜÉ`̀©`̀«`̀à`̀°`̀S’Gh ß`̀Ø`̀ë`̀dG á`̀«`̀dB’ ô`̀jò`̀é`̀à`̀dGh ,á`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG
 …ODƒJ ´GóHEÓd á∏JÉ≤dG  áeƒ¶æªdG √òg ¿CG  ∂dP ...óbÉædG
 ™```aGhOh »`̀∏`̀eCÉ`̀à`̀dG ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dGh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG ∫É`̀«`̀î`̀dG â`̀Ñ`̀c ≈```dEG
 ™jô°S  ºdÉY  áÑcGƒªd  º«∏©àdG)  ø«ª∏©àªdG  iód  QÉμàH’G

....(ô«¨àdG
 äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ™``̀e Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀à`̀J º`̀jƒ`̀≤`̀J Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG ™`̀°`̀Vh -ê
 π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dGh ÜÉ©«à°S’ÉH kGAóH á«∏≤©dG äGQÉ¡ªdG
 á«FÉæÑdGh á«æjƒμàdG º««≤àdG äÉ«dBG ∫ÓN øe êÉàæà°S’Gh
 ø«ª∏©àª∏d  iƒà°ùªdG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀NG  OGó``̀YEGh  ...á«eÉàîdGh
 »a á`̀«`̀∏`̀°`̀ü`̀Ø`̀ª`̀dG π``MGô``ª``dG hCG ±ƒ`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y
 iƒà°ùªdG  äGQÉÑàNG  èFÉàf  ΩGóîà°SGh  ...»ª«∏©àdG  º∏°ùdG
 áédÉ©eh  º«∏©àdG  äÓ`̀Nó`̀e  AÉ`̀æ`̀Z’  (á`̀©`̀LGQ  á`̀jò`̀¨`̀à`̀c)

.Iƒ≤dG ÖfGƒL ôjƒ£Jh ,¬«a ∞©°†dG ÖfGƒL
:á«fOQC’G ègÉæªdG AÉæH -3

(Aims) :±GógC’G -CG
 (Ω1994) áæ°ùd (3) ºbQ º«∏©àdGh á«HôàdG ¿ƒfÉb OóM
 äÉgÉéJ’Gh  äÉ°SÉ«°ùdGh  ÇOÉÑª∏d  kÉÑYƒà°ùe  AÉL  …ò`̀dGh
 (Ω1987  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ôjƒ£àdG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e)  É¡«dEG  ≈¡àfG  »`̀à`̀dG
 ±GógCGh áeÉ©dG É¡aGógCGh ¿OQC’G »a á«HôàdG áØ°ù∏a OóM

.á«ª«∏©àdG  πMGôªdG
 äÉ«£©e  ≥`̀ah  ègÉæªdG  »æÑoJ  ¿CG  »góÑdG  ø`̀e  ¿É``ch

:¿ƒfÉ≤dG
 ájƒHôàdG  áØ°ù∏ØdG  âæª°†J  ,á«Ø°ù∏a  á«MÉf  øªa  -1
 ,á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’Gh á`̀«`̀eƒ`̀≤`̀dGh á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dGh ,á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG ¢`̀ù`̀°`̀SC’G

.É¡JGOôØeh É¡JÉfƒμªH á«YÉªàL’G ¢ù°SC’Gh
 â∏ãªJ ó≤a ,á«Hôà∏d áeÉ©dG ±GógC’G á«MÉf øeh -2
 øWƒ∏d AÉ`̀ª`̀à`̀fGh ...ˆÉ````̀H kÉ`̀ fÉ`̀ª`̀jEG :ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG ¿ƒ`̀μ`̀J »`̀a
 kÉfRGƒàe  nkGƒ`̀ª`̀fh  ...á«fÉ°ùfE’G  ä’ÉªμdÉH  kGõà©eh  ,á``eC’Gh

.¬à«°üî°T »a
 πÑb É``̀e ...á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  π``̀MGô``̀ª``̀dG  ±Gó``````gCG  É````̀eCG  -3
 ó«cCÉàdG  âæª°†J  ó≤a  ,ájƒfÉãdGh  á«°SÉ°SC’Gh  ,á°SQóªdG
 á«ªæJh ,º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀∏`̀d ¿RGƒ``̀à``̀e ƒ`̀ª`̀f »``̀a …ƒ``̀Hô``̀J è`̀¡`̀f ≈`̀∏`̀Y
 øe äGQó``̀≤``̀dG ∂`̀∏`̀J õ`̀jõ`̀©`̀Jh ,á``̀«``̀JGò``̀dG ¬`̀dƒ`̀«`̀eh ¬``̀JGQó``̀b
 áeÉ©dG  á«æ¡ªdGh  á«ª∏©dGh  á«aÉ≤ãdG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dG  ∫Ó``N
 á∏°UGƒe  ≈∏Y  º∏©àªdG  óYÉ°ùj  iƒà°ùªH...á°ü°üîàªdGh

.πª©dG ä’ÉéªH ¥Éëàd’G hCG »dÉ©dG º«∏©àdG
 …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ô``̀jƒ``̀£``̀à``̀dG á``̀£``̀N äÉ`````̀jƒ`````̀dhCG ø```̀e ¿É``````̀ch
 ¢ùμ©J  »`̀à`̀dG  ô«jÉ©ªdGh  äÉ`̀«`̀dB’G  ™`̀°`̀Vh  (Ω1998-1989)
 πMGôªdG  ±Gó``̀gCGh  áeÉ©dG  ±Gó``̀gC’Gh  áØ°ù∏ØdG  äGOô`̀Ø`̀e
 ΩÉ`̀Y  πμ°ûH  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  ±Gó```̀gCG  áZÉ«°U  »`̀a  ...á«ª«∏©àdG
 äóªàYG óbh ...¢UÉN πμ°ûH á«°SGQódG åMÉÑªdG ±GógCGh

:á«dÉàdG á©HQC’G ô«jÉ©ªdG
.ô«μØàdG º«∏©J á«ªgCG -

.óbÉædG ô«μØàdG á«é¡æe ΩGóîà°SG -
.(á∏μ°ûªdG πëd »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G) »a π≤©dG ∫ÉªYCG -

.ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe -
Content :iƒàëªdG -Ü

 π`̀MGô`̀ª`̀∏`̀d á`̀«`̀ °`̀SGQó`̀dG §`̀£`̀î`̀dÉ`̀H iƒ`̀à`̀ë`̀ª`̀dG π`̀ã`̀ª`̀à`̀j
 πc  É¡«∏Y  πªà°ûJ  »àdG  á«ª«∏©àdG  åMÉÑªdGh  á«ª«∏©àdG
 ...á«°SGQódG  á£îdG  »a  åMÉÑªdG  ∂∏J  ¿GRhCGh  á∏Môe
 »`̀°`̀SGQó`̀dG π`` rª`` pë``dG »``̀a º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG IQó```̀b ™``̀e É`̀¡`̀à`̀eAGƒ`̀eh
 ºàj  »àdG  §FÉ°SƒdÉH  iƒàëªdG  ≈æ©oj  Éªch  ...»YƒÑ°SC’G
 óbh  ...º∏©àª∏d  iƒàëªdG  äGOôØe  ºjó≤J  É¡dÓN  øe
 ¿Éch ...º∏©ªdG π«dOh »°SQóªdG ÜÉàμdG ≈∏Y ∂dP ô°üàbG
 (ádOC’Gh á«°SQóªdG ÖàμdG »©°VGh) ΩÉeCG ô«ÑμdG …óëàdG
 º«∏©J) ôcòdG áØfCG á©HQC’G ô«jÉ©ª∏d É¡æ«ª°†J »a øªμj
 ....á∏μ°ûªdG  π`̀M  Üƒ`̀∏`̀°`̀SCGh  ó`̀bÉ`̀æ`̀dG  ô«μØàdGh  ,ô«μØàdG

.(ájOôØdG ¥hôØdGh
Methods:Ö«dÉ°SC’G -ê

 »àdG  äGhOC’Gh  §FÉ°SƒdG  ™«ªL  ...Ö«dÉ°SC’G  πªà°ûJ
 IOóéàe ájƒ«M áHôéJ º«∏©àdGh ºq∏©àdG á«∏ªY øe π©éJ
 ...º∏©ªdG ƒg É¡«a ¢SÉ°SC’G ô°üæ©dGh ...º∏©àªdG ÉgQƒëe
 ’h  (Active)  ø«∏YÉa  ørjô°üæY  ¿É`̀aô`̀£`̀dG  ¿ƒ`̀μ`̀jh
 (Active) ø« q≤∏ªdG QhO OÉªàYG hCG ø«≤∏à∏d É¡«a ∫Éée
 §FÉ°SƒdG  õjõ©J  ∂dP  Ö∏£àjh  (Passive)  »≤∏àªdGh
 ∫ÉªYEG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«ª∏©J  -á«ª«∏©J  ∞bGƒªH  á«ª«∏©àdG
 hCG  ,ájOôØdG  ¥hôØdG  IÉYGôeh  ...óbÉædG  ô«μØàdGh  π≤©dG
 º∏©ªdG  áÄ«¡àH  ∂`̀dP  ºàjh  ...º«∏©àdG  õjõ©àH  ±ô©j  É`̀e

 - á«ª«∏©àdG ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG  ∂`̀∏`̀J  á`̀ª`̀Lô`̀J ≈`̀∏`̀Y kGQOÉ```̀b  ¿ƒ`̀μ`̀«`̀d
....¬JÉfÉμeEGh º∏©àªdG äGQób …óëJ ≈dEG á«ª∏©àdG

Evaluation :ºjƒ≤àdG -O
 á«∏ª©dG áeƒ¶æe »a »FÉ¡ædG ô°üæ©dG ºjƒ≤àdG πãªj
 ióe  ≈∏Y  ±ôq©à∏d  …QÉ«©e  -•É°ûf  ƒ`̀gh  ...á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 á∏ãªàªdGh  ...á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀à`̀dG  -á«ª«∏©àdG  ±Gó````gC’G  ≥«≤ëJ
 ió`̀d  É¡≤«≤ëJ ≈```̀dEG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  ±ó`̀¡`̀J  »`̀à`̀dG  äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dÉ`̀H
 ...»ª∏©àdG  -»ª«∏©àdG  •É°ûædG  Gòg  π«©Øàdh  ...º∏©àªdG
 Gòg  øe  êPÉªæd  º∏©àªdG  ¢†jô©àd  ¬LƒJ  áªK  ¿É`̀c  ó≤a
 §FÉ°SƒdG ∂∏J É¡«∏Y πªà°ûJ äGQÉÑàNG ∫ÓN øe •É°ûædG

.áq«ª∏©àdG  -á«ª«∏©àdG
:á«fOQC’G ègÉæªdG äÉ≤«Ñ£J-4

 …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  Qƒëe  ƒg  êÉ¡æªdG  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øμªj
 •É°ûæ∏d  ∑ qôëªdGh  ...ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  äÓNóe  ºgCGh
 iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈````̀dEG √ô``̀«``̀KCÉ``̀J ó`̀à`̀ª`̀j ...»``ª``∏``©``à``dG -»`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 ¿CÉ`̀a  ,Gò```̀dh .kÉ``̀Yƒ``̀fh qÉ`̀ª`̀c  ,á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á«ª∏©dG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e
 (Systematic)  º`̀¶`̀æ`̀e  π`̀μ`̀°`̀û`̀H  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  º«ª°üJ
 ÉªH »`̀ª`̀∏`̀©`̀à`̀dG Ωó`̀≤`̀à`̀dGh º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀f »``YGô``j è`̀eô`̀Ñ`̀eh
 º∏©àªdG ÜÉ°ùcEG  »a ...ájƒHôàdG ±GógC’G ≥«≤ëJ øª°†j
 á«HÉéj’G  äÉgÉéJ’Gh  äÉ«cƒ∏°ùdGh  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdG

..¬©ªàéeh ¬°ùØf ƒëf
 …ƒ````̀Hô````̀à````̀dG ô````̀jƒ````̀£````̀à````̀dG §````̀£````̀N â````̀°````̀Uô````̀M ó````````̀bh
 á`̀«`̀ª`̀gCG è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG Qƒ``̀ë``̀e AÓ````jG ≈`̀∏`̀Y ¬`̀JÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SGh
 ≥°SÉæJh  πeÉμJ  ≈∏Y  óªà©J  ¬JÉ≤«Ñ£J  ¿CG  ∂dP  ...á°UÉN

:É¡JÓNóeh ájƒHôàdG á«∏ª©dG ô°UÉæY ™«ªL
 ¿CG  ≈`̀dEG  (2012  -»Hô©dG  áaô©ªdG  ôjô≤J)  äQÉ`̀°`̀TCG  -CG
 kÉÑ°ùf  Gƒ≤≤M ób ø««fOQC’G  áÑ∏£dG  øe ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG
 º«≤dG áeƒ¶æªH á≤∏©àªdG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG »a áeó≤àe
 Éªæ«H  ,á`̀«`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh  á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«fƒμdG
 äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcÉH  ≥∏©àj  Éª«a  á«fóàe  Ö°ùædG  äAÉ``L
 π`̀Mh ,π``̀°``̀UGƒ``̀à``̀dGh ∫É``°``ü``J’É``H á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG äÉ``̀jÉ``̀Ø``̀μ``̀dGh
 áÑ°ùædG  â`̀fÉ`̀ch ...äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  á`̀é`̀dÉ`̀©`̀eh ..äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ácQÉ°ûªdÉH  á≤∏©àªdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ÜÉ°ùàcG  »`̀a  á£°Sƒàe
 ∂dP  øe  êÉàæà°S’G  øμªjh....»YÉªédG  πª©dGh  áeÉ©dG
 ,ègÉæªdG  º«ª°üJ  »a  äóªàYG  »àdG  á©HQC’G  ô«jÉ©ªdG  ¿CG
 ∫ÉªYCGh  ,óbÉædG  ô«μØàdG  ΩGóîà°SGh  ô«μØàdG  º«∏©J  :»gh
 IôKDƒe hCG á∏YÉa øμJ ºd ...á∏μ°ûªdG πM Üƒ∏°SCG »a π≤©dG
 »YƒædG ó©ÑdG »a kGOhóëe ¿Éc Égô«KCÉJ ¿CG hCG ègÉæªdG »a
 ôKCG  ¬d  ¢ùª∏j  Óa  ájOôØdG  ¥hôØdG  QÉ«©e  É`̀eCG  ;º«∏©à∏d

.á«é¡æªdG äÉ≤«Ñ£àdG »a »≤«Ñ£J
 äÉ`̀fƒ`̀μ`̀e á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e »``̀a iƒ`̀à`̀ë`̀ª`̀dG ô`̀°`̀ü`̀æ`̀Y É```̀eCG -Ü
 »°SQóªdG  ÜÉàμdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ôªà°SG  ó≤a  ..êÉ¡æªdG
 ácQÉ°ûªHh ,√OGóYEG »a Iô«Ñc Oƒ¡L âdòH …òdGh ..óMGƒdG
 ,çƒëH  õcGôeh  äÉ«ªjOÉcCGh  äÉ©eÉL  ,á©°SGh  á«°ù°SDƒe
 IQƒ°ûæªdG  ô«Z  ôjQÉ≤àdG  hCG  äÉ°SGQódG  ¢†©H  äOÉ°TCG  ó≤a
 QÉ«©eh  ..¢UÉN  πμ°ûH  ájOôØdG  ¥hôØdG  ô«jÉ©e  ¿CG  ≈`̀dEG
 Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ≥≤ëj πμ°ûH ¢ùμ©æJ ºd óbÉædG ô«μØàdG
 ¬LƒàdG ¿CÉ``̀a iô``̀NCG á¡L ø`̀eh ..»`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG »`̀a
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e)  äÉ`̀©`̀∏`̀£`̀J  ¬àæª°†J  …ò```̀dG
 (»°SQóªdG ÜÉàμdG Oó©J)h (êÉ¡æªdG IóMh) ƒëf (Ω1987
 ™LôªdG ƒg Qô≤ªdG »°SQóªdG ÜÉàμdG π¶a ..QƒædG ôJ ºd
 ΩÉªàg’G AÓjEG ΩóY ™e ...º∏©ªdGh º∏©àªdG ΩÉeCG ó«MƒdG

.á«°SGQódG åMÉÑªdG ™«ªéd º∏©ªdG ádOC’ »aÉμdG
 §£îdG  âæª°†J  ó≤a  ,Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’G  ô°üæY  É``̀eEGh  -ê
 IOÉ```̀YEGh ¬`̀∏`̀«`̀gCÉ`̀Jh º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG QhO ≈`̀∏`̀Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 á«ª«∏©J äÉ«é«JGôà°SG  ™°Vh øe ¬æ«μªJ ±ó¡H -¬ÑjQóJ
 »a √ô`̀«`̀¨`̀à`̀eh IOó`̀©`̀à`̀e √QGhOCG  ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d  ´Gó``̀HEÓ``̀d  Iõ`̀Ø`̀ë`̀e
 ≈∏YCG  á«©aGO  äGP  á«ª«∏©J  áÄ«H  áÄ«¡J  hCG  º∏©àªdG  ¬«LƒJ
 RÉéf’G ƒëf É¡¡«LƒJh ¬JGQób …óëJ ≈dEG  …ODƒJ ºq∏©à∏d
 á«£ªædG  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y  Ö∏¨àdGh  ...´Gó````̀HE’Gh
 IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dG ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG äGQÉ``̀¡``̀e ¿É```≤```JEGh ...ø``̀ q≤``̀∏``̀ª``̀dG hCG
 IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG §`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG ∫Ó``̀N ø``̀e
 º«∏©àdG)  ™«é°ûJh  ,á«Hƒ°SÉëdGh  á«LƒdƒæμàdG  á°UÉîHh
 á∏YÉØdG á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y Ωƒ`̀≤`̀j  …ò```dG  (»`̀WGô`̀bƒ`̀ª`̀jó`̀dG
 ΩGóîà°S’Gh  ,Égô°UÉæYh  ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  ±Gô`̀WCG  ø«H
 Ö«dÉ°SCG  QÉμàHG  »`̀a  á«°SQóªdG  áÄ«ÑdG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’  π`̀ã`̀eC’G
 ôjƒ£àdG) º∏©à∏d ¬à«©aGOh º∏©àªdG ΩÉªàgG ô«ãJ ¢ùjQóJ

.(á°SGQO - ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ø«H …ƒHôàdG
 ™°Vƒe äÉ¡LƒàdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G øeh

 ,IQGOEG  :êÉ¡æªdG  ≥«Ñ£àH á«æ©ªdG  ±GôWC’G  ™«ªL ΩÉªàgG
.kÉ°ùjQóJh kÉaGô°TEGh

 »eÉàîdG  ô°üæ©dG  ƒ``̀gh  ,º`̀jƒ`̀≤`̀à`̀dG  ô°üæY  É```̀eCGh  -O
 »a  Iô«Ñc  Oƒ¡L  ¬«a  âdòH  ó≤a  ,ègÉæªdG  áeƒ¶æe  »a
 á«°SGQódG  åMÉÑªdG  ∞∏àîªd  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  OGó``̀YEG  ∫Éée
 ∂dP  ¿CG  ’EG  ,»ª«∏©àdG  º∏°ùdG  »a  á«∏°üØªdG  πMGôªdG  hCG
 ø qμªj  πμ°ûH  ...(Qô≤ªdG  »°SQóªdG  ÜÉàμdG)  ™e  CGóÑj  ºd
 •ÉªfCG  ∞∏àîe  ™e  πeÉ©àdG  ø`̀eh  ± qô©àdG  øe  º∏©àªdG

.á«ª«∏©àdG äGóMƒ∏d ºjƒ≤àdG á∏Ä°SCG
 á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG á`̀°`̀SGQó`̀dG IOÉ`̀¡`̀°`̀T ¿É`̀ë`̀à`̀eG ô`̀Ñ`̀à`̀YG É`̀e GPEGh
 ,êÉ¡æªdÉH  É£ÑJôe  (»`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀dÉ`̀H  ±hô`̀©`̀ª`̀dGh)  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 kÉeÉªàgG  ò`̀NG  ó≤a  ...á«ª«∏©J  á∏Môe  ájÉ¡f  √QÉÑàYÉH
 ,á¡L  øe  á«fOQC’G  ô°SC’G  ™«ªL  ¢ùªj  ¬fCG  ∂dP  kGójGõàe
 »©eÉédG  º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’Gh  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶æH  ¬WÉÑJQ’h

.iôNCG á¡L øe
 ä’hÉëªdGh  Iójó©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  øY  ô¶ædG  ¢†¨Hh
 ≈∏Y É`̀¡`̀æ`̀e á`̀ q«`̀æ`̀Ñ`̀ª`̀dG ,IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG äGOÉ``̀¡``̀à``̀L’Gh ,IOÉ``̀é``̀dG
 ¿CG  ’EG  ,á`̀«`̀JGP  äÉLÉàæà°SG  óªà©J  hCG  á«Yƒ°Vƒe  äÉ`̀°`̀SGQO
 ágGõfh  ádGóYh á«Yƒ°Vƒe ôãcCG  ¿ƒμj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe qÓ nM
 OÉ`̀é`̀dG  π`̀ª`̀©`̀dÉ`̀H  ∂``̀dP  π`̀ã`̀ª`̀à`̀jh ...¬``````̀JQGOEGh  ¬ª«ª°üJ »`̀a
 (á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG  á∏Môª∏d  á`̀∏`̀Ä`̀°`̀SC’G  ∂`̀æ`̀H)  OGó````YEG  ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀S’
 êGôîà°SG øμªj å«M IQô≤ªdG á«°SGQódG åMÉÑªdG ™«ªéd
 QÉÑàN’G  ≥«Ñ£Jh  ...â`̀bh  …CG  »`̀ah  åëÑe  …C’  á∏Ä°SC’G
 ™«ªéd Égô«aƒJ íÑ°UCG »àdG QƒeC’G øe Gògh - kÉ«Hƒ°SÉM
.áÑ∏£dG ™«ªéd kÉ≤M πH ...kÉæμªe CGôeG ¿OQC’G »a áÑ∏£dG

 ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ô`̀ª`̀JDƒ`̀e) ¿CG ,¬``̀«``̀dEG IQÉ``̀ °``̀TE’G ø`̀μ`̀ª`̀j É`̀ª`̀eh
 ,á«fOQC’G äÉ©eÉédG ™°†J ¿CÉH ≈°UhCG ób (Ω1987 …ƒHôàdG
 ∫ƒ∏M  πÑb  äÉ©eÉédG  »`̀a  ∫ƒÑ≤∏d  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀NG  ,á©ªàée
 ¿ÉëàeG  èFÉàf  ™e  ¬éFÉàf  »a  πeÉμàj  ....(Ω2000)  ΩÉY
 ∫ƒÑ≤dGh  ¢UÉ°üàN’G  ójóëJ  äÉjÉ¨d  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG
 hCG  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ≥∏J  º`̀d  á«°UƒàdG  √ò`̀g  ø`̀μ`̀dh  ...»`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

.´Éæàb’G
:á«fOQC’G ègÉæª∏d õ«ªàe ôjƒ£J ƒëf-5

 ≥`̀≤`̀M  ó```̀b  ¿OQC’G  »```̀a  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ¿CG  ∫ƒ```̀≤```̀dG  ø`̀μ`̀ª`̀j
 ∞∏àîe »a á«Yƒf èeGôH óLhCGh á«Yƒfh á«ªc äGõéæe
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  á`̀fhô`̀ª`̀d  ¿É``̀ch  ..á«ª«∏©àdG  π`̀MGô`̀ª`̀dG
 á«∏ëªdG  äGóéà°ùªdGh  äGô«¨àªdG  ™e ∞«μàdG  »a  QhódG
 ôjƒ£àdG  äÉ«é«JGôà°SG  ™°Vƒd  ...É¡HÉ©«à°SGh  á«ªdÉ©dGh
 ¬àHôéJ øe kGó«Øà°ùe ...πÑ≤à°ùªdG  ±Gô°ûà°S’ …ƒHôàdG
 ...™ªàéªdG  ≈∏Y  ¬MÉàØfGh  ,á«æWƒdG  ¬JGôÑNh  ,á«JGòdG
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dÉ`̀a ...á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG ™`̀e ¬`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀Jh
 »JGòdG  º««≤àdGh  -  ójóéàdGh  ôjƒ£à∏d  ™°†îj  ’  …òdG
 k’õ©æeh  ,¬`̀aGó`̀gCG  ≥«≤ëJ  øY  kGô°UÉb  π¶j  ,»`̀LQÉ`̀î`̀dGh
 ...ájƒHôàdG  º¶ædG  ¬LGƒJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG  øY
 É`̀¡`̀HQÉ`̀é`̀J ø``̀e IOÉ``````aE’Gh É`̀¡`̀©`̀e π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dG ô`̀°`̀ü`̀æ`̀Y ó`̀≤`̀Ø`̀jh
 QÉμàH’Gh  á«°ùaÉæàdG  ∫Éée  »`̀a  √QhO  ó≤Øjh  ...á«æ¨dG
 ≥«≤ëàd ô``̀KDƒ``̀ª``̀dGh  π``YÉ``Ø``dG  õ``aÉ``ë``dG  ¿Ó`̀μ`̀°`̀û`̀j  ø``̀jò``̀dG

.¬égÉæeh ¬éeGôHh ¬à«æH »a ójóéàdGh åjóëàdG
 π`̀Nó`̀ª`̀c ,…ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀∏`̀d π``̀NGó``̀e Ió```̀Y á``̀ª``̀Kh
 èeGôÑdG  º««≤Jh  ..á∏eÉ°ûdG  á©LGôªdGh  º¶ædG  π«∏ëJ
 ôÑà©j  ègÉæªdG  ∫Ó`̀N  øe  ôjƒ£àdG  ¿EG  ’EG  ..á«ª«∏©àdG
 ≥«Ñ£à∏d  á«∏HÉ≤dG  å«M  ø`̀e  ¥ô`̀£`̀dG  ™`̀é`̀fCG  ø`̀e  kÓ`̀Nó`̀e

.ôªà°ùªdG åjóëàdGh ..π°UGƒàªdG º««≤àdGh
 ôjƒ£à∏d kÓNóe ègÉæªdG OÉªàY’ ™aGhódG RôHCG øeh

:…ƒHôàdG
 ¬`̀JÉ`̀LÉ`̀Mh  º∏©àªdG  äÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gÉ`̀H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  »`̀eÉ`̀æ`̀J  -CG
 QÉμàH’Gh  ´Gó`̀HE’G  ìhQ  á«ªæJ  ∫ÓN øe º∏©à∏d  ¬à«©aGOh

.õq«ªàdGh RÉéf’G ≥«≤ëJ ƒëf √õ«ØëJh º∏©àªdG iód
 Æƒ°U  IOÉ```̀YEGh  º∏©àªdG  øjƒμàH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  »eÉæJ  -Ü
 äGQÉ¡ªdG  ¬HÉ°ùcEGh  ,¬JÉ©∏£Jh  πÑ≤à°ùªdG  ƒëf  √ô«μØJ
 øe É`̀¡`̀©`̀e ∞`̀ o«`̀μ`̀à`̀dGh äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ¬`̀Ñ`̀cGƒ`̀ª`̀d IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dG
 »a  á«cQÉ°ûàdGh  ...π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  §FÉ°Sh  ∫Ó`̀N

.äÓμ°ûªdG πMh ô«μØàdG
 ...º∏©àdG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  »`̀a  ´ƒæàdÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  »eÉæJ  -ê
 ó`̀«`̀Mƒ`̀dG Qó``°``ü``ª``dG »``̀°``̀SQó``̀ª``̀dG ÜÉ``̀à``̀μ``̀dG ó``©``j º``̀d å``«``M
 ≈àMh  IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dGh  Iô°UÉ©ªdG  äÉeƒ∏©ªdÉa...º∏©àª∏d
 áMÉàe  âëÑ°UCG  ...»ª∏©àdG  -  »ª«∏©àdG  ∞bƒªdG  á¶ëd
 (NASA)  ™bƒe  πãe  á«fhôàμd’G  ™bGƒªdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 Teacher Tube’s) ™bƒeh (Wikipedia) ™bƒeh

 ∂`̀dò`̀ch  ...(Collection of Contents
 äGhOC’G √òg âëÑ°UCGh (Google’s Education)
 -  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  º∏©àªdGh  º∏©ª∏d  kÉjóëJ  πμ°ûJ

.áMƒàØªdGh IOó©àªdG QOÉ°üªdG äGP á«ª∏©àdG
:õq«ªàdG äÉgÉéJGh ègÉæªdG -6

 »a  õq«ªàdG  ƒëf  Iô°UÉ©ªdG  ájƒHôàdG  º¶ædG  ¬éàJ
 áHÉéà°SG  ,äÉ`̀Lô`̀î`̀eh äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Yh  äÓ`̀Nó`̀e :É`̀gô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG ô«aƒJ Ö∏£àJ »àdG áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d
 ...á«°ùaÉæàdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ∂∏àªJ  »àdG  IDƒØμdG
 ƒëf  É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ègÉæªdG  §«£îàH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  íÑ°UCÉa
 øe  á«°ùaÉæàdGh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  ´Gó```̀HE’Gh  IOƒ`̀é`̀dG  :áeƒ¶æe
 äÉLÉë∏d  á«Ñ∏J  ô`̀°`̀UÉ`̀©`̀ª`̀dG  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  äÉ``̀jƒ``̀dhCG
 ≥«≤ëàdh  .á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á`̀«`̀fB’G  ,á«©ªàéªdGh  ájOôØdG
 ∫Ó``̀N ø```̀e …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ΩÉ``̀¶``̀æ``̀dG äÉ``̀Lô``̀î``̀e »```̀a õ`̀«`̀ª`̀à`̀dG
 äÉgÉéJ’Gh  äÉ¡LƒàdG  ¢†©H  RGô`̀HEG  øμª«a  ...ègÉæªdG

:ègÉæªdG AÉæH »a á«∏Ñ≤à°ùªdG
 á°SQÉªeh  ...º«∏©àdG  á«WGôbƒªjO  ƒëf  ¬LƒàdG  -CG
 ácQÉ°ûªdG  ≈`̀∏`̀Y  Ωƒ`̀≤`̀j  …ò``̀dG  (»`̀WGô`̀bƒ`̀ª`̀jó`̀dG  º«∏©àdG)
 ...á«ª∏©àdG  -á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ±Gô``̀WCG  ø«H  á∏YÉØdG
 º∏©àªdG  ΩÉ`̀ª`̀à`̀gG  ô«ãJ  »`̀à`̀dG  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG  QÉ`̀μ`̀à`̀HGh
 .óbÉædG  ô«μØàdGh  π≤©dG  ∫ÉªYEG  ƒëf  √õØëJh  ¬à«©aGOh

.(ájôë∏d á°SQÉªe ƒg) º«∏©àdÉa
 áMÉJEG  ∫ÓN øe (O qôØªdG  º«∏©àdG)  ƒëf ¬LƒàdG  -Ü
 ,á«©ªàéªdG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ìÉàØfÓd  º∏©àªdG  ΩÉeCG  ∫ÉéªdG
 ¬JÉeÉªàgG õjõ©àd πª©dG ºdÉY ≈∏Y ± qô©àdG ∂dP »a ÉªH
 º«¶æàdG  »a  ´ƒæàdG  ∂dòch  ..áq«ª∏©àdG  ¬JÉLÉM  á«Ñ∏Jh
 º`̀∏`̀©`̀à`̀∏`̀d Iõ``̀Ø``̀ë``̀e á``̀«``̀°``̀SQó``̀e á`̀Ä`̀«`̀H OÉ``̀é``̀jEÉ``̀ H »``̀°``̀SQó``̀ª``̀dG

.±É°ûμà°S’Gh  ..QÉμàH’Gh
 ...º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  É«LƒdƒæμJ  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG  ƒ`̀ë`̀f  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG  -ê
 º«∏©àdG  »``̀a  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dÉ`̀a  ...IOó``̀©``̀à``̀ª``̀dG  É`̀¡`̀£`̀FÉ`̀°`̀Shh
 á«©ªàéªdG  äÉÄ«ÑdG  ø«H  Ée  IƒéØdG  ô«°ùéJ  »a  º¡°ùJ
 Éªc ;´QÉ°ùàªdG »aô©ªdG Qƒ£àdG áÑcGƒe »a á«°SQóªdGh
 ¿É≤JEG)  øe  º∏©àªdG  ø«μªJ  »a  πYÉa  πμ°ûH  º¡°ùJ  É¡fCG
 IOóéàªdG hCG áãjóëdG äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG »ah (º∏ q©àdG
 á∏μ°ûªdG π`̀M Üƒ`̀∏`̀°`̀SCG  »`̀a á`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG  §`̀FÉ`̀°`̀Sh ô`̀Ñ`̀Y
 áYô°S ≥≤ëj É`̀ª`̀H  »``̀YGó``̀HE’G  ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dGh  π`̀≤`̀©`̀dG  ∫É``̀ª``̀YEGh
 ∫ÓN  ø`̀e  ≥≤ëàj  ..º∏©àdG  ¿É`̀≤`̀JEÉ`̀a  ...¬``JOƒ``Lh  qº∏©àdG
 ,∫ƒ≤dG  øμªjh  QÉ`̀μ`̀aC’G  ôàéj  ’h  ..ôμØj  …ò`̀dG  º∏©àªdG
 ∫É°üJ’Gh  π°UGƒàdG  §FÉ°Shh  ..á«LƒdƒæμàdG  äGhOC’G  ¿CG
 Iõ`̀Ø`̀ë`̀ª`̀dG á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e ø``̀e â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG
 »a  Égô«aƒJ  øμªj  »àdGh  ..»`̀YGó`̀HE’G  º«∏©àdGh  º∏©à∏d

.á«Ä«ÑdG hCG ájOÉªdG äÉHƒ©°üdG âfÉc Éª¡e ..¢SQGóªdG
:ègÉæªdG ôjƒ£J »a Iô°UÉ©e äÉgÉéJG -7

 ¢UÉN  ΩÉªàgÉH  (ègÉæªdG  ôjƒ£J)  ´ƒ°Vƒe  ≈¶ëj
 äÉ«ªjOÉcC’Gh  ájƒHôàdG  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  õcGôe  iód
 ôaƒJh ...á°ü°üîàªdG äÉjQhódGh äÉ°ù°SDƒªdGh ,ájƒHôàdG
 IOÉ`̀aE’G  øμªj  IójóY  Ö«dÉ°SCGh  ô«jÉ©eh  äÉ«é«JGôà°SG

:ÉgRôHCG øeh ...ègÉæªdG ôjƒ£J á«∏ªY »a É¡æe
 á«©ªàée ácQÉ°ûªH  ...ègÉæª∏d  ∫É©ØdG  §«£îàdG  -CG
 ô«jÉ©ªdG ø`̀e ∫É``̀Y iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y º`̀FÉ`̀b êÉ`̀¡`̀æ`̀e OÉ``̀é``̀jE’

.á«©ªàéªdG
 õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀∏`̀d  π```̀ã```̀eC’G ΩGó``̀î``̀à``̀ °``̀S’G -Ü
 äÉ«°VÉjôdG  ä’Éée  »a  á°UÉîHh  qº∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SG

.äÉ¨∏dGh Ωƒ∏©dGh
 OÉéjE’  ..á«ªdÉ©dGh  á«æWƒdG  ÉjÉ°†≤dÉH  ∞jô©àdG  -ê
 º«≤dGh  äÉaÉ≤ã∏d  ™`̀°`̀ShCG  º¡æeh  ,ÉjÉ°†≤dÉH  »ªdÉY  »`̀Yh

.á«LƒdƒæμàdG §FÉ°SƒdG ôÑY áMÉàªdG á«fÉ°ùfE’G
 ácQÉ°ûª∏d ¬àÄ«¡àd ..º∏©ª∏d ¢ü°üîàªdG ø«μªàdG -O
 ø«ª∏©àªdG  äGô`̀Ñ`̀N  π`̀≤`̀fh  ôjƒ£àdG  á«∏ªY  »`̀a  á∏YÉØdG
 º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG äÉ``̀LÉ``̀M á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀à`̀d è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG iƒ`̀à`̀ë`̀e õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d

.¬JÉeÉªàgGh
 »a  ≥ª©à∏d  ègÉæªdÉH  á«æ©ªdG  äGQGOEÓ`̀d  ø«μªàdG  -√
 º¡eÉªdEGh ájôμØdG º¡bÉaBG ´É°ùJGh ègÉæªdG ôjƒ£J ∫Éée

.»ªdÉ©dG …ƒHôàdG ôμØdÉH
 ..è``̀gÉ``̀æ``̀ª``̀dG  äÉ`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀d  ô`̀ª`̀à`̀ °`̀ù`̀ª`̀dG  º``̀jƒ``̀≤``̀à``̀dG  -h
 ó`̀jƒ`̀é`̀à`̀dGh ó``jó``é``à``dGh π`̀jó`̀©`̀à`̀∏`̀d ¬`̀é`̀FÉ`̀à`̀f ΩGó``̀î``̀à``̀°``̀SGh
 ´GóHE’Éa IOƒédG :º«∏©à∏d Iô°UÉ©ªdG áeƒ¶æªdG ≥«≤ëàd

..á«°ùaÉæàdÉa  QÉμàH’Éa

kÉ≤HÉ°S º«∏©Jh á«HôJ ôjRh *
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 المنهاج التربوي.. أداة رئيسة لتحقيق أهداف التربية الشاملة
* …Oƒ©°ùdG õjÉa.O

 á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G ø``̀e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e É``¡``°``SÉ``°``SCG »``̀a á``«``Hô``à``dG
 IÉ`̀«`̀ë`̀dG äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ª`̀H á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G
 ÜhÉ`̀é`̀Jh π`̀YÉ`̀Ø`̀J á«∏ªY tó`̀©`̀ oJ É`̀¡`̀fEÉ`̀a ,Gò```̀Hh .É``gQ qƒ``£``Jh
 Ée ,¬`̀ ndƒ`̀M ø``̀ neh ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ø`̀«`̀Hh É¡æ«H qôªà°ùe AÉ`̀£`̀Yh
 É¡qfEÉa  äGóéà°ùe  øe  CGô£j  É qªY  äó©àHG  GPEG  É¡fCG  »æ©j
 ÉgQ qƒ£Jh É¡FÉ≤H  πeGƒY øe Évjƒ«M kÓeÉY ó≤ØJ  ±ƒ°S
 IO qóéàªdG  ¬JÉLÉMh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  äÉÑq∏£àe  n™`̀e  É¡∏YÉØJh
 É qªdh .¿GQhó```̀dG ø`̀Y ∞bƒàJ ’ »`̀à`̀dG Ω qó`̀≤`̀à`̀dG Iô``̀FGO »`̀a
 á©°SGƒdGh á©HÉààªdG  äGõØ≤dG  øeR »a Ωƒ«dG  ¢û«©f Éqæc
 äÉgÉéJ’G  ±ÓàNG  øY  kÓ°†a  ,É¡©«ªL  ÖfGƒédG  »a
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG Ö`̀fÉ`̀é`̀dG É`̀¡`̀à`̀eó`̀≤`̀e »``̀ah ,Ö``fGƒ``é``dG O qó``̀©``̀Jh
 º```̀eC’Gh á`̀eó`̀≤`̀à`̀ª`̀dG ∫hó````̀dG ¬`̀«`̀£`̀©`̀J …ò```̀dG ,»`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 ±ó¡H  ;ájÉYôdGh  ájÉæ©dG  øe  kGô«Ñc  kGQó`̀b  Iô°†ëàªdG
 G kó«cCÉJh ¿É°ùfE’G Iõ©d É kªYO ;áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ
 ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉMô°U º«∏©àdGh á«HôàdG q¿EÉa ,GòHh .¬àeGôμd
 Éª¡H  PEG  ;¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  »`̀a  »≤«≤ëdG  QÉªãà°SÓd  ¿É°ù«FQh
 ¿É°ùfE’G ™°†j Éª¡dÓN øeh ,Q qƒ£àjh ™ªàéªdG ôgOõj
 ¬JÉ«M ácôëd á∏eÉμàªdGh á∏eÉ°ûdG ¬àeƒ¶æªd ¬JGQ qƒ°üJ

.¬JÉ«M AÉæH ≈dEG ¬æe Ék«©°S ;±GôWC’G IOó©àªdG
 ≥«≤ëàd á°ù«FQ IGOCG »ª«∏©àdG …ƒHôàdG êÉ¡æªdG qó©ojh
 Ée πc ¬«∏Y ¢ùμ©æj qºnK  øeh ,á∏eÉ°ûdG  á«HôàdG  ±Gó`̀gCG
 øe  É¡«dEG  óàªj  Ée  π`̀ch  ,äGô«¨àe  øe  á«HôàdG  Ö«°üj
 ƒg πª°TCG »∏c ΩÉ¶æd É«Yôa ÉeÉ¶f qó©oJ É¡fEG å«M ;QÉKBG
 AÉ°†ØdG ƒg ¬q∏c Gòg ¥ƒa …ƒHôàdG êÉ¡æªdGh .™ªàéªdG
 ,á`̀≤`̀FÓ`̀dG á`̀fÉ`̀μ`̀ª`̀dG »``a ¿É``°``ù``fE’G ™`̀°`̀†`̀j …ò```̀dG ™`̀°`̀SGƒ`̀dG
 …òdG ,™°SGƒdG áaô©ªdG ºdÉY »a kÓYÉa kGƒ°†Y ¬∏©éjh

.™ªàée …C’ ∫ƒeCÉªdG Ωó≤àdG ≥≤ëj
 ºdÉ©dG  ∫hO  â©°S  ó≤a  ,√ô``cP  ∞∏°S  É qªe  É kbÓ£fGh
 ègÉæªdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ≈```̀dEG  á`̀∏`̀jƒ`̀W  Ió``̀e  ô`̀Ñ`̀Yh  ô°†ëàªdG
 É¡°û«©J  »`̀à`̀dG  Q qƒ`̀£`̀à`̀dG  äÉÑ∏£àªd  kÉ≤«≤ëJ  ;á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  iOCG  É`̀e  ,∫hó``̀dG  ∂∏J

.áHƒ∏£ªdG

É¡MÓ°UEG Oƒ¡Lh  ájƒHôàdG ègÉæªdG ™bGh
 å«M ,¿OQC’G »a ájƒHôàdG ègÉæªdG ™bGh ≈dEG ô¶ædÉH
 ègÉæªdG  É¡æª°V  ø`̀eh  ,º«∏©àdG  ôjƒ£J  á∏Môe  äCGó``̀H
 ∫hC’G  ;»æWƒdG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  …ôªJDƒe ∫ÓN øe
(Ω1999)h  (Ω1987)  »eÉY  »a  Gó≤Y  øjò∏dG  ,»fÉãdGh
 ôjƒ£J ≈``dEG  ¿Gô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  ¿Gò``g ≈©°S PEG  ;»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y
 »ªμdG ø`̀jó`̀«`̀©`̀°`̀ü`̀dG ≈`̀∏`̀Y É`̀¡`̀©`̀«`̀ª`̀L º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ``f qƒ``μ``e
 á«æÑdGh  ,ájƒHôàdG  á°SÉ«°ùdG  :»a ∂dP πãªJh ,»YƒædGh
 áÑ∏£dG OGóYEGh ,º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©eh ,á«ª«∏©àdG
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á`̀«`̀eGõ`̀dEGh  ,ø«ª∏©ªdGh  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dGh
 ègÉæªdGh  ,»æ¡ªdG  º«∏©àdG  èeGôHh  ,¬Jóeh  ¬à«fÉéeh
 äÓ«¡°ùàdGh  ,á«°SQóªdG  á«æHC’Gh  ,á«°SQóªdG  ÖàμdGh
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀æ`̀≤`̀Jh ,á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG ≥`̀aGô`̀ª`̀dGh

.á«æØdGh ájQGOE’Gh á«aGô°TE’Gh á«ª«∏©àdG
 õ«côàdG Ö°üfG ó≤a ,ájôjƒ£àdG Iô¶ædG √ò¡d É k©ÑJh
 É¡æ«ª°†Jh  á«°SQóªdG  ÖàμdGh  ègÉæªdG  åjóëJ  ≈∏Y
 ,á«fÉμ°ùdG á«HôàdG :äÉYƒ°Vƒe »a Iô°UÉ©ªdG º«gÉØªdG
 º«gÉØe ï`̀«`̀°`̀Sô`̀Jh ,á``jQhô``ª``dGh ,á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh ,á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh
 á«æWƒdG OÉ©HC’G ó«cCÉJh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ªjódG
 »ª∏©dG  åëÑdG  äGQÉ¡e  õjõ©Jh  á«fÉ°ùfE’Gh  á«eƒ≤dGh

.áÑ∏£dG iód
 »a áãjóM äÉ¡ qLƒJ ¿OQC’G »a äCGóH ,Ω2003 ΩÉY »ah
 ∫hC’G  ´hô°ûªdG  ∫ÓN  øe  ,á«°SGQódG  ègÉæªdG  ôjƒ£J
 øe ¿ qƒμJ …òdG ,áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£àd
 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ô°UÉæY  âdhÉæJ  á°ù«FQ  äÉf qƒμe á©HQCG
 É kª∏Y  .á«°SQóªdG  ègÉæªdG  ôjƒ£J  É¡«fÉK  ¿Éc  ,É¡©«ªL
-´hô°ûªdG  Gò`̀g  øª°V-äQ qƒW  á«°SGQódG  ègÉæªdG  q¿CÉ`̀H

.É¡q∏c á«°SGQódG πMGôª∏d
 G kójóL ≈ këæe IQ qƒ£ªdG á«fOQC’G ègÉæªdG âëf óbh
 É¡«a  õ«côàdG  ¿Éc  å«M  ;á≤HÉ°ùdG  ègÉæªdG  øY  Égõq«e
 ø≤∏e øe º∏©ªdG QhO ∫ qƒëJh ,º∏©àªdG ∫ƒM G kQƒëªàe

 .É`̀ kfÉ`̀«`̀MCG  º∏©àeh ,Ω qƒ`̀≤`̀eh å`̀MÉ`̀Hh ±ô°ûeh ¬`̀ qLƒ`̀e ≈``dEG
 â«æoH  É k°SÉ°SCG  âfÉc  áq«ª∏©àdG  äÉLÉàædG  q¿CG  ≈∏Y  IhÓ`̀Y
 QOÉ°üe  ≈∏Y  ÉgOÉªàYG  øY  kÓ°†a  ,ègÉæªdG  √ò`̀g  ¬«∏Y
 É¡eGóîà°SGh  ,É¡JGhOCGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  äÉfÉ≤J
 ,√õ`̀jõ`̀©`̀Jh  áÑ∏£dG  º∏©J  á`̀Ñ`̀bGô`̀ª`̀d  q»≤«≤ëdG  º`̀jƒ`̀≤`̀à`̀dG
 :πãe ,Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e ô`̀«`̀Z ¢`̀ù`̀jQó`̀J ≥`̀FGô`̀W É¡«æÑJ ∂`̀dò`̀ch
 º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh ,äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG π```̀Mh ,AÉ`̀°`̀ü`̀≤`̀à`̀°`̀S’Gh ,QGƒ```̀ë```̀dG
 äGQÉ¡e á«ªæJh º∏©àdG ≥«ª©J É¡fCÉ°T øe »àdG ,»fhÉ©àdG

.áY qƒæàªdG ô«μØàdG
 ôªJDƒe ó≤ oY ó≤a ,á«æ¡ªdG ègÉæªdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
 ¬JÉ«°UƒJ ióMEG âfÉch ,2005 ΩÉY »a »æ¡ªdG ôjƒ£àdG
 âdòH âbƒdG ∂dP òæeh ,»æ¡ªdG º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£J
 √òg  »`̀a  á≤MÓàªdG  äGô«¨àdG  áÑcGƒªd  Iô«Ñc  Oƒ`̀¡`̀L
 äQ qƒ oW å«M ;»dhódGh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ègÉæªdG
 ;»æ¡ªdG  º«∏©àdG  ´hôØd  á«°SGQódG  ègÉæªdGh  §£îdG
 Rô`̀H ∂``̀dò``̀ch ,á`̀ã`̀jó`̀M äÉ``̀fÉ``̀≤``̀Jh Ωƒ``∏``Y ∫É`````̀NOEG ±ó``¡``H
 áaÉ°VE’ÉH ,á«æØdG äGQÉ¡ªdGh »∏ª©dG ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G
 π«gCÉJh  ,á£«ëªdG  áÄ«ÑdÉH  »°SQóªdG  º∏©àdG  §HQ  ≈`̀dEG
 »`̀∏`̀NGó`̀dG  ;π`̀ª`̀©`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀S  äÉÑ∏£àªd  É`̀k ``̀≤`̀ah  É`̀¡`̀«`̀é`̀jô`̀N
 §«£îJ ≈∏Y IQó≤ªdG ø«éjôîdG ÜÉ°ùcEGh ,»LQÉîdGh
 √òg  ò«ØæàH  Çó`̀ oH  óbh  .Égò«ØæJh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG

.Ω2007-2006 ΩÉ©dG »a ègÉæªdG
 ò qØf ¿OQC’G q¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg »a ∫É≤oj Ée á qªK ¿Éc ¿EGh
 á≤∏©àªdG , q…ƒHôàdG ôjƒ£àdG á£N øe ≈dhC’G á∏MôªdG
 â∏°UGƒJh  ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG  ƒ`̀ë`̀f  º«∏©àdG  ôjƒ£àH
 √ò`̀g  ø`̀e  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG  ò«ØæàH  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG  á«∏ªY
 á∏MôªdG  »a  õéfoCG  Ée  á©LGôe  ø qª°†àJ  »àdG  ,á£îdG
 ¿Éc  á«fÉãdG  á∏MôªdG  ò«ØæJh  QGô``bEG  q¿CÉ`̀H  É kª∏Y  .≈``̀dhC’G
 OQGƒªdG á«ªæàd »æWƒdG õcôªdG ÉgGôLCG äÉ°SGQO áé«àf
 á«°SQóªdG ÖàμdG ºjƒ≤J :¿Gƒæ©H á°SGQO É¡æe ,áqjô°ûÑdG
 ´hô°ûe  øª°V  É¡d  ¢SQGóªdG  ≥«Ñ£J  ió`̀eh  ,IójóédG
 ÖàμdG  q¿CG  ≈dEG  oá°SGQódG  √òg  â°üo∏N  óbh  .(ERfKE)
 â¨W  É¡fEG  ≈àM  ,G kô«ãc  áaô©ªdG  ≈∏Y  äõ`̀ qcQ  áq«°SQóªdG
 Oô°ùdG  ≈∏Y  ó`̀ª`̀ oà`̀YG  Éªc  ,äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’Gh  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ≈∏Y
 ¿Éch  ,äÉYƒ°VƒªdG  ºjó≤J  »`̀ah  iƒàëªdG  ¢VôY  »a
 áq«ª«∏©àdG  äGhOC’Gh  QOÉ°üªdÉH  ≥q∏©àj  É`̀e  »`̀a  √É`̀é`̀J’G
 áfÉ≤qàdG  äGhOCG  ƒëf  ¬æe  nô`̀ã`̀cCG  á qjó«∏≤àdG  ƒëf  ÉvÑ°üæ oe
 ¬`̀JGhOCGh  º««≤àdG  Ö«dÉ°SCG  É`̀ qeCG  .(∫É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG)
 øe  ,IO qó`̀ë`̀e  ∫É`̀μ`̀°`̀TCG  ≈∏Y  äô°üàbÉa  ,ÖàμdG  ∂∏J  »`̀a
 äGhOCG  ∞ qXƒoJ  ºdh ,øjQÉªàdGh ,ádÉ≤ªdG  äGQÉÑàNG :πãe
 ºq∏©àdG  º««≤J  äGhOCG  õ«côJ  ø`̀Y  kÓ°†a  .iô``̀NCG  º««≤J
 ô°UÉæY ≈∏Y Égõ«côJ  øe nôãcCG  áaô©ªdG  ≈∏Y ¬∏FÉ°Shh

.áÑ∏£dG iód »YGóHE’Gh óbÉædG ô«μØàdG
 ,áÑ∏£dG É¡μ∏àªj ¿CG Üƒ∏£ªdG º«≤dÉH ≥∏©àj Ée »a É neCG
 n¢SôZ á«ª«∏©àdG É¡JGôÑN »a ´GôJ ºd ègÉæªdG ∂∏J q¿EÉa
 »a ∂dP ÖÑ°S øªμjh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G »a º«≤dG √òg
 »ª∏Y ikƒàëe ≈∏Y ÉgRÉμJQGh ,É¡æ«©H Öàc ≈∏Y ÉgOÉªàYG
 ’  qºμdG  ≈∏Y  õcôj  ,á«°SGQódG  åMÉÑªdÉH  §ÑJôj  âHÉK
 º∏©ªdG ¬ n©e ™«£à°ùj ’ ,Æ qƒ°ùe ô«Z G kƒ°ûM »fÉ©jh ,´ƒædG
 á«°SÉ°SCG qó©oJ »àdG ,á«JÉ«ëdG áÑ∏£dG äGôÑN øe IOÉaE’G
 Ö«dÉ°SC’G  âfÉc  É`̀ qª`̀dh  .áq«ª«≤dG  º¡JÉ«°üî°T  AÉæH  »`̀a
 ∫ÉNOEG ™£à°ùJ ºd É¡fEÉa ,iƒàëªdÉH §ÑJôJ á«°ùjQóàdG
 A’Dƒg  º«b  π≤°U  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  á«JÉ«M  á«ª«∏©J  á£°ûfCG
 º«≤dGh ,º∏©àdÉH á≤∏©àªdG º«≤dG »a πãªàJ »àdG ,áÑ∏£dG
 n™e  πeÉ©àdÉH  á≤∏©àªdG  º«≤dGh  ,á«°üî°ûdÉH  á≤∏©àªdG
 ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒëÑ°üj A¢ûædG  É¡μ∏àeG  GPEG  »àdG  ,ô`̀NB’G

.Üƒ∏£ªdG áaô©ªdG ™ªàée ƒëf √ÉéJ’G
 óYÉ°ùJ »àdG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Ée »a É`̀ qeCGh
 º¡JGQób øY ô«Ñ©àdG øe º¡æμªJh ,´GóHE’G ≈∏Y áÑ∏£dG
 ™ªàée äÉLÉM n™e πYÉØàdG »a á«°üî°ûdG º¡JÉfÉμeEGh
 ¿OQC’G  »a  ègÉæªdG  ôjƒ£J  q¿EÉ`̀a  ,¬JÉÑ∏£àeh  áaô©ªdG
 ∫ƒ°üë∏d  ájQhô°†dG  á«àëàdG  ≈æoÑdG  ô«aƒJ  ≈∏Y  õ`̀ qcQ
 πYÉa  ô`̀KCG  oäGP  á«ª«∏©J  läÉÄ«H  â∏ªgoCGh  ,áaô©ªdG  ≈∏Y
 ™ªàée  êƒdƒd  ¬∏gDƒJ  »àdG  ,ÖdÉ£dG  á«°üî°T  AÉæH  »a
 áÄ«Hh ,™«ªé∏d áaô©ªdG áaÉ≤K áÄ«H :πãe øe ,áaô©ªdG
 á«æ¡ªdGh  ájOÉªdG  õaGƒëdG  áÄ«Hh  ,IÉ«ëdG  ióe  º∏©àdG

 ≈dEG  ±ó¡J  á«ë°U ájÉYQ  ôaƒJ  áÄ«Hh  ,áaô©ªdG  áÑ∏£d
 É kª«∏°S  Év«∏FÉY  É`̀ kNÉ`̀æ`̀ oe  ô`̀aƒ`̀J  áÄ«Hh  ,º«∏°S  π≤Y  øjƒμJ
 áWÉME’G ôaƒJ áÄ«Hh ,áfRGƒàe á«°üî°T AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ
 áÄ«Hh  ,äÉqjôëdG  ΩôàëJ  áÄ«Hh  ,á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædG
 áÄ«Hh  ,äÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀dGh  ¥ƒ≤ëdG  »a  IGhÉ°ùªdG  CGóÑe  ¢SôμJ

.á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG íæªJ
 ,¿OQC’G  »a  ájƒHôàdG  ègÉæªdG  ™`̀bGh  Gò`̀g  ¿É`̀c  É qªdh
 ¿CG  ¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRƒ```̀d  »¨Ñæj  ¬`̀fEÉ`̀a
 ™ªàée AÉæÑd  á«∏Ñ≤à°ùe  á«é«JGôà°SG  ™°Vh  ≈∏Y  πª©J
 á«ª«∏©àdG  É¡àª¶fCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  É¡«a  õμJôJ  ,áaô©ªdG
 ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¬«a ájƒdhC’G ¿ƒμJ kÓeÉμàe G kôjƒ£J
 áaÉ≤K  ô`̀«`̀«`̀¨`̀J  ƒ`̀ë`̀f  É¡©«ªL  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G  ¬``̀ qLƒ``̀J  å`̀«`̀ë`̀H
 ¬JÉ¡ qLƒJh  ôjƒ£àdG  QÉ`̀μ`̀aCG  »æÑJ  ≈`̀dEG  k’ƒ`̀°`̀Uh  ;OGô```aC’G
 .É¡àeƒªjO  øª°†j  G kò«ØæJ  Égò«ØæJh  ,ΩÉ``̀Y  ƒëf  ≈∏Y
 ™ªàée n™e §ÑJôªdG êÉ¡æªdG Ωƒ¡Øe áªLôJ ≈dEG áaÉ°VEG
 »àdG É¡©«ªL äGôÑîdG πãª«d ;≥«bO ƒëf ≈∏Y áaô©ªdG
 Gò`̀Hh ,É`̀¡`̀LQÉ`̀Nh á°SQóªdG π``̀NGO Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  É¡d ¢`̀V qô`̀©`̀J
 ô°UÉæY  ø`̀e  G kô°üæY  qó`̀©`̀ oj  ™ªàéªdG  »`̀a  Oô``a  qπ``c  q¿EÉ```a
 ¬«a º∏©àj ¿Éμe øe á°SQóªdG ∂dòH ∫ƒëààa ;êÉ¡æªdG
 n™ªàéªdG ÖYƒà°ùJ á«YÉªàLG á«ª«∏©J áÄ«H ≈dEG ,áÑ∏£dG
 GòHh  ,á«aô©ªdGh  ,ájOÉªdGh  ,ájô°ûÑdG  :É¡∏c  ¬JÉf qƒμªH
 …ò`̀dG  ,áaô©ªdG  ™ªàéªd  »`̀FGô`̀LE’G  Ωƒ¡ØªdG  ó q°ùéàj
 »aô©e  QÉéØfG  øe  …ƒëJ  ÉªH  á∏MôªdG  √ò`̀g  ¬Ñ∏£àJ

.áªdƒ©dG ≥aGQ ™°SGh »æ≤J Q qƒ£Jh
 äÉLÉM n™e ¿OQC’G »a ájƒHôàdG ègÉæªdG ΩAÓàJ »ch
 õ qcôJ  ¿CG  øe  qó`̀H  ’  ¬fEÉa  ,áaô©ªdG  ™ªàée  »a  A¢ûædG
 ™bƒàªdG  q¿EÉ``a  ,Gò``Hh  .ájÉZ  ’  á∏«°Sh  áaô©ªdG  q¿CG  ≈∏Y
 ,äÉgÉéJ’Gh  äGQÉ¡ªdG  áÑ∏£dG  Ö°ùμJ  ¿CG  ègÉæªdG  øe
 »a  É¡eGóîà°SGh  áaô©ªdG  ó«dƒJ  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJ  »àdG
 º¡à°û«©e  ±hô`̀X ø«°ùëJ  π`̀LCG  øe ;á«eƒ«dG  º¡JÉ«M
 ô«aƒJ ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàj ’ Gògh ,ájOÉªdG º¡dGƒMCGh
 ,É¡©«ªL  áÑ∏£dG  IÉ«M  ÖfGƒéH  qºà¡J  á«æ«μªJ  äÉÄ«H
 .∂dP ô«Z ΩCG á«YÉªàLG ΩCG á«°ùØf ΩCG ájôμa âfÉcCG AGƒ°S
 ¿ÉμeEÉH  íÑ°üj  ¬qfEÉa  ,á«æ«μªàdG  ±hô¶dG  √òg  ôaGƒàHh
 qõY ,≥dÉîdG  ÉgÉjEG  º¡ëæe »àdG  º¡JGQób QÉ¡XEG  A¢ûædG
 »a  á∏eÉ°ûdG  IOƒédG  iƒà°ùe ≈`̀dEG  π°üj  G kQÉ`̀¡`̀XEG  , qπ`̀Lh
 º¡JÉ©ªàée »a A¢ûædG A’Dƒ¡d ¿ƒμj sºnK øeh ,RÉéfE’G

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a ®ƒë∏eh ô«Ñc lQhO

ájƒHôàdG ègÉæª∏d á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
 ±QÉ`̀©`̀ª`̀dG ≥``̀aó``̀Jh ,á`̀©`̀jô`̀°`̀ù`̀dG äGQƒ``£``à``∏``d á`̀é`̀«`̀à`̀f
 ô¡X  ,É¡μHÉ°ûJh  IQÉ°†ëdG  ó≤©Jh  á«ª∏©dGh  á«fÉ°ùfE’G
 IQƒ`̀Kh  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ø«HÉe  ¿RGƒ`̀à`̀dG  »a  π∏N
 áaÉμH  á«YÉªàL’G  IÉ«ëdGh  É¡æY  áéJÉædG  äÉeƒ∏©ªdG
 ™e ∞«μàdG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z OGôaC’G íÑ°UCÉa ,É¡JÉfƒμe
 ,äÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh øe πFÉ¡dG  ºμdG  Gòg
 áé«àædÉH  iOCG  Éªe  ,áª«∏°ùdG  ¥ô£dÉH  É¡©e  »WÉ©àdGhCG
 ,ÉæJÉ©ªàée  »`̀a  áYƒæàeh  Iô«ãc  äÓμ°ûe  Qƒ¡X  ≈`̀dEG
 ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Yh  áÑ∏£dÉH  É¡æe  §ÑJQG  Ée  ¢üNC’ÉHh
 √òg  πYÉØJ  ø`̀Y  èàf  å«M  ,»`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh  ΩÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG
 á«FôªdG  ΩÓ``̀YE’G  πFÉ°Sh  ™`̀e  ™ªàéªdG  ø`̀e  áëjô°ûdG
 áμÑ°ûdG  äÉjƒàëe  íØ°üJh  ;IAhô`̀≤`̀ª`̀dGh  áYƒª°ùªdGh
 ó≤f ¿hO zÉ¡d Iô¡ÑªdG äÉLôîªdG πX »a{ á«JƒÑμæ©dG
 ,Éæ©ªàée  ≈∏Y  áÑjôZ  äÉ«cƒ∏°Sh  ôgGƒX  ,¢ü«ëªJh
 »`̀à`̀dGh º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dGh º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H á`̀bÓ`̀©`̀dG Qƒ``gó``J É`̀¡`̀æ`̀e
 Ö¨°ûdG IQÉ`````̀KEGh ,…ó`̀°`̀ù`̀é`̀dG AGò`````̀jE’G ó``̀M ≈```̀dEG â`̀∏`̀°`̀Uh
 »WÉ©Jh »©eÉédG ∞æ©dGh ,Üô°ùàdGh »°SGQódG ôNCÉàdGh

.Égô«Zh äGAGóàY’Gh ábô°ùdGh äGQóîªdG
 äGOÉ```Y ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG »``̀a äô`̀¡`̀X ...ô``````NBG Ö`̀fÉ`̀L ø``̀e
 áØdÉîe Iô«£N á«cƒ∏°S  äÉ°SQÉªeh äÉaÉ≤Kh ó«dÉ≤Jh
 á°VƒªdG  äÉYô°Uh ìGô`̀aC’G  ¢Sƒ≤£c »eÓ°SE’G  Éææjód
 ≥£æªdG  øY  êôîJ  äÉ°SQÉªeh  ,áKóëà°ùªdG  OÉ`̀«`̀YC’Gh
 AÉæKCG ™ªàéªdG äGQó≤e ≈∏Y AGóàYE’G πãe á«fÓ≤©dGh

.äGô«°ùªdGh äÉeÉ°üàYE’G
 AÓ``̀jEG  »``a á≤«≤M ø`̀ª`̀μ`̀j ≥`̀Ñ`̀°`̀S É``e π``c ìÓ``̀°``̀UEG  ¿EG
 IOÉYEGh ;kÉØ«ch kÉªc ájÉæ©dG øe kGójõe º«∏©àdGh á«HôàdG

 »àdGh  ,è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  á°UÉîHh  É¡JÉLôîe  π`̀c  »`̀a  ô¶ædG
 ≈dEG  ø«ª∏©àªdG  π«L  IOÉ``YEG  »a  Égôjƒ£J  ∫ÉëH  º¡°ùJ
 »a ≥`̀«`̀bó`̀à`̀dÉ`̀H  ∂``̀dP  ¿ƒ`̀μ`̀jh ,º`̀jƒ`̀≤`̀dG  º¡àÄ°ûæJ QÉ`̀°`̀ù`̀e
 øe ô«ãμdG ¢ùμ©J É¡fƒc ¿Éª°Vh ,ègÉæªdG √òg iƒàëe
 áeRÓdG á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’Gh ájƒHôàdG  ø«eÉ°†ªdG
 äÉÄØdG äÉLÉMh ,ΩÉY ƒëf ≈∏Y áÑ∏£dG äÉLÉM IÉYGôªd
 áaÉ°VEG  ,¢`̀UÉ`̀N  ƒëf  ≈∏Y  º¡æe  áØ«©°†dGh  á°ûª¡ªdG
 ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGôà°SGh  ≥`̀FGô`̀£`̀dG  »`̀a  ≥«bóàdG  ≈``dEG
 áeóîà°ùªdG  áªYGódG  πFÉ°SƒdGh  á£°ûfC’Gh  ºjƒ≤àdGh
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ô°ü©∏d  áÑcGƒe  É¡∏©Lh  ,ÉgójóëJh  ,É¡«a
 ¢ùØf »a »JGòdG  º∏©àdG  CGóÑe ¢SôZ ≈∏Y É¡«a õ«côàdG
 äÉ«cƒ∏°ùd  óbÉædG  ô«μØàdG  äÉ«dBÉH  √ó`̀jhõ`̀Jh  ,º∏©àªdG
 åëÑdÉH  ΩÉªàg’G  ™e  ∂`̀dP  πc  »`̀JCÉ`̀jh  ,á«eƒ«dG  ¬JÉ«M
 ,á«aô©ªdG  ∫ƒ≤ëdGh  äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  »ª∏©dG

.»eƒ≤dGh »æWƒdG »aÉ≤ãdG çGôàdÉH ∂°ùªàdGh
 º∏©àªdG  á«YƒæH  á∏FÉØàªdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á`̀jDhô`̀dG  ¿EG
 ¬∏YÉØàH ¿ƒμJ »àdGh ,áªdƒ©dG á¡LGƒªd √OGó`̀YEG  OGôªdG
 ájƒHôàdG  äÉgÉéJ’Gh  á©jô°ùdG  äGô«¨àªdG  ™e  ìÉéæH
 ∑ƒ∏°ùdGh  ô«μØàdG  •É`̀ª`̀fCG  Qƒ£àH  á«æ©ªdG  á«ªdÉ©dG
 ’  ,á«fÉ°ùfE’G  áaô©ªdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,¬jód  »ª∏©dG
 ,kÉ©e º∏©àªdGh º∏©ªdG ó«H òNC’G ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàJ
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  Éª¡«fCÉ°T  ø`̀e  ™`̀aô`̀dGh
 πμ«g  ô««¨àd  á`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀dG  á∏«°SƒdG  »`̀g  »`̀à`̀dGh  á«ª∏©àdG

  .á«aÉ≤ãdG ¬JÉª°Sh √OGôaCG ájƒgh ™ªàéªdG

ájƒHôàdG ègÉæªdG ìÓ°UEG äGõμJôe
 ∫É«LC’G AÉæH »a á«°SGQódG ègÉæªdG QhO ≈∏Y õ«côàdG
 »a Ió`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’Gh º`̀«`̀≤`̀dG º`̀¡`̀HÉ`̀°`̀ù`̀cEG ∫Ó``̀N ø`̀e

.™ªàéªdG
 ¢ùμ©j É`̀ª`̀H è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J á`̀«`̀ª`̀gCG ≈```̀dEG IQÉ``̀ °``̀TE’G
.áHƒ∏£ªdG á«fÉ°ùfE’Gh á«©ªàéªdGh ájƒHôàdG ø«eÉ°†ªdG
 πeÉ©dG  πμ°ûj  á«°SGQódG  ègÉæªdG  iƒàëe  ¿CG  ¿É«H
 πÑ≤à°ùª∏d ºgOGóYEGh áÑ∏£dG äÉ«°üî°T AÉæH »a ¢ù«FôdG

.áeó≤àªdG á«ª∏©dG áaô©ªdG ≈∏Y óªà©j …òdG
 º∏©àe AÉæH »a á∏YÉØdG º∏©àdG áÄ«H QhO ≈∏Y õ«côàdG

.¬©bGh ™e ∞«μàdGh ¬©ªàée »a •Gôîf’G ≈∏Y QOÉb
 øe É`̀©`̀°`̀SGh É`̀bÉ`̀£`̀f πª°ûàd º`̀∏`̀©`̀à`̀dG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e ™`̀jƒ`̀æ`̀J
 »fhôàμdE’G  iƒàëªdGh  ,ájó«dƒàdG  á«°SÉ°SC’G  º«gÉØªdG
 ÉgQÉ«àNG  ºàj  »àdGh  ,iô``̀NB’G  á«ª«∏©àdG  äÉjƒàëªdGh
 ÉªHh  á«JÉ«ëdG  äÉÑ∏£àeh  áÑ∏£dG  äÉ`̀LÉ`̀M  ≈`̀∏`̀Y  AÉ`̀æ`̀H
 »YÉªàL’G  §«ëªdG  »`̀a  áÑ∏£dG  äGô`̀Ñ`̀N  ™`̀e  Ö°SÉæàj

.¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG
 á°UôØdG  º∏©ªdG  »£©J  áfôe  ájƒHôJ  ègÉæe  AÉæH
 ™e  áªé°ùæªdG  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  QÉ«àN’  áÑ°SÉæªdG
 ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™é°ûJ  »àdG  ,á∏YÉØdG  á«ª«∏©àdG  ∞bGƒªdG
.áYƒæàªdG áaô©ªdG ä’Éée »a á«∏≤©dG º¡JGQób á«ªæJ

OGóYE’ á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe
ájƒHôàdG ègÉæªdG iƒàëe

 º«gÉØªdG  ¢VôY  »a  á«Hô©dG  á¨∏dG  ∫ƒ`̀M  QƒëªàdG
.á«°SGQódG äÉYƒ°VƒªdG ™«ªéd á«°SÉ°SC’G

 IOóéàªdG äÉÑ∏£àªdG ÜÉ©«à°SGh ,º«¶æàdGh áfhôªdG
 á`̀°`̀û`̀ª`̀¡`̀ª`̀dG äÉ``̀Ä``̀Ø``̀dG á``°``UÉ``î``Hh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG äÉ``̀Ä``̀a π``μ``d

.áØ«©°†dGh
 á«ª∏©dG ájó«dƒàdG á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG ≈∏Y õ«côàdG

.á«YÉªàLE’Gh á«fÉ°ùfE’Gh
 á«JGòdG  áHÉbôdG  Ωƒ¡Øe õjõ©Jh  á«ªæJ  ≈∏Y õ«côàdG
 º`̀«`̀≤`̀dGh ø``̀jó``̀dG º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀e ¢``̀Sô``̀Zh ,ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG ió```̀d

 .º¡jód á«°SÉ°SC’G
 äÉLÉM ΩóîJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ≈∏Y õ«côàdG
 á`̀«`̀©`̀aGó`̀dGh  »`̀JGò`̀dG  º∏©àdG  äGQÉ`̀¡`̀e  ¬Ñ°ùμJh  ,º∏©àªdG

.ôªà°ùªdG º∏©à∏d
 áaô©ªdÉH º∏©àªdG ójhõJ »a º¡°ùj Ée ≈∏Y õ«côàdG
 çGóME’  áeRÓdG  ,…ó≤ædG  ô«μØàdG  Ö«dÉ°SCGh  á«Ø«XƒdG
 á£«ëªdG á«YÉªàLE’G áÄ«ÑdG ø«Hh ¬æ«H ™jô°ùdG ∞«μàdG

.¬H

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG
á∏YÉØdG º∏©àdG áÄ«H AÉæÑd

 äÉLÉ«àMG Ö°ùM ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG »a ™jƒæàdG
.º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdGh ,º¡dƒ«eh áÑ∏£dG

.êÉ¡æªdG ≥«Ñ£J »a ´GóHE’Gh ™jƒæàdGh ójóéàdG
 »a  kÉ«HÉéjEG  kÉcQÉ°ûe  ¬∏©Lh  ,º∏©àªdG  ≈∏Y  õ«côàdG

.»ª«∏©àdG ∞bƒªdG
 ÖfÉL »dEG á«°ù«FQ IQƒ°üH º«gÉØªdG áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG

.á«HÉéjE’G º«≤dGh äGQÉ¡ªdG
 Üƒ∏°SC’G  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  º∏©àªdG  õ«ØëJh  Ö`̀jQó`̀J

.πFGóÑdGh ∫ƒ∏ëdG AÉ£YEGh ,äÓμ°ûªdG πM »a »ª∏©dG
 ∫ÓN  ø`̀e  º∏©àª∏d  »`̀JGò`̀dG  º∏©àdG  á°Uôa  á`̀MÉ`̀JEG

.ôªà°ùªdG õjõ©àdGh áYƒæàªdG á£°ûfC’G
 ,óYGƒ≤H áeƒμëªdG á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG AÉæH õjõ©J

.áæeBGh IõØëe áÄ«H »a
 ∞bGƒªdÉH  »∏©ØdG  ™bGƒ∏d  á«°û«©ªdG  IÉ«ëdG  §`̀HQ

.á«ª«∏©àdG

á«fÉ°ùfE’Gh á«©ªàéªdGh ájƒHôàdG ø«eÉ°†ªdG
á«°SGQódG ègÉæªdG É¡°ùμ©J »àdG

 øe  ô«ãμdG  á«æWƒdG  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  ègÉæªdG  øª°†àJ
 É¡æμdh  ,á«YÉªàLE’Gh  á«fÉ°ùfE’Gh  á«ª∏©dG  º«gÉØªdG
 Öéj »`̀à`̀dG á`̀«`̀JÉ`̀«`̀ë`̀dG ø`̀«`̀eÉ`̀°`̀†`̀ª`̀dG ¢`̀†`̀©`̀H ≈```̀dEG  ô≤àØJ
 πMGôª∏d  Égôjƒ£J  óæY  ègÉæªdG  √ò`̀g  »`̀a  É¡æ«ª°†J
 πμH áÑ∏£dGh ™ªàéªdG äÉLÉëd kÉ≤ahh ,áaÉc á«°SGQódG
 ä’Éée  øª°V  ø«eÉ°†ªdG  √ò``g  »`̀JCÉ`̀J  å«M  ,º¡JÉÄa

:»JB’G ƒëædG ≈∏Yh ,á«fGóLhh ájQÉ¡eh á«aô©e
¶ :ájƒHôàdG ø«eÉ°†ªdG

 »a  OôØdG  QhOh  äGò`̀dG  º«gÉØe  :»aô©ªdG  ∫ÉéªdG
 »a  »YÉªédG  πª©dG  á«ªgCG  ,™ªàéªdGh  Iô`̀°`̀SC’G  AÉ`̀æ`̀H
 »a  »Yƒ£àdG  πª©dG  á«ªgCG  ,áeÉ©dG  áë∏°üªdG  ≥«≤ëJ
 »æ¡ªdGh  …hó«dG  πª©dG  á«ªgCG  ,™ªàéªdG  Ωó≤Jh  AÉæH

.™ªàéªdGh OôØ∏d
 ΩGóîà°SÉH »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e :…QÉ¡ªdG ∫ÉéªdG
 º¶æªdG ô«μØàdG äGQÉ¡e ,áYƒæàªdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe
 áLÉM  ó°ùd  á«°SÉ°SC’G  πª©dG  äGQÉ¡e  ,äÓμ°ûªdG  πMh

.¬°ùØf ≈∏Y √OÉªàYGh OôØdG
 ,ø```̀jô```̀NC’Gh äGò````̀dG ô`̀jó`̀≤`̀J :»``̀fGó``̀Lƒ``̀dG ∫É`̀é`̀ª`̀dG
 ¬JÉ©∏£Jh ájQÉ°†ëdG  øWƒdG  äGQó≤ªd AÉªàf’G  ≥«ª©J
 á«ªæJ  ,¬``fÉ``≤``JEGh  π`̀ª`̀©`̀dG  »`̀a  ¢``̀UÓ``̀NE’G  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG

.»æ¡ªdGh …hó«dG πª©dG ƒëf √ÉéJ’G
¶ :á«YÉªàL’G ø«eÉ°†ªdG

 ™e ¬`̀JÉ`̀bÓ`̀Yh ø``Wƒ``dG ï``jQÉ``J :»`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ∫É`̀é`̀ª`̀dG
 »a  ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’G  á«Ø«c  ,¬àaÉ≤Kh  ¬`̀KGô`̀Jh  iô``̀NC’G  ¿Gó∏ÑdG
 ¥ƒ≤M  ,¢û«©dG  π«°üëJh  ,™ªàéªdGh  OÉ°üàb’G  á«ªæJ
 ICGôªdG  äÉLÉM  ,¢†©ÑdG  º¡°†©H  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGô``̀aCG
 á°ûª¡ªdG  äÉÄØdGh  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  hhPh  πØ£dGh

.áØ«©°†dGh
 »ah ,¬°ùØf ádÉYEG »a OôØdG ΩÉ¡°SEG :…QÉ¡ªdG ∫ÉéªdG
 ájOÉ°üàb’G  äÓμ°ûªdG  πM  ,á«ªæàdGh  »æWƒdG  êÉàfE’G
 »a  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ,™ªàéªdG  »`̀a  á«Ä«ÑdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ácQÉ°ûªdG  ,áØ∏àîªdG  á«¡©ªàéªdG  á«Yƒ£àdG  ∫ÉªYC’G
 äÉÑ°SÉæªdGh  äÉ`̀HÉ`̀î`̀à`̀f’G  πãe  á«æWƒdG  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G  »`̀a

.á«æWƒdG
 ôjó≤J  ,ô``̀NB’G  πÑ≤Jh  ΩGô`̀à`̀MG  :»`̀fGó`̀Lƒ`̀dG  ∫ÉéªdG
 Qƒ©°ûdG ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG OGô````̀aCG  ø`̀«`̀H á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG

.kGô«°üeh áaÉ≤Kh kÉîjQÉJ øWƒ∏d á«Hô©dG ájƒ¡dÉH
¶ :á«fÉ°ùfE’G ø«eÉ°†ªdG

 πØ£dGh ICGôªdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M :»aô©ªdG  ∫ÉéªdG
 ,áØ«©°†dGh á°ûª¡ªdG äÉÄØdGh á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh
 á«°SÉ°SC’G ¢Uƒ°üædGh á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG ±ô©àdG
 á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G IÉ«ëdG óYGƒbh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d
 äÉª¶æªdGh  á«ªdÉ©dG  äÉª¶æªdG  áaô©eh  .É¡eGôàMGh
 á``̀WÉ``̀ME’Gh .á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀ª`̀dGh É`̀¡`̀æ`̀Y á`̀Yô`̀Ø`̀à`̀ª`̀dG
 ΩÓ°ùdGh ,∫hódG ø«H ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉYGô°üdÉH
 .»fÉμ°ùdG QÉéØf’Gh ,ø«ÄLÓdGh  ,äÉYÉéªdGh ,»ªdÉ©dG
 ,á`̀ª`̀jó`̀≤`̀dG äGQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dGh á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG Ö`̀≤`̀ë`̀dG á`̀aô`̀©`̀eh

.ºdÉ©dG »a ÜhôëdGh ¿ÉjOC’Gh ,äÉjQƒWGôÑeE’Gh
 ôμØdG »``̀a á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀H ΩÉ``̀¡``̀°``̀SE’G :…QÉ``̀¡``̀ª``̀dG ∫É`̀é`̀ª`̀dG
 πYÉØàdGh  .»æ≤àdG  Qƒ£àdGh  »ª∏©dG  ´Gó``̀HE’Gh  »ªdÉ©dG
 ,QGóàbGh á≤ãH iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh Üƒ©°ûdG ™e »HÉéjE’G
 .¬∏ãeh ™ªàéªdG  º«bh ΩÓ`̀°`̀SE’G  ÇOÉ`̀Ñ`̀e  QÉ``̀WEG  π`̀X »`̀a
 πÑ≤Jh QGƒ``̀ë``̀dGh í`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dGh á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀eh

.ôNB’G
 ácôà°ûªdG  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  º`̀«`̀≤`̀dG  :»`̀fGó`̀Lƒ`̀dG  ∫É`̀é`̀ª`̀dG
 πãe áæWGƒªdG º«≤H »YƒdG ,¿hÉ©àdGh πÑ≤àdGh íeÉ°ùàdÉc

.á«WGô≤ªjódG ÇOÉÑeh øeÉ°†àdGh ádGó©dGh ájôëdG

á°UÓîdG
 RhÉéàJ ,á`̀ã`̀jó`̀ë`̀dG  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e ¿EG
 »àdG  á«JÉ«ëdG  äGôÑîdG  »¡a  ,¿É`̀eõ`̀dGh  ¿ÉμªdG  Ohó`̀M
 á°SQóªdGh ,É¡LQÉNh á°SQóªdG πNGO OôØdG É¡d ¢Vô©àj
 ±Gô°TC’G ≈∏Y IQOÉ≤dG »g á«YÉªàLEG á°ù°SDƒªc áãjóëdG
 äÉÑ∏£àeh äÉLÉM á°SQóªdG ¢ùμ©J å«M ,√ò«ØæJ ≈∏Y
 ájƒHôàdG ègÉæªdÉa ∂dòd .É¡«a §«ëj …òdG ™ªàéªdG
 á«Ñ∏J ™«£à°ùàd äÉª°ùdG  øe áYƒªéªH º°ùàJ ¿CG  Öéj
 »a IOóéàªdG º¡JÉÑ∏£àeh ,™ªàéªdGh áÑ∏£dG äÉLÉM
 øeh  ,áaô©ªdG  QÉéØfEGh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ô°üY
 ,≥ª©dGh  ,∞«μàdGh  ,´ƒ`̀æ`̀à`̀dGh  ,á`̀fhô`̀ª`̀dG  :äÉª°ùdG  √ò`̀g

.πeÉμàdGh ,ΩÉé°ùfE’Gh ,§HGôàdGh
 πX  »`̀a  ,ô`̀«`̀Ñ`̀c  ƒ`̀ë`̀f  ≈`̀∏`̀Y  ºXÉ©àj  º∏©ªdG  QhO  ¿EG
 º∏©ªdG qó©j å«M ,ájƒHôàdG ègÉæª∏d åjóëdG Ωƒ¡ØªdG
 ≈∏Y  Öé«a  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  ¢SÉ°SC’G
 ,á°UÉîdGh á«ª°SôdG äÉ©eÉédGh ,º«∏©àdGh á«HôàdG IGQRh
 á«∏ªY  »dƒJ  ¿CG  ,á«æ©ªdG  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh
 á«©eÉédG á°SGQódG AÉæKCG »a º¡∏«gCÉJh ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ
 »a ô«Ñc QhO ø`̀e É`̀¡`̀d É`̀ª`̀d ,É``̀gAÉ``̀æ``̀KCGh á`̀eó`̀î`̀dG π`̀Ñ`̀bh
 áÑcGƒªd á«æ≤àdGh á«aô©ªdGh á«æØdG äGQÉ¡ªdG º¡cÓàeEG

.QGôªà°SÉH IOóéàªdG º¡JÉÑ∏£àeh áÑ∏£dG äÉLÉM

kÉ≤HÉ°S º«∏©Jh á«HôJ ôjRh *
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*IôjÉª©dG óªëe .O.CG

 ÖàμdGh  ègÉæªdG  ôjƒ£Jh  ∞«dCÉJh  OGó``YEG  á«∏ªY  ó©J
 IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  º``gCG  ó``MCG  á«°SQóªdG
 âæÑJ Gòd ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a º«∏©àdGh á«HôàdG
 ègÉæª∏d áeÉ©dG ájôjóªdÉH á∏ãªe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh
 áLÉëdG »Ñ∏J áãjóM ègÉæe OGóYEG ≈∏Y Ωƒ≤J ôjƒ£J á£N
 øe  áaô©ªdG  ≈∏Y  »æÑªdG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒëf  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ≈``̀dEG
 ô««¨Jh º∏©àdG á«∏ªY »a Öd É£dG QhO ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN
 º∏©àdG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  ,IójóL  GQGhOCG  …ODƒ«d  º∏©ªdG  QhO
 ¿OQC’G »a »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ø«H á«ªbôdG IƒéØdG ≥««°†Jh
 »a ´QÉ°ùàªdG ƒªædG ¿CG PEG ,áeó≤àªdG á«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh
 ÖfGƒL  »`̀a  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  π`̀FÉ`̀°`̀Shh  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG
 »æÑªdG OÉ°üàb’G øe äÉ©ªàéªdG ∫É≤àfGh ,É¡©«ªL IÉ«ëdG
 »æÑªdG  OÉ°üàb’G ≈`̀dEG  á`̀dB’Gh ¢`̀VQC’Gh á∏eÉ©dG  ó«dG  ≈∏Y
 á«HôàdG  ∫ƒ≤ëH  ø«ªà¡ªdG  ≈∏Y  ¢VôØj  áaô©ªdG  ≈∏Y
 »a  ™ªàéªdGh  áÑ∏£∏d  IójóédG  äÉLÉëdG  ™e  ÜhÉéàdG
 AGô`̀LEG  IQhô`̀°`̀V ≈`̀dEG  áLÉëdG äRô``̀Hh ,äGô«¨àdG √ò`̀g π`̀X
 ,á«°SQóªdG ÖàμdGh ègÉæªdG á°UÉNh πeÉ°T …ƒHôJ ôjƒ£J
 ègÉæe AÉæÑd áãjóM ájƒHôJ ¢ù°SCGh äGõμJôe ™°Vh ºJ PEG

-:»gh áãjóM
 áªé°ùæe áãjóM ≥FGôWh »MÉæe ègÉæªdG ø«ª°†J -

.áaô©ªdG OÉ°üàbG áeƒ¶æe äÉjÉØc ™e
 ºg áÑ∏£dG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ÖdÉ£dG ≈∏Y º∏©àdG õ«côJ -

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒëe
 ¿ƒμj å«ëH ,IójóL kGQGhOCG …ODƒ«d º∏©ªdG QhO ô««¨J -

.kÉª«≤eh kÉaô°ûeh kGô°ù«eh kGQƒ£e
 »a  º¡JÉjÉØch  º¡JGQÉ¡eh  áÑ∏£dG  ±QÉ©e  ∞«XƒJ  -

.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ™ªàéªdG ôjƒ£J
.áYƒæàe º«∏©J äÉ«é«JGôà°SG ΩGóîà°SG -

 ä’É``̀°``̀ü``̀J’Gh äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀J ΩGó``̀î``̀à``̀°``̀SG-
.º∏©à∏d IGOG É¡Ø°UƒH

 QGhOC’É`````H  ΩÉ`̀«`̀≤`̀∏`̀d  ¿É`̀é`̀d π«μ°ûJ º``̀J  ∂``̀dO ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀dh
 øe AÉ`̀°`̀†`̀YCG ø``e ¿É`̀é`̀∏`̀dG ∞`̀dCÉ`̀à`̀Jh ,á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG ΩÉ`̀¡`̀ª`̀dGh
 øe  ≥jôah  ,ÖjQóàdGh  äÉfÉëàe’Gh  ègÉæªdG  -:äQGQGOEG
 AÉ°†YCG øe ∞dCÉàJ ≥«°ùæJ áæédh ,øjQÉ°ûà°ùªdGh AGôÑîdG
 ,¿Éé∏dG √òg øe πμd ΩÉ¡ªdGh QGhOC’G OGóYEG ºJh ,ègÉæªdG
 πμ°ûj ,ΩÉ©dG QÉWE’G OGóYEG »a »¡àæJ á«∏ªY πMGôe øª°V
 äÉLÉàædG  ≈∏Y …ƒàëj …òdGh  ,¬æe ∫hC’G  AõédG  êÉ¡æªdG
 ø«à∏MôªdG AÉ¡fEG  ó©H É¡≤«≤ëJ ÖdÉ£dG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG
 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG á`̀«`̀Ø`̀«`̀c ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀J É`̀ª`̀c ,á``jƒ``fÉ``ã``dGh á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G

.ºjƒ≤àdGh ¢ùjQóàdGh ôjƒ£àdGh §«£îàdG »a äÉLÉàædG
 ègÉæª∏d ΩÉ`̀©`̀dG QÉ``̀WEÓ``̀d á`̀«`̀dÉ`̀à`̀dG á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG »`̀JCÉ`̀J º`̀K
 OGóYEG  »a kÉ©Lôe ó©Jh ,á°UÉîdGh áeÉ©dG  äÉLÉàædG  »gh
 äÉLÉàædG øª°†àJh .áYƒæàªdG á«ª«∏©àdG QOÉ°üªdGh OGƒªdG
 »àdG  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdGh  ¢üFÉ°üîdGh  áeÉ©dG  äÉjÉØμdG
 ájÉ¡f  »`̀a  É¡æe  Gƒæμªàj  hCG  Égƒμ∏àªj  ¿CG  áÑ∏£∏d  »¨Ñæj
 áeÉY QƒeCG ≈∏Y äÉLÉàædG √òg πª°ûJh ,á«°SGQódG á∏MôªdG
 ,øWƒ∏d AÉªàf’Gh ,≈dÉ©J ˆÉH ¿ÉªjE’G πãe øe ácôà°ûe
 ≥«≤ëJh  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeCÓdh  ∂∏ª∏d  A’ƒdGh
 ójóéàdGh  ,IÉ`̀«`̀ë`̀dG  ió`̀e  º∏©àdGh  ,áëdÉ°üdG  áæWGƒªdG
 É«LƒdƒæμJ  äÉ``jÉ``Ø``ch  ,»`̀YÉ`̀ª`̀é`̀dG  π`̀ª`̀©`̀dGh  ,π``°``UGƒ``à``dGh
 ,äÓμ°ûe πMh ,óbÉædG ô«μØàdGh ,äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G
 ÉªH  πeÉμàdGh  §HGôàdGh  π°ù∏°ùàdGh  á«FÉæÑdG  É¡«a  »`̀YhQh
 ÉgGOGóYEG  ºJ  óbh  ,áÑ∏£∏d  ájôª©dG  äÉjƒà°ùªdGh  Ö°SÉæàj
 ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡fh ∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¡f ø«H Ée IôàØdG »a
 øjQÉ°ûà°ùeh AGôÑN ±Gô°TEÉH  ∂dP ¿Éch ,Ω2005 ΩÉ©dG  »a

.ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ègÉæªdÉH ø«°ü°üîàeh
 á`̀∏`̀Mô`̀e »````̀gh á`̀ª`̀¡`̀ª`̀dG á``̀∏``̀Mô``̀ª``̀dG »```̀JCÉ```̀J ∂````̀dP ó``̀©``̀H

 »°ù«FQh  »°SÉ°SCG  Qó°üe  É¡fC’  ,á«°SQóªdG  ÖàμdG  ∞«dCÉJ
 áaô©ªdG  π«°üëJ  »`̀a  áÑ∏£∏d  áYƒæàªdG  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ø`̀e

.á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh
 Ö`̀à`̀μ`̀dG OGó`````̀YEG ø`̀«`̀H ≥``̀aGƒ``̀J ∑É``̀æ``̀g ¿ƒ``̀μ``̀j ¿CG Ö``̀é``̀jh
 áeÉ©dG  äÉ`̀LÉ`̀à`̀æ`̀dGh  ègÉæª∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  QÉ````̀WE’Gh  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 á≤jôW  »`̀a  kÉYƒæJ  iƒàëªdG  øª°†àj  å«ëH  á°UÉîdGh
 π«©ØJ ≈`̀∏`̀Y kGQOÉ````̀b º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ¿ƒ`̀μ`̀j ≈`̀à`̀M ∂```̀dPh ,¢`̀Vô`̀©`̀dG
 ,ΩÉ`̀©`̀dG  QÉ```̀WE’G  »`̀a  áæª°†àªdG  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  äÉ«é«JGôà°SG
 ,¬``̀JGhOG  »`̀a  kÉYƒæJh  ºjƒ≤àdG  »`̀a  áØ∏àîe kÉ`̀bô`̀W  ∂`̀dò`̀ch
 É«LƒdƒæμàdG  ∞`̀«`̀Xƒ`̀Jh  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  IQhÉ``̀ë``̀e  ≈```̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG
 äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ™`̀ª`̀L »``̀a Üƒ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG ∫Ó``̀N ø``̀e
 ∫ƒ°üë∏d  âfôàf’G  ™`̀bGƒ`̀e  ôÑY  åëÑdG  »`̀ah  ,É¡∏«∏ëJh
 §HQh  ,äGóéà°ùªdG  áÑcGƒeh  É¡ãjóëJh  áeƒ∏©ªdG  ≈∏Y
 ´hô°ûdG óæYh ,IÉ«ëdG ™bGh øe á«∏ªY äÉ≤«Ñ£àH áaô©ªdG
 øe  áYƒªée  ∞dDƒªdG  »YGôj  ¿CG  øe  óH  ’  ∞«dCÉàdG  »a
 √ò`̀g º```gCG ø``̀eh »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ÜÉ`̀à`̀μ`̀∏`̀d á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dG äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀ª`̀dG

-:äÉØ°UGƒªdG
-: iƒàëªdG

 »a  É`̀¡`̀aGó`̀gCGh  á«HôàdG  áØ°ù∏a  ™`̀e  ºé°ùæj  ¿CG  Öéj
 »àdG  á«eƒ≤dGh  á«æWƒdG  äÉ¡LƒàdÉH  ΩÉªàg’Gh  ,¿OQC’G
 »fOQC’G øWGƒªdG OGóYEG »a º¡°ùJh »æWƒdG ¢ùëdG »ªæJ
 ¢VôY »a áKGóëdGh ábódG »YGôj ¿CGh ,ídÉ°üdG »ªàæªdG
 åëÑª∏d »°SCGôdG πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG »YGôj ¿CGh ,iƒàëªdG
 åMÉÑªdG  Öàc  ™`̀e  »`̀≤`̀aC’Gh  áØ∏àîªdG  ±ƒØ°ü∏d  ¬°ùØf
 á«∏≤©dG äGQÉ¡ªdÉH ºà¡j ¿CGh ,óMGƒdG ∞°üdG »a áØ∏àîªdG
 ,ºjƒ≤àdGh Ö«côàdGh π«∏ëàdG -:πãe ,ÖdÉ£dG iód É«∏©dG
 -:πãe  ,É`̀«`̀fó`̀dG  á«∏≤©dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ≈∏Y  QÉ°üàb’G  Ωó``Yh
 iƒàëªdG OGóYEG ºàj ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,´ÉLôà°S’Gh ôcòàdG
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a ÖdÉ£dG ∫ƒM kGõcôªàe ¿ƒμj å«ëH
 ô«μØàdGh ,äÓμ°ûªdG πëd ¬d ¢UôØdG áMÉJEGh ,á«ª∏©àdGh
 ¢†©H  ≈`̀∏`̀Y  iƒ`̀à`̀ë`̀ª`̀dG  πªà°ûj  ¿CGh  ,ó`̀bÉ`̀æ`̀dGh  »``̀YGó``̀HE’G
 ΩÉªàg’Gh ,ø«YóÑªdG áÑ∏£∏d Iõ«ªªdG äGôÑîdGh ∞bGƒªdG
 ájOôØdG  ¥hôØdG  »YGôàd  á«ª∏©dG  IOÉªdG  ¢VôY  Üƒ∏°SCÉH
 ™ªàéªdG äÉLÉM ™e ΩÉé°ùfG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CGh ,áÑ∏£dG ø«H
 á«∏ëªdG äÉfÉμeE’G IÉYGôeh ,Qƒ£àdGh á«ªæàdG »a »∏ëªdG
 ≈`̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áÑ∏£dG  ΩÉ``̀eCG  ∫ÉéªdG  í«àj  ¿CGh  ,áMÉàªdG
 »°SQóªdG ÜÉàμdG ∫Éªà°TG IQhô°Vh .iôNCG á«ª«∏©J QOÉ°üe
 äGP áÑ°SÉæªdG §FGôîdGh ∫hGóédGh Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG ≈∏Y
 OGô`̀jEGh  ,ÜÉàμdG  ´ƒ°VƒªHh  ÖdÉ£dG  áÄ«ÑH  á≤«KƒdG  á∏°üdG
 ,ø«YóÑªdG  áÑ∏£∏d  Iõ«ªªdG  äGôÑîdGh  ∞bGƒªdG  ¢†©H
 ¥hôØdG »YGôàd á«ª∏©dG IOÉªdG ¢VôY Üƒ∏°SCÉH ΩÉªàg’Gh

.áÑ∏£dG ø«H ájOôØdG
 ó≤a  ,»°SQóªdG  ÜÉàμdG  »a  IOÉªdG  ¢VôY á≤jôW É`̀eCG
 øe  ô«ãc  É¡«a  »`̀YGô`̀J  ¿CG  ≈`̀∏`̀Y  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  IQGOEG  â`̀°`̀Uô`̀M

-: É¡æeh ,»°SQóªdG ÜÉàμdG ø°ùëJ »àdGh áeÉ¡dG QƒeC’G
 πM  IQÉ`̀¡`̀e  á«ªæàd  áÑ°SÉæe  á£°ûfCGh  ∞`̀bGƒ`̀e  ¢VôY
 ô«μØàdG  ≈`̀∏`̀Y  áÑ∏£dG  õ`̀Ø`̀Mh  ,á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  ió``̀d  äÓμ°ûªdG
 ójƒ©Jh  ,º`̀¡`̀jó`̀d  »ª∏©dG  åëÑdG  ìhQ  á«ªæJh  »``̀YGó``̀HE’G
 ,ájOôØdG  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh  »`̀JGò`̀dG  º∏©àdG  Üƒ∏°SCG  ≈∏Y  áÑ∏£dG
 IÉ`̀YGô`̀e Ö`̀é`̀jh ,»`̀æ`̀«`̀≤`̀∏`̀à`̀dG …Oô`̀°`̀ù`̀dG Üƒ``̀∏``̀°``̀SC’G Ö`̀æ`̀é`̀Jh
 Éªc  óMGƒdG  åëÑªdG  Öàc  á∏°ù∏°ùH  á°UÉîdG  äÉØ°UGƒªdG
 ,åëÑªdG ∂`̀dò`̀d á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀LÉ`̀à`̀æ`̀dG É`̀gOó`̀ë`̀J
 º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dGh QÉ```̀μ```̀aC’G º`̀jó`̀≤`̀J »``̀a π`̀°`̀ù`̀∏`̀°`̀ù`̀à`̀dGh êQó```̀à```̀dGh
 ƒ°ûëdG  ø`̀e ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  ƒ`̀∏`̀î`̀j  ¿CGh  ,äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dGh  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh
 õØëd ¢üædG »a ≥jƒ°ûàdG ô°üæY ≈∏Y õcôJ ¿CGh ,QGôμàdGh
 πμd ó«¡ªàdGh ,åëÑdGh á©HÉàªdGh á©dÉ£ªdG ≈∏Y áÑ∏£dG
 á≤jô£H ÜÉàμdG  AGõ``̀LCG  ø«H  §`̀Hô`̀dGh  ,Ió``̀Mh  πμdh  ¢`̀SQO

.áë°VGhh á«≤£æe
 ºjƒ≤àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÜÉàμdG äGóMh πªà°ûJ ¿CG Öéjh

 Ö°SÉæe  Oó©H  ¬æe  IóMh  πc  AÉ¡àfGh  ,Iôªà°ùªdG  á«FÉæÑdG
 êQó`̀à`̀dG IÉ``̀YGô``̀eh ,á`̀«`̀ª`̀jƒ`̀≤`̀à`̀dG á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh á`̀∏`̀Ä`̀°`̀SC’G ø``e
 á«ªjƒ≤àdG  á£°ûfC’Gh  äGô≤ØdG  ¢VôY  ió`̀d  π°ù∏°ùàdGh
 äÉ«é«JGôà°SG  »a  ´ƒæàdGh  á«dƒª°ûdG  IÉYGôeh  ,áØ∏àîªdG
 ¢SÉ«b øª°†j ƒëf ≈∏Y ÜÉàμdG »a IOQGƒdG ¬JGhOCGh ºjƒ≤àdG

.áÑ∏£dG iód äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ∞∏àîe
 ,πMGôe Ió©H ôªàa »°SQóªdG ÜÉàμdG ∞«dCÉJ á«∏ªY ÉeCG
 ,É¡eÉªàgG  πL  á«°SQóªdG  ÖàμdGh  ègÉæªdG  IQGOEG  »dƒJh
 πc  »`̀a  á°UÉN  ájÉæY  »°†à≤J  »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh  ,á«∏ª©dG  √ò`̀¡`̀d
 »FÉ¡ædG  ¬∏μ°ûH  »°SQóªdG  ÜÉàμdG  RÉéfEG  ºàj  ≈àM á∏Môe
 âbƒdG  »`̀a  AGõ```Y’G  ÉæàÑ∏W  …ó`̀j  ø«H  ¿ƒμ«d  Ö°SÉæªdGh
 √ò¡d ™ÑààªdGh ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™e ∂dPh Ö°SÉæªdG
 …ƒ`̀æ`̀©`̀ª`̀dGh …OÉ``̀ª``̀dG  ó`̀¡`̀é`̀dG  á`̀aô`̀©`̀e ™«£à°ùj π`̀MGô`̀ª`̀dG
 ÜÉàμdG  π°üj  ≈àM  áØ∏àîªdG  ¿Éé∏dG  πÑb  øe  ∫hòÑªdG
-: »g πMGôªdG √ògh ,AGõYC’G ÉæàÑ∏W ≈dEG »FÉ¡ædG ¬∏μ°ûH

 øe ø«ØdDƒªdG  QÉ«àNG  á«∏ªY ¿EG  :ø«ØdDƒªdG  QÉ«àNG  -
 ≥ah QÉ«àN’G á«∏ªY ºàJ Gòd á«°SÉ°SC’Gh áª¡ªdG äÉ«∏ª©dG

-:ô«jÉ©ªdGh ¢ù°SC’G ∂∏J øeh ,áæ«©e ô«jÉ©eh ¢ù°SCG
 hG  ¢ùjQóàdG  ∫Éée  »`̀a  á«fGó«ªdG  IôÑîdG  äGƒæ°S  -

.±Gô°TE’G
 ) á«μ∏°ùªdG hCG  á«ªjOÉcC’G AGƒ°S á«ª∏©dG äÓgDƒªdG -

.( ájƒHôàdG
 çÉëHC’G  ô°ûf  »ah  ,∞«dCÉàdG  »a  á≤HÉ°ùdG  äGôÑîdG  -

.ÖàμdG hCG á«ª∏©dG
 πãe ø``̀e ∞`̀«`̀dCÉ`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀d Ió```̀aGô```̀dG äÓ``̀gDƒ``̀ª``̀dG -

.áØ∏àîªdG ¬JÉ«éeôHh Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SG
 ìhQh  á«aÉØ°ûdÉH  ø`̀«`̀Ø`̀dDƒ`̀ª`̀dG  QÉ`̀«`̀à`̀NG  á«∏ªY  º°ùàJh
 á«∏ªY  π©éj  Éªe  ,á«bGó°üªdGh  á`̀dGó`̀©`̀dGh  ,á«dhDƒ°ùªdG
 ÜÉàμdG  Ωó`̀î`̀Jh  ,í``̀°``̀VGhh  í«ë°U  πμ°ûH  ô«°ùJ  ∞`̀«`̀dCÉ`̀à`̀dG
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Qƒëe  ºg  øjòdG  áÑ∏£dGh  »°SQóªdG

.á«ª∏©àdG
 ∂dPh ∞«dCÉàdG á«∏ªY ìÉéfE’ áØ∏àîe ¥ôa π«μ°ûJ ºJh
 ¿ƒμàJh  ∞«dCÉàdG  á«∏ªY  É¡H  ôªJ  »àdG  É¡©«ªL  πMGôª∏d

-:»JCÉj Éªe ø«ØdDƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¥ôØdG √òg
 á«∏ª©H ø««æ©ªdG ègÉæªdG AÉ°†YCG  ºgh :ø«≤°ùæªdG -

.∞«dCÉàdG
 ¬«LƒàdG áæéd ºgh :∞«dCÉàdG á«∏ªY ≈∏Y ø«aô°ûªdG -
 º¡JÉ°ü°üîJ ≥ah ºgQÉ«àNG ºàjh ,∞«dCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh
 »æ©ªdG  åëÑªdG  ™`̀e  ΩAÓ``à``jh  Ö°SÉæàj  É`̀ª`̀H  º`̀¡`̀JGô`̀Ñ`̀Nh

.º¡jód
 ¢†©H QÉ«àNG ºàj PEG :(ºgOƒLh ∫ÉM »a) ø«ªμëªdG-
 ∫Ó`̀N ø`̀e Iô`̀Ñ`̀î`̀dGh ¢`̀UÉ`̀°`̀ü`̀à`̀N’G …hP ø`̀e ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’G

.á«°SQóªdG ÖàμdG ¢†©Ñd »Ø«XƒdG º¡∏ªY õcôe
.∞«dCÉàdG ¥ôa hQÉ°ûà°ùe ºgh AGôÑîdG -

 Ö°ùM á∏°üØæe hCG á©ªàée πª©J É¡©«ªL ¥ôØdG √òg
 êÉàfE’  ∂`̀dPh  ,∞«dCÉàdG  á«∏ªY  »a  É¡æe  Üƒ∏£ªdG  Qhó`̀dG
 ∞`̀dCG  »`̀à`̀dG á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG á∏Môª∏d Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀e »`̀°`̀SQó`̀e ÜÉ`̀à`̀c
 ∂dòch  ,á`̀ë`̀°`̀VGhh  á≤«bO  ¬JÉeƒ∏©e  ¿ƒ`̀μ`̀J  å«ëHh  ,É`̀¡`̀d
 ≥∏©àj É`̀e π``ch Qƒ`̀°`̀ü`̀dGh §`̀FGô`̀î`̀dGh ∫É`̀μ`̀°`̀TC’Gh ºjƒ≤àdG
 Qhód  πªμeh  º¡e  QhO  ¬d  ≥jôa  πμa  ,»°SQóªdG  ÜÉàμdÉH
 Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH ÜÉàμdG êôîj ≈àM ¬≤Ñ°S …òdG ≥jôØdG

.Üƒ∏£ªdGh
 iô``̀NCG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y CGó`̀Ñ`̀J ∞`̀«`̀dCÉ`̀à`̀dG á«∏ªY AÉ`̀¡`̀à`̀fG ó`̀©`̀Hh
 äÉØ°UGƒªdGh  πμ°ûdÉH  ÜÉàμdG  êGô``̀NE’  á«ªgC’G  ájÉZ  »a

-:äÉ«∏ª©dG √òg øeh áHƒ∏£ªdG
:ÜÉàμ∏d »æØdG ôjôëàdG á«∏ªY

 ÜÉàμ∏d  (»ª«¶æàdG  ôjôëàdG)  »æØdG  ôjôëàdG  ±ó¡j
 á«°UÉNh  ácôà°ûe  áØ°U  ≈`̀∏`̀Y  ®É`̀Ø`̀ë`̀dG  ≈``̀dEG  »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 IQGOEG  ø`̀Y  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  á«°SQóªdG  ÖàμdG  É¡H  ô¡¶J  Iõ«ªe

 hCG  ó`̀MGƒ`̀dG  ∞°üdG  QÉ``WEG  »a  á«°SQóªdG  ÖàμdGh  ègÉæªdG
 ¬ª«¶æJh ÜÉàμdG êGôNEG ø°ùM øe ójõàd óMGƒdG åëÑªdG

.¬«∏Y áÑ∏£dG ∫ÉÑbEGh ¬àjDhô≤e ø°ùM ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe
 πØμJ  á«∏ªY äGAGôLÉH  »æØdG  QôëªdG  Ωƒ≤j  »dÉàdÉHh
 RôÑj ÉªH »°SQóªdG ÜÉàμ∏d á°ù«FôdG á«æØdG ô°UÉæ©dG ó«MƒJ
 äÉeÓYh äÉëØ°üdG Ö«JôJh øjhÉæ©dG å«M øe ¬LGôNG
 øàªdGh áeó≤àªdG äÉëØ°üdGh ±Ó¨dG á©LGôeh º«bôàdG

.IôNCÉàªdG äÉëØ°üdGh á«ª«∏©àdG IOÉªdGh
:»°SQóªdG ÜÉàμdG º«ª°üJ á«∏ªY

 äÉ«∏ª©dG  ø`̀e  »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  º«ª°üJ  á«∏ªY  ¿EG
 ƒëf ≈∏Y »°SQóªdG ÜÉàμdG êGôNEG »a á«°SÉ°SC’Gh áª¡ªdG
 ÜÉàμdG  πμ°T  ≈∏Y  õcôj  ºª°üªdG  ¿EÉ`̀a  Gò`̀d  ,ÜGò``̀Lh  ≥«fCG
 ô¡¶ªdG  ≥`̀«`̀fCG  ÜÉàμdG  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿G  ≈∏Y  ¢Uôëjh  √ô¡¶eh
 ,±ôMC’G í°VGhh ¢SÉ«≤dGh ºéëdG ºFÓeh πμ°ûdG ÜGòLh
 ,äÉª∏μdGh  ô£°SCÓd  ≥«°ùæàdG  ºμëeh  ¢SÉ«≤dG  ≥°SÉæàeh
 π©Lh §`̀FGô`̀î`̀dGh Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dGh Qƒ`̀°`̀ü`̀dGh äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG í`̀°`̀VGhh
 ¬àÄ«¡H  ΩÉ``̀Y  ≥°ùf  ≈`̀∏`̀Y  áÑ∏£∏d  k’ƒ`̀Ñ`̀≤`̀e  ¿ƒ`̀μ`̀«`̀d  ±Ó`̀¨`̀dG

.√Gƒàëeh
 ¿CG  º«ª°üàdG  ƒ°†Y  ø`̀e  Ö∏£àJ  äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀ª`̀dG  √ò``̀gh
 á«YÉÑ£dGh  á«æØdG  á«dhC’G  äÉØ°UGƒªdG  OGó`̀YEG  »a ∑QÉ°ûj
 Ωƒ≤jh  ,ø«ØdDƒªdG  øe  É¡eÓà°SG  ó©H  á«°SQóªdG  Öàμ∏d
 Qƒ°üdG  OGó```̀YEGh  á«ë«°VƒàdG  äÉ`̀eƒ`̀°`̀Sô`̀dG  OGó``YEÉ``H  ∂`̀dò`̀c
 øe hCG á`̀«`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG ø``̀e á``̀eRÓ``̀dG á`̀«`̀aGô`̀Zƒ`̀Jƒ`̀Ø`̀dG
 áØ∏ZCG º«ª°üàH Ωƒ≤jh ,ø«ØdDƒªdG É¡H √Ohõj »àdG ™LGôªdG
 ,Ióªà©ªdG  Ió`̀Mƒ`̀ª`̀dG  á«£ªædG  øª°V  á«°SQóªdG  ÖàμdG
 á`̀©`̀HÉ`̀à`̀eh ø`̀«`̀Ø`̀dDƒ`̀ª`̀dG ™``̀e ¬`̀eÉ`̀¡`̀e á`̀©`̀HÉ`̀à`̀e »``̀a ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀jh
 ÜÉàμdG  IRÉ```̀LEG  á«∏ªY  º`̀à`̀J  ¿CG  ≈``̀dEG  á«YÉÑ£dG  äÉ`̀ahô`̀Ñ`̀dG

.™HÉ£ªdG øe ¬eÓà°SGh ó«∏éà∏d
 √QGô```bEGh  »°SQóªdG  ÜÉàμdG  ∞«dCÉJ  ø`̀e  AÉ`̀¡`̀à`̀f’G  ó©H
 CGóÑJ ,¢SQGóªdG »a áÑ∏£dG ≈∏Y ¬©jRƒJh ,»FÉ¡ædG ¬∏μ°ûH

.á«°SQóªdG Öàμ∏d ÖjôéàdG á«∏ªY »gh IójóL á«∏ªY
 ø«°ùëàd  áª¡ªdG  äÉ«∏ª©dG  ø`̀e  ÖjôéàdG  á«∏ªY*
 á`̀jò`̀¨`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y ó`̀ª`̀à`̀©`̀J PEG √ô``jƒ``£``Jh »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG
 ≈∏Y ÖjôéàdG á«∏ªY Ωƒ`̀≤`̀J  Gò`̀d  ,¿Gó`̀«`̀ª`̀dG  ø`̀e á`̀©`̀LGô`̀dG

- :á«dÉàdG á«dB’G
 á«∏ª©d  ™°†îà°S  »`̀à`̀dG  Ió`̀jó`̀é`̀dG  Ö`̀à`̀μ`̀dG  ô°üM  ~

.ÖjôéàdG
 áØ∏àîªdG äÉjôjóªdG »a ÖjôéàdG ¿Ééd í«°TôJ ~
 ø«ª∏©e ¢`̀ù`̀ª`̀N á`̀jƒ`̀°`̀†`̀Yh ¢`̀ü`̀à`̀î`̀e ±ô`̀°`̀û`̀e á`̀°`̀SÉ`̀Fô`̀H

.¢Vô¨dG Gò¡d ¿hQÉàîj øjõ«ªàe
 á«°SQóªdG ÖàμdG ájôjóe »a ÖjôéàdG º°ùb Ωƒ≤j ~
 IQƒ`̀°`̀U  »`̀a  º¡©°Vh  ±ó`̀¡`̀H  ø««æ©ªdG  ™`̀e  äGAÉ`̀≤`̀d  ó≤©H

.ájÉ¨dG √ò¡d Iô°†ëe áfÉÑà°SÉH ºgójhõJh πª©dG
 äÉ¶MÓeh äÓjó©J ™°VƒH ÖjôéàdG á«∏ªY »¡àæJh
 ≈dƒà«a ,á«∏ª©dG √ò¡d â©°†N »àdG á«°SQóªdG ÖàμdG ∫ƒM
 áî°ùf  ≈∏Y  É¡dÉNOEG  »a  ô«°ùdÉH  »°†ªdG  ègÉæªdG  ƒ°†Y
 ∂dòH Ωƒ≤j á£«°ùH äÓjó©àdG âfÉc GPEÉa ,»æ©ªdG ÜÉàμdG
 É¡°Vô©H Ωƒ≤j ¬fEÉa ,á≤ª©eh ájQòL âfÉc GPEG ÉeCG Iô°TÉÑe

.É¡«∏Y á≤aGƒªdG òNC’ º«∏©àdGh á«HôàdG ¢ù∏ée ≈∏Y
 Ωƒ≤J ,º∏©ª∏d π`̀«`̀dO ¬`̀H  §`̀Ñ`̀Jô`̀j »`̀°`̀SQó`̀e ÜÉ`̀à`̀c π``̀ch
 πãªj ƒ``̀gh ,¬`̀Ø`̀«`̀dCÉ`̀J ≈`̀∏`̀Y ±Gô``̀°``̀TE’É``̀H è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG á`̀jô`̀jó`̀e
 ∫hÉæàj PEG  âbh …CG  »a º∏©ª∏d kGôaƒàe kÉ°ü°üîàe kÉ©Lôe
 á«ª∏©J äÉ`̀LÉ`̀à`̀f ø``e á`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG á`̀°`̀ü`̀ë`̀dG ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y º`̀¶`̀©`̀e
 á`̀£`̀°`̀û`̀fCGh º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀eh º`̀jƒ`̀≤`̀Jh ¢`̀ù`̀jQó`̀J äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SGh
 óMCG  ƒgh  ,ÖdÉ£dGh  º∏©ª∏d  á«aÉ°VEG  äÉeƒ∏©eh  ,á«FGôKEG
 ó©j Éªc ,»`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  ò«Øæàd á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  õ`̀FÉ`̀cô`̀dG
 Égò«ØæJh  ¢ShQódG  §«£îJ  ≈∏Y  º∏©ªdG  óYÉ°ùj  kGó°Tôe
 áÑ∏£∏d  áÑ°SÉæªdG  ¢UôØdG  áÄ«¡J  øe  º∏©ªdG  øμªj  Éªe
 Öéjh »æ©ªdG åëÑª∏d áHƒ∏£ªdG º∏©àdG äÉLÉàf ≥«≤ëàd

 AÉ`̀æ`̀KCG  »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  ÜÉàμ∏d  ≥`̀aGô`̀e  º∏©ªdG  π`̀«`̀dO  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿CG
 ≈∏Yh  ,»æ©ªdG  º∏©ªdG  πÑb  øe  á«Ø°üdG  á°üëdG  AÉ`̀£`̀YEG
 …ó«∏≤àdG  QÉ``̀WE’G  ø`̀Y  GƒLôîj  ¿CG  ø««æ©ªdG  ø«ª∏©ªdG
 º∏©à∏d  áãjóëdG  äÉ«é«JGôà°S’G  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  º«∏©à∏d

.ø«ª∏©ªdG ádOCG »a áæª°†ªdGh
 É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀J π``̀FÉ``̀°``̀Sh »```a π``̀FÉ``̀¡``̀dG Qƒ`̀£`̀à`̀∏`̀d kGô```̀¶```̀fh
 ô«°ùdG  ≈`̀dEG  ègÉæªdG  IQGOEG  äCÉéd  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG
 ±ô©j Ée ∫ÓN øe »°SQóªdG ÜÉàμdGh ègÉæªdG ôjƒ£J »a
 ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SÉH  ∂``̀dPh  »`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G  º∏©àdÉH
 âbh  ô°übCÉH  º∏©àª∏d  áeƒ∏©ªdG  ∫É°üjEÉH  ∂`̀dPh  áãjóëdG
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äCÉé∏a  ,IóFÉa  ôÑcCGh  ó¡L  π`̀bCGh
 ègÉæªdG áÑ°SƒM ájôjóe AÉ°ûfEG ≈dEG ègÉæªdG IQGOEÉH á∏ãªe
 á«ª∏©J  á«ª«∏©J  OGƒ`̀e  ºjó≤Jh  ôjƒ£Jh  êÉàfEG  ƒg  É¡aóg
 ¢SQGóe »a á«°SQóªdG ÖàμdGh ègÉæª∏d áªYGO á«fhôàμdG
 á£N ™°VƒH IQGRƒdG âeÉb ∂dòd ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh
 ∫hC’G  ∞°üdG  ø`̀e  ±ƒØ°üdG  ™«ªéd  åMÉÑªdG  áÑ°Sƒëd
 º∏©àdG  OGƒ``e  áÑ°SƒëH  äCGó`̀Ñ`̀a  ô°ûY  »fÉãdG  ∞°üdG  ≈àM
 ô°ûY …OÉ``ë``dG  ∞°ü∏d å`̀MÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ø`̀e Oó`̀©`̀d »`̀fhô`̀à`̀μ`̀d’G
 á¨∏dG ,á«Hô©dG á¨∏dGh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh AÉjõ«ØdG É¡æe

.ïdG ....ájõ«∏éf’G
 á«HôàdG IQGRh øe ôªà°ùªdG ºYódG á«∏ª©dG √òg êÉàëJh
 AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ó`̀jhõ`̀à`̀H  ∂``̀dPh  áÑ°SƒëdG  á`̀jô`̀jó`̀ª`̀d  º«∏©àdGh
 ,»fhôàμd’G º«∏©àdG ∫ƒM á«ªdÉY ™LGôªH É¡«a ø«∏eÉ©dG
 á°üàîe á«eÓYG á∏ªëH ΩÉ«≤dGh ,ôªà°ùe πμ°ûH º¡ÑjQóJh
 AÉ«dhCGh  ÖdÉ£dGh  º∏©ªdG  øe  πc  QhOh  ègÉæªdG  áÑ°SƒëH
 ºYO π`̀LCG  øe Oƒ¡édG  ó°ûëd ¢SQGóªdG  …ôjóeh Qƒ`̀eC’G

.»fhôàμd’G º∏©àdG OGƒe ≥«Ñ£J á«∏ªY
 á«ª«∏©àdG IOÉ`̀ª`̀dG √ò`̀g ø`̀e IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G ¿CG »`̀d hó`̀Ñ`̀jh
 áaô¨dG õ«¡éJ ΩóYh º∏©ªdG π«gCÉJ ΩóY ÖÑ°ùH kGóL á∏«∏b
 ÜÉàμ∏d  Ió`̀aGô`̀dGh  áª¡ªdG  á«∏ª©dG  √ò¡H  ΩÉ«≤∏d  á«Ø°üdG
 øμd  ,º∏©ªdG  π«dO  øY  á«ªgCG  π≤j  ’  É``gQhOh  ,»°SQóªdG
 πc ó`̀«`̀©`̀H (¢``̀SQGó``̀ª``̀dG »``̀a …CG) ¿Gó`̀«`̀ª`̀dG »``̀a …ô`̀é`̀j É``̀e
 á«°SQóªdG  ÖàμdGh  ègÉæªdG  »`̀a  Qƒ£àdG  Gò`̀g  ø`̀Y  ó©ÑdG
 ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y  óªà©j  ø«ª∏©ªdG  ¢†©H  ∫GR  ’  PEG
 »aô©ªdG  ÖfÉédG  ≈∏Y  õcôJ  »àdGh  ájó«∏≤àdG  ºjƒ≤àdGh
 øeh ,»`̀fGó`̀Lƒ`̀dG  »≤«Ñ£àdG  …QÉ`̀¡`̀ª`̀dG  Ö`̀fÉ`̀é`̀dG  ∫É``ª``gEGh
 á«°SQóªdG  ÖàμdGh  ègÉæªdG  ôjƒ£J  »`̀a  ∞©°†dG  •É`̀≤`̀f
 ,»dÉªdG º`̀Yó`̀dG QOÉ`̀°`̀ü`̀e ô`̀aƒ`̀J ió``e ≈∏Y É`̀gOÉ`̀ª`̀à`̀YG »`̀g
 ôjƒ£àd áë°VGh á«é«JGôà°SG ÜÉ«Z ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Éªe
 IQGRh ≈∏Y Gòd ,Oóëe »æeR QÉWEG øª°V á«ª«∏©àdG ègÉæªdG
 ègÉæªdG ôjƒ£àd ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒJ º«∏©àdGh á«HôàdG
-5) ø«H Ée ìhGôàJ á«æeR Iôàa ∫ÓN á«°SQóªdG ÖàμdGh
 ÖfGƒL  ™«ªL  »a  äGQƒ£àdG  áÑcGƒªd  ∂`̀dPh  (äGƒæ°S  10
 ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ΩCG  á«fOQC’G áMÉ°ùdG ≈∏Y AGƒ°S IÉ«ëdG
 óæY  ∞≤J  ’ Iôªà°ùe  á«∏ªY ègÉæªdG  ôjƒ£J á«∏ªY ¿C’

.áæ«©e á«æeR Iôàa hCG ø«©e ´ƒ°Vƒe hCG ø«©e óM
 ¿Gó«ªdG »a ø«ª∏©ªdG ≈àMh áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ÜÉ«Z
 ÉªY  º¡aÉ«WCG  ±Ó`̀à`̀NG  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGô``̀aCGh  ,áÑ∏£dGh
 êÉ¡æªdG á≤«Kh ∞«dCÉJ å«M øe ègÉæªdG IQGOEG  »a …ôéj
 ióe ±ô©àj ≈àM kÉ≤HÉ°S É¡JôcP »àdG »°SQóªdG ÜÉàμdGh
 ,º¡FÉæH’  á«°SQóªdG  ÖàμdG  êÉ`̀à`̀fG  »`̀a  ∫hò`̀Ñ`̀ª`̀dG  ó¡édG
 ¿CG  ègÉæªdG  IQGOEÉ``̀H  á∏ãªe  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ≈∏Yh
 ÜÉàμdG  êÉ`̀à`̀fEG  á`̀«`̀dBG  ≈∏Y »```̀fOQC’G  ™ªàéªdG  OGô``̀aG  ±ô`̀©`̀J
 ,áØ∏àîªdG  ΩÓ``̀Y’G  πFÉ°Sh  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ∂``̀dPh  »°SQóªdG
 AÉæHCG  ™e IQôμàªdG  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dGh äGhó`̀æ`̀dG  ó≤Y ∫Ó`̀N ø`̀eh
 Iô°ûàæªdG á«HôàdG äÉjôjóe ∫ÓN øe »∏ëªdG ™ªàéªdG

.áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a

ïjQÉàdG º°ùb / áJDƒe á©eÉL *

*äGQÉÑédG Oƒªëe .O

 á«æWƒdG  á«HôàdG  IOÉªd  åMÉÑdG  ¢ùjQóJ  Aƒ°V  »a
 ø`̀Y ó``̀jõ``̀J Ió````e á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG AÉ``̀≤``̀∏``̀Ñ``̀dG á``̀©``̀eÉ``̀L »```̀a
 QÉ`̀μ`̀aC’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  ¿CG  ßMƒd  ó≤a  äGƒæ°S  »fÉªK
 »a ¿ƒ```̀«```̀fOQC’G á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG É`̀gÉ`̀≤`̀∏`̀à`̀j »``à``dG äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dGh
 äÉeƒ∏©e  ¿OQC’G  »`̀a  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh  á`̀eÉ`̀©`̀dG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 kÉª¡a  èàæJ  ’  Iô«ãc  kÉfÉ«MCGh  áμÑJôe  ,á«HÉÑ°V  QÉμaCGh

.êÉ¡æªdG  øe IOôØe …C’
 ,á°UÉîdG  åMÉÑdG  äÉ¶MÓe  øY  ô¶ædG  ¢†¨Hh
 êÉ¡æªdG  øY  kÉfÉ«MCG  ¿ƒ«©eÉédG  áÑ∏£dG  √ôcòj  É`̀eh
 πÑ≤J ä’ƒ``̀≤``̀e »``̀gh ;¢``̀SQGó``̀ª``̀dG »``̀a √ƒ``̀°``̀SQO …ò```̀dG
 º`̀d º``̀¡``̀fCG ™`̀Ñ`̀£`̀dÉ`̀H É`̀¡`̀æ`̀eh ;º`̀¡`̀«`̀ ∏`̀Yh º`̀¡`̀d π``̀jhCÉ``̀à``̀dG
 Aõ`̀L »``¨``doCG  hCG ,á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG á`̀«`̀Hô`̀à`̀∏`̀d kÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀M Ghò``̀NCÉ``̀j
/¢`̀S qQó`̀ª`̀dG  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e  »`̀°`̀SGQó`̀dG  º¡LÉ¡æe ø`̀e  ô`̀«`̀Ñ`̀c
 ¢S qQóe  ƒg  øe  kÓ°UCG  ¿ƒaô©j  ’  º¡fCG  hCG  ,á°S qQóªdG
 øY kÓ`̀°`̀†`̀a ,»`̀fÓ`̀Ø`̀dG ∞`̀°`̀ü`̀dG »`̀a á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG
 á«eƒb  hCG  á«æWh  äÉÑ°SÉæe  áaô©ªH  º¡eÉªàgG  ΩóY
 ôãcCG  hCG  I qôe  ¿OQC’G  »a  É¡æY  ™«ªédG  çóëàj  áeÉg
 ∂dP πc øY åMÉÑdG  ≈°VÉ¨J  ó≤a »°SGQódG  ΩÉ©dG  »a

.á«dhCG  IAGôb √CGôbh Q qô≤ªdG  êÉ¡æªdG  ≈dEG  OÉYh
 á``«``æ``Wƒ``dG á``̀«``̀Hô``̀à``̀dG êÉ``̀¡``̀æ``̀e IAGô``````̀b ∫Ó````̀N ø```̀e
 ´Ó``````̀WE’Gh ;á`````̀«`````̀fOQC’G ¢```̀SQGó```̀ª```̀dG »```̀a á``̀«``̀fó``̀ª``̀dGh
 ≈ª°ùoj  êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG  Gò``g  ¿CG  ø`̀ q«`̀Ñ`̀J  ó`̀≤`̀a  ;¬`̀JGOô`̀Ø`̀e  ≈`̀∏`̀Y
 á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG á``̀«``̀Hô``̀à``̀dG :IOÉ``````̀e ¢``̀ù``̀eÉ``̀î``̀dG ∞``̀°``̀ü``̀dG »```̀a
 ≥∏£j  ºK  ,AõL  π°üa  πμd  ø«FõL  »a  á«YÉªàL’Gh
 ≈`̀ qª`̀°`̀ù`̀ oe ;ô`̀°`̀TÉ`̀©`̀dG ≈``̀dEG ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG ∞`̀°`̀ü`̀dG ò`̀æ`̀e ,¬`̀«`̀∏`̀Y
 π°üa  πμd  øjAõL  »ah  ,á«fóªdGh  á«æWƒdG  á«HôàdG

.AõL »°SGQO ∞°U πc »a
:áeÉ©dG  äÉ¶MÓªdG

 äÉëØ°U  ’h  π«≤°üdG  ±Ó`̀¨`̀dG  øª°†àj  ’  :k’hCG
 Qƒ°U  ájCG  ¢SOÉ°ùdGh  ¢ùeÉîdG  ±ƒØ°üdG  »a  êÉ¡æªdG
 I qQô`̀≤`̀ª`̀dG  Ö`̀à`̀μ`̀dG  øª°†àJ  Éª«a  ;…ƒ`̀Hô`̀J  iõ`̀¨`̀e  äGP
 á«MÉ«°ùdG  ºdÉ©ªdG  ¢†©Hh  á«îjQÉàdG  Qƒ°üdG  ¢†©H

.™HÉ°ùdG  ∞°üdG  øe  á«ª«∏©àdGh
 πc á`̀eó`̀≤`̀e »``̀a êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG Ö`̀à`̀c ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀J :kÉ``«``fÉ``K
 »`̀gh ,êÉ``¡``æ``ª``dG ±Gó`````̀gCG ø``̀Y äÉ`̀ª`̀«`̀ª`̀©`̀J ≈`̀∏`̀Y ÜÉ``̀à``̀c
 ÜÉ©«à°SG{  :π`̀ã`̀e  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb  ô`̀«`̀Zh  IO qó`̀ë`̀e  ô«Z
 ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cGh äÉ`̀ª`̀«`̀ª`̀©`̀à`̀dGh äÉ`̀ë`̀∏`̀£`̀°`̀ü`̀ª`̀dGh º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG

.zÉ¡«a  IOQGƒdG  äGQÉ¡ªdGh  äÉgÉéJ’Gh  º«≤dG
 á£HGôàe ô«Z äÉYƒ°Vƒe êÉ¡æªdG  øª°†àj :kÉãdÉK
 ,»≤£æªdGh  (»îjQÉàdG)  »æeõdG  π°ù∏°ùàdG  å«M  øe
 π«°UÉØàdGh  áZÉ«°üdG  »a  ó«≤©àdG  øe  ô«ãμdG  É¡«ah
 ’h  ¢†©ÑdG  É¡°†©H  øY kÉ«fÉeR  á∏°üØæe  »gh  ,kÉfÉ«MCG

.É¡FGõLCG  ø«H  §HGQ
 ø«H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dÉ`̀H q¢`̀ù`̀ë`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG ¢`̀ü`̀≤`̀æ`̀j :kÉ``̀©``̀HGQ
 Ió````Mhh ±ƒ``̀Ø``̀°``̀ü``̀dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀d á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀dG √AGõ```````̀LCG

.äÉë∏£°üªdGh  äÉØjô©àdG  »a  QGô≤à°SGh  ,±ó¡dG
 ¿ó``̀ª``̀dG »``̀a º``̀¡``̀d º``̀Lô``̀à``̀ª``̀dG ΩÓ``````̀YC’G :kÉ``̀°``̀ù``̀eÉ``̀N
 ¿Éc{  :IOhóëe º¡JGRÉéfEG  ¿CG  ÉeEG  áØ∏àîªdG  á«fOQC’G
 ,zAÉª∏©dG  √RÉLCGzh  ,zAÉ¡≤ØdG  øe  ¿Éc{  ,zAÉª∏©dG  øe
 π«∏≤dGh IÉaƒdG ïjQÉJh º°S’G ≈∏Y áªLôàdG ô°üà≤Jh
 áÑ∏£∏d  kÉÄ«°T  »æ©J  ’  »dÉàdÉH  »gh  ,á«°üî°ûdG  øY
 QGôªà°SÉH  ¿É`̀c  ΩÓ``̀YC’G  QÉ«àNGh  ,á∏MôªdG  √ò`̀g  »`̀a
 »a  ÉgOQƒf  AÉ£NCG  ¬àHÉ°T  Iô«ãc  kÉfÉ«MCGh  ,≥ qaƒe  ô«Z

. É¡∏ëe
 á«ª°TÉ¡dG  á``̀«``̀fOQC’G  á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG  á`̀£`̀jô`̀N  :kÉ`̀°`̀SOÉ`̀°`̀S
 AGõ```̀LCG ø``̀e Aõ```̀L π``̀c ø``̀e ≈`````̀dhC’G á`̀ë`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG ø``̀ qjõ``̀ oJ
 ø`̀μ`̀dh ,ô`̀°`̀TÉ`̀©`̀dG ≈`̀à`̀M ™`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG ∞`̀°`̀ü`̀dG ø``e êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG

.á£jôîdG  º°Sôd  kÉWÉ°ûf  øª°†àj  ’  êÉ¡æªdG

êÉ¡æªdG

 ¢ùeÉîdG  ∞°üdG  »`̀a  :êÉ¡æªdG  ÖàμH  ¿B’G  CGó`̀Ñ`̀fh
 á`̀dhó`̀dG  ,ΩÓ``̀°``̀SE’G  ô`̀é`̀a  ï`̀jQÉ`̀J  øª°†J  ∫hC’G  Aõ`̀é`̀dG
 ™e  ∂∏ªdG  ádÓéd  IQƒ`̀°`̀U  ΩÉ`̀ë`̀bEG  øª°†J)  É`̀¡`̀fÉ`̀cQCGh
 á`̀dhó`̀dG ø`̀Y å`̀jó`̀ë`̀dG ¿CG ™`̀e ó``̀°``̀SC’G QÉ`̀°`̀û`̀H ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ,»``ª``dÉ``©``dG ΩÓ``̀ °``̀ ù``̀ dGh »``̀æ``̀Wƒ``̀dG ø``````̀eC’G ,(á`````̀«`````̀fOQC’G
 øª°†J ¢`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG ∞`̀°`̀ü`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀e ø`̀e »`̀fÉ`̀ã`̀dG Aõ`̀é`̀dG
 »`̀ah  ,á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  á`̀«`̀aGô`̀¨`̀é`̀dGh  á«©«Ñ£dG  á`̀«`̀aGô`̀¨`̀é`̀dG
 ≥°ùàj  ’  ô`̀«`̀NC’G  ¿Gƒæ©dG  Gò`̀gh  :ájQÉ°†ëdG  Iô«°ùdG
 á`̀«`̀ª`̀gC’G ø`̀Y ¬`̀«`̀a IOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀dG  ¢``ShQó``dG  ¿ƒª°†e ™`̀e
 å«M ¿ó`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀fh ¿OQCÓ```d á`̀jQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dGh á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG

?GPÉªd - AÉbQõdGh ¿ÉªY ∫ƒM ´ƒ°VƒªdG ∫õàîj
 ∫hC’G Aõ``é``dG ø`̀ª`̀°`̀†`̀J ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG ∞`̀°`̀ü`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀eh
 º«∏©àdG)  á«YÉªàLG  ÉjÉ°†b  ,áæWGƒªdGh  ádhódG  :¬æe
 á«fÉªK)  á≤MÓàe  ïjQGƒJ  øª°†J  …ò`̀dG  (¿OQC’G  »a
 »°ü°üb Oô°S OƒLh ¿hO (áëØ°U øe πbCG  »a ïjQGƒJ
 Aõ`̀é`̀dG  øª°†Jh  .…Qhô``̀ª``̀dG  »`̀Yƒ`̀dGh  .áÑ∏£∏d  ™àªe
 äÉ°ù°SDƒªdG  ,áμ∏ªªdG  »a  ájQGOE’G  äÉª«°ù≤àdG  :»fÉãdG
 ¢TôL)  ¿OQCÓ`̀d  ájQÉ°†ëdG  Iô«°ùdG  »a  ;á«YÉªàL’G

.(GôàÑdGh
 :∫hC’G Aõ``̀é``̀dG  ™`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  ∞`̀°`̀ü`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀e ø`̀ª`̀°`̀†`̀Jh
 É¡JÓμ°ûe ôcP ¿hO Iô°SC’G ∞FÉXƒd Oô°S OQh) Iô°SC’G
 º∏°ùdGh  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ø```eC’G  ,(∫ƒ`̀∏`̀M  OÉ`̀é`̀jEG  á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eEG  hCG
 øª°†Jh ,É`̀¡`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh  á``̀«``̀fOQC’G  á``̀dhó``̀dG  ,»`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 ,É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  IQGOE’G  :»`̀fÉ`̀ã`̀dG  Aõ`̀é`̀dG
 ájQÉ°†ëdG  Iô«°ùdG  »a  ,QGƒ`̀ë`̀dGh  ≥£æªdGh  ô«μØàdG
 AGƒ`̀d  ,¿ƒ`̀∏`̀é`̀Y  á¶aÉëe  ,∑ô`̀μ`̀dG  á¶aÉëe)  ¿OQCÓ```d

.(∂Hƒ°ûdG
 Iô°SoC’G  :∫hC’G  AõédG  øª°†J  øeÉãdG  ∞°üdG  »ah
 ,á«©ªàéªdG  º«≤dG  ,á«©ªàéªdG  áÄ°ûæàdG  ,ÜÉÑ°ûdGh
 :á«fÉãdG  IóMƒdG  ,ÜÉÑ°û∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ,ÜÉÑ°ûdG
 øY å`̀jó`̀ë`̀dG äCGó```̀H ,É`̀¡`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh á``̀«``̀fOQC’G á``dhó``dG
 ¿Ó``̀YE’G ø`̀«`̀H §``̀HQ …CG  ó`̀Lƒ`̀j ’h) ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G ¥ƒ`̀≤`̀M
 »a  áæª°†àªdG  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ≤ëd  »ªdÉ©dG
 øY A»`̀°`̀T  …CG  ó`̀Lƒ`̀j  ’h ,(Ω1952  »```̀fOQC’G  Qƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG
 ™HGôdG  ¢SQó∏d  É¡Y  åjóëdG  CÉ`̀LQoCGh  ,á«fOQC’G  ádhódG
 øY »fÉãdG ¢SQódG »a IóMƒdG âKóëJ ºK .¢ùeÉîdGh
 »`̀fOQC’G  øWGƒªdG  ¥ƒ≤M  ºK  É¡d  á«dhódG  á«©LôªdG
 á`̀«`̀fOQC’G á`̀dhó`̀dG  ¢`̀ù`̀jQó`̀J Öéj ø«M »`̀a :¬`̀JÉ`̀jô`̀Mh
 »``̀fOQC’G  ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG  ¥ƒ`̀≤`̀M  º`̀K  É¡à«°Uƒ°üNh  É¡JCÉ°ûf
 ºK ,ï```̀dG ...¿É``̀°``̀ù``̀fE’G ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀H É`̀¡`̀£`̀HQ º``K ¬``JÉ``Ñ``LGhh
 á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑªdGh  ,á«WGô≤ªjódGh  »`̀fOQC’G  ΩÉ¶ædG
 Iô«°ùdG  »a  áãdÉãdG  IóMƒdG  âæª°†Jh  .ºμëdG  ΩÉ¶æd
 ≈dhC’G  áëØ°üdG  ≈∏Y  OQh  ó`̀HQEGh  áÑ≤©dG  :ájQÉ°†ëdG
.∂dòd ô«°ùØJ …CG ¿hóH zRÉéfEG{ QÉ©°T øY IQƒ°U É¡æe
 OÓH ø`̀Y ´É``̀aO  §`̀N â`̀fÉ`̀c  áÑ≤©dG  ¿CG  ô``̀NBG  CÉ`̀£`̀Nh
 øe á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG π`̀FÉ`̀Ñ`̀≤`̀dG Iô``̀é``̀g á``̀¡``̀LGƒ``̀e »``̀a ΩÉ``̀°``̀û``̀dG
 ∫hC’G  ∫É°üJ’G  øY  ô`̀NBG  CÉ£N  ºK  .á«Hô©dG  IôjõédG
 øe  ádÉ°SQ  πμ°T  ≈∏Y  AÉ`̀L  …ò`̀dG  áÑ≤©dÉH  ø«ª∏°ùª∏d
 Ihõ`̀Z »`̀a ¢`̀ù`̀«`̀dh á`̀∏`̀jCG Ö`̀MÉ`̀°`̀U ≈``̀dEG (¢``̀U) ∫ƒ`̀°`̀Sô`̀dG

.∑ƒÑJ
 IQƒãdG çGóMCG ∫ÓN áÑ≤©dG ájõcôe ≈dEG IQÉ°TE’Gh
 óMh  áNƒf  Éªg  ø«©bƒe  »`̀a  §≤a  iôÑμdG  á«Hô©dG
 áeÉg  ∑QÉ©e  ≈dEG  IQÉ°TE’G  ¿hO  ;á∏«Ø£dG  »a  ≥«bódG
 ø°ù∏dG  ƒ```̀HCGh  ΩQ  …OGh  »``a  IQƒ``̀ã``̀dG  ¢`̀Tƒ`̀«`̀L  É`̀¡`̀à`̀°`̀VÉ`̀N
 ±ôLh  ∂Hƒ°ûdGh  ≈°Sƒe  …OGhh  ,áæª°S  π¡°S/¿É©eh

.¢ûjhGQódG
 π°ù∏°ùàdG Ö°ùM áZÉ«°üdG »a π∏N ∑Éæg óHQEG  øY
 kÓ°†a  ÇQÉ≤∏d  ∂Hôe  ƒgh  áæjóªdG  Qƒ£àd  »îjQÉàdG

 :ºjó≤dG ºdÉ©dG) øY á°†eÉZ äGQÉ°TEG ºK .áÑ∏£dG øY
 áLÉëH  áæ°SÉ°ù¨dG  Iô£«°Sh  Pƒ`̀Ø`̀fh  (Qƒ`̀î`̀Ñ`̀dG  ≥`̀jô`̀W

.ô¶f IOÉYEG ≈dEG
 Iô£«°ùdG  õ`̀cô`̀e ∫É`̀≤`̀à`̀fG  ø`̀«`̀H  §``HQ ∑É`̀æ`̀g ¢`̀ù`̀«`̀dh
 ∫ÓN  ∂dòd  ô«°ùØJh  ¿ƒ∏éY  ≈`̀dEG  ó`̀HQEG  øe  á``jQGOE’G
 øY  çóëàj  ƒ`̀gh  ÜÉàμdG  ô«°ûj  ºK  ,»fÉªã©dG  ó¡©dG
 ≈∏Y …QÉ`̀Ñ`̀LE’G  ó«æéàdG  ¢`̀Vô`̀ah 1914  ΩÉ`̀Y  »`̀a  ó``HQEG

.z¿ƒ∏éY  ≥éæ°S{
 :»fÉãdG  √Aõ`̀L  »`̀a  øeÉãdG  ∞°üdG  êÉ¡æe  øª°†J
 »ªdÉ©dG  ΩÓ°ùdG  :»ªdÉ©dG  ΩÓ°ùdGh  »æWƒdG  ø``eC’G
 ΩÓ`̀°`̀ù`̀dG ≈``̀dEG º`̀dÉ`̀©`̀dG á`̀LÉ`̀M ø`̀Y äÉ`̀eó`̀≤`̀e á``̀jCG ¿hó``̀H
 IóëàªdG  º``̀eC’G  QhO  º`̀K  á`̀«`̀eGó`̀dG  É```HhQhCG  Ühô``M ó©H
 ΩÓc ƒgh  :∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG  :øY çóëJ  ºK  ,É¡bÉã«eh
 ,á≤£æªdG  ÉjÉ°†≤H  §ÑJôe  ô«Zh  Oóëe  ô«Z  »eÓg
 ¿hO  á«dhódG  ΩÓ°ùdG  ßØM  äGƒ`̀b  »a  ¿OQC’G  QhO  ºK
 øe √ô`̀«`̀Z ¿hO ¿OQCÓ``̀d RÉ`̀«`̀à`̀eG ∂`̀dP ¿CG ≈``dEG IQÉ`̀°`̀TE’G
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àH  ¬eÉªàg’  iô``̀NC’G  ∫hó``dG

.ïdG  ...QGô≤à°S’G ádÉMh .IóëàªdG ºeC’G áYô°Th
 ≥£æªdGh  ô«μØàdG  ø`̀Y  :á°ùeÉîdG  Ió`̀Mƒ`̀dG  »`̀ah
 ô«μØà∏d ∞jô©J ∫hC’G ô«μØàdG ¢SQO »a OQh ,QGƒëdGh
 OQhh ,»fÉãdG  ¢SQódG  »a OQGƒdG  ∞jô©àdG  øY ∞∏àîe
 IOÉ`̀YEG  ≈`̀dEG  áLÉëH .Ió`̀eÉ`̀L ¢Uƒ°üf ¢`̀SQó`̀dG  Gò`̀g  »a
 »`̀ah  .á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e  º¡Ø∏d  π`̀HÉ`̀b  §«°ùÑJh  ô`̀¶`̀f
 á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG ø`̀Y ¢```SQO OQh á`̀°`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG Ió``̀Mƒ``̀dG
 πMGôªdÉH  ôªj  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  »`̀g  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  ¿CG  øª°†àj  º`̀d
 Ö°SÉëjh  ,∂∏ªdG  ádÓL  É¡«∏Y  ¥OÉ°üjh  á«©jô°ûàdG
 áeƒμëdG  AGOCG  É¡°SÉ°SCG  ≈∏Y  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjOh  ÜGƒædG

.»dÉªdG
 QÉNO’G  ≈∏Y åëj ’ QÉNO’Gh ∑Ó¡à°S’G  ¢SQOh
 øWƒdGh  Iô°SCÓd  ájOÉ°üàbG  á«ªæJ  á∏«°Sh  √QÉÑàYÉH
 ió`̀d QÉ````̀NO’G ø``Y »`̀HÉ`̀é`̀jEG √É``é``JG ≥`̀∏`̀î`̀d (á``̀dhó``̀dG)
 »a  á«WÉÑàYG  IQƒ°üH  IQÉ`̀°`̀TEG  â©°Vh  Éªæ«H  .áÑ∏£dG

.¿OQC’G »a QÉªãà°S’G ¢SQO
 ΩÉ`̀bQC’G  :»``̀fOQC’G  πª©dG  ¥ƒ°S  :¢ùeÉîdG  ¢`̀SQó`̀dG
 ƒªædG ∫ó©e »a á≤«bO ô«Zh ¿Éμ°ùdG OóY øY áªjób
 .áæ°S  15  øY  ºgQÉªYCG  π≤J  øjòdG  áÑ°ùfh  ,»fÉμ°ùdG
 ¢SQGóªdG  øe  Üô°ùàdG  IôgÉX  ≈dEG  IQÉ°TE’G  pôéJ  ºdh
 á«Ñ∏°S Iô`̀gÉ`̀X É`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H á``̀«``̀eoC’G ø`̀Y å`̀jó`̀ë`̀dG ø`̀Y

.™ªàéªdGh OGôaC’G  ≈∏Y IôKDƒe
 ¬æe ∫hC’G Aõ`̀é`̀dG  »`̀a »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ™`̀°`̀SÉ`̀à`̀dG  êÉ`̀¡`̀æ`̀e
 ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G ô`̀«`̀¨`̀à`̀dG :≈`````̀dhC’G Ió``̀Mƒ``̀dG »``̀a ø`̀ª`̀°`̀†`̀J
 Iô°TÉÑe ´ƒ°VƒªdG  ΩÉëbEG  ºJ  ¬fCG  :≈dhC’G  á¶MÓªdGh
 ¬æjƒμJh  ™ªàéªdG  ø`̀Y  áeó≤e  ≈``̀dEG  IQÉ`̀°`̀TEG  á``̀jCG  ¿hO
 ,»YÉªàL’G ô«¨àdG ºK ¬JÉbÓY ó≤©Jh √Qƒ£J á«Ø«ch
 äÉë∏£°üªdG  OGô```jEG  ó`̀æ`̀Y  ¬``̀fCG  :á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  á`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dGh
 á«ÑæLC’G  áª∏μdG  á`̀HÉ`̀à`̀c  ≥`̀aGô`̀à`̀J  ¿CG  Ö`̀é`̀j  á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G
 á«Hô©dG  á¨∏dÉH  É¡∏HÉ≤e  OGô`̀jEG  ºK  á«æ«JÓdG  ±hôëdG
 á`̀°`̀UÉ`̀N Ö`̀dÉ`̀£`̀∏`̀d kÉ``eƒ``¡``Ø``e í`̀∏`̀£`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ¿ƒ``̀μ``̀j »``μ``d
 ,»aGô¨ªjódG  ,»LƒdƒμjEG  ,É«LƒdƒæμJ)  Iô«ãc  É¡fCGh
 ¿CG :á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG á`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dGh .Gò``̀μ``̀gh (»``̀Lƒ``̀dƒ``̀jó``̀jC’G
 (¬`̀aGó`̀gCGh  º∏©dG)  ∫hC’G  ¢SQódG  »a  ô«μØàdG  ∞jô©J
 ¢```ShQó```dG »```a ø````̀jOQGƒ````̀dG ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀©`̀à`̀dG ø```Y ∞`̀∏`̀à`̀î`̀j
 ¿CG  :á`̀©`̀HGô`̀dG  á`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dGh  .ø`̀eÉ`̀ã`̀dG  ∞°ü∏d  á≤HÉ°ùdG
 Öéj  QGƒëdGh  ≥£æªdGh  ô«μØàdG  øY  á«fÉãdG  IóMƒdG
 É¡fC’  øeÉãdG  ∞°üdG  »a  OQh  Ée  ≈∏Y  á≤HÉ°S  ¿ƒμJ  ¿CG
 »a  áÑ∏£dG  iƒà°ùe  ≈dEG  ÜôbCGh  º¡Ø∏d  π¡°SCGh  §°ùHCG

.øeÉãdG  ∞°üdG
 (áKÓK  äOQh)  á`̀dhó`̀dG  ô°UÉæY  :áãdÉãdG  Ió`̀Mƒ`̀dG
 ¿ÉcQCG  øe »°SÉ°SCG  øcQ IOÉ«°ùdG  ¿C’ ;á©HQCG  í«ë°üdGh
 hCG  ô°üæY áª∏μH  ∞`̀dDƒ`̀ª`̀dG  AÉ`̀L  ø``̀jCG  ø`̀e  º`̀K  ,á`̀dhó`̀dG

 ¿ƒ∏H  OQGƒ``dG  IOÉ«°ùdG  ∞jô©J  ¿CG  ºK  ,á`̀dhó`̀dG  ô°UÉæY
 á≤«≤M  ø`̀Y  ôÑ©j  ’  z45{  áëØ°üdG  ±ô`̀W  »`̀a  õ«ªe

.IOÉ«°ùdG  Ωƒ¡Øe
 øª°†àj  ’  É¡Øjô©Jh  :áeƒμëdG  :ådÉãdG  ¢SQódG
 ,ïdG ...OÓÑdG »a á«eƒ«dG ¿hDƒ°ûdG ôjóJ É¡fCG áWÉ°ùÑH
 :»dÉàdG  πμ°ûdÉH  äOQh  á£dÉ¨e  ∞jô©àdG  øª°†àjh
 É¡≤jôW  øY  QGóJ  á«°SÉ«°S  º¶f  É¡©Ñàj  áeƒμëdG  ¿CG{
 º¶f  É¡fCG  ΩCG  !?º¶ædG  √òg  »g  Ée  z...Ö©°ûdG  ¿hDƒ°T
 á`̀eÉ`̀Y á`̀¨`̀«`̀°`̀ü`̀H OQGƒ````̀dG Qƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG ∞`̀jô`̀©`̀Jh !!á``````̀jQGOEG

.ô¶f IOÉYEG  ≈dEG  áLÉëH
 äÉYÉªL ≈``̀dEG  IQÉ``̀°``̀TEG  äOQh  á`̀©`̀HGô`̀dG  Ió`̀Mƒ`̀dG  »`̀a
 »a πμ q°ûàJ §HGhQ É¡fCG  øY äÉeó≤e ájCG  ¿hO §¨°†dG
 ídÉ°üªdÉH ábÓY É¡d ¢ù°SoCG ≈∏Y á«WGô≤ªjódG ádhódG
 ∞«dCÉàd …Qƒà°SódG ≥ëdÉH ∂dP §HQ ºK ,äÉeÉªàg’Gh
 øe  (2/16  IOÉ`̀ª`̀dG)  á«°SÉ«°ùdG  ÜGõ``̀MC’Gh  äÉ«©ªédG

.Qƒà°SódG
 øª°†J ¬æe ∫hC’G AõédG »a ™°SÉàdG ∞°üdG êÉ¡æe
 ¿CG É`̀¡`̀«`̀a í`̀°`̀VGh ô`̀«`̀Zh á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG ≈``̀dEG IQÉ``̀°``̀TEG
 πμ°T  ≈∏Y  Qó°üJ  ájƒæ°S  á«dÉe  á£N  »`̀g  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG
 ¢üædG  øe  º¡Ø∏d  Üô`̀bCGh  §°ùHCG  Éæg  ¢üædGh  .¿ƒfÉb

.ôª o©dG ¥QÉa ™e ™HÉ°ùdG ∞°üdG »a OƒLƒªdG
 §∏°ùdG  ø``Y  ¢`̀ü`̀f  á`̀jQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dG  Iô`̀«`̀°`̀ù`̀dG  »``a  OQhh
 É¡«a  í`̀°`̀VGh  ô`̀«`̀Zh  áØãμeh  á«ë£°S  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e  ¬`̀«`̀a
 IOQGƒdG  Qƒ°üdGh  ,á∏°ù∏°S  â°ù«dh  »îjQÉàdG  π°ù∏°ùàdG
 IQƒ°U É¡«a ÉªH ¿ÉμªdG øY IôqÑ© oe ô«Zh áë°VGh ô«Z
 áªLôàd  áÑ°ùædÉHh  .á«≤«Ñ£àdG  AÉ≤∏ÑdG  á©eÉL  ø`̀Y
 »`̀eGò`̀é`̀dG hô`̀ª`̀Y ø``H Ihô``Ø``d á`̀ª`̀Lô`̀J äOQh ΩÓ````̀YC’G
 ô«°ûj  É`̀e  É¡«a  ¢ù«dh  Iô`̀ qÑ`̀©`̀ oe  ô«Z  zäÉ`̀ª`̀∏`̀c  â`̀°`̀S{  »`̀a
 ¬``̀eGó``̀YEGh (¢```U) ∫ƒ`̀°`̀Sô`̀∏`̀d ¬`̀à`̀∏`̀°`̀SGô`̀eh ¬`̀eÓ`̀°`̀SEG ≈```dEG

.áª«≤Y  áªLôàdGh  ¬Jó«°übh
 »a CÉ`̀£`̀N ∑É``æ``gh ,∂``dò``c á`̀©`̀ª`̀L ó`̀©`̀°`̀S á`̀ª`̀Lô`̀Jh
 í`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh zô`̀«`̀°`̀ü`̀ª`̀dG á``̀aô``̀©``̀e{ ¬`̀Ñ`̀à`̀c ó````̀MCG ¿Gƒ``̀æ``̀Y
 ∞dDƒªdÉH  … qô`̀M  ¿É`̀ch  ;zô«°üªdG  ácô©eh  IôeGDƒªdG{
 ¿CGh  Ω1967  ¿Gô`̀jõ`̀M  Üô`̀M  ∫Ó`̀N  √QhO  ≈∏Y  ó«cCÉàdG
 øY  »`̀fOQCG  ∫hDƒ°ùªd  á«fOQCG  ájGhQ  øª°†J  ÜÉàμdG  Gòg

.ÜôëdG  äÉ°ùHÓeh ±hôX
 ´ƒ°Vƒe  øª°†J  ∫hC’G  √Aõ``L  »`̀a  ô°TÉ©dG  êÉ¡æe
 ™«°VGƒªdG √òg äOQh óbh ΩÉ©dG …CGôdG π«μ°ûJh ΩÓYE’G
 ¢SQOh ,ájQòL ô¶f IOÉYEG ≈dEG áLÉëH Iô°ùàÑe IQƒ°üH
 ,ádhódGh (øWƒdG) øWƒªdG ø«H §∏N ¬«a áæWGƒªdG
 Iƒ≤H ¬Øjô©Jh ádÉ©ØdG  áæWGƒªdG  Ωƒ¡Øe ìƒ°Vh ΩóYh
 GPÉ``̀eh ¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀ª`̀dG ƒ`̀g Gò``̀g π`̀g ...á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG á`̀Ø`̀WÉ`̀©`̀dG
 É¡æμdh  á°TÉ«Lh  ájƒb  áØWÉ©dG  √òg  âfÉc  ¿EG  çóëj
 ,áæWGƒªdG  äÉeƒ≤e  »a  AÉ£NCG  ∑Éægh  !!á«YGh  ô«Z
 ø«H  §∏N  ∑Éæg  É¡JÉbÉ≤ëà°SGh  áæWGƒªdG  º«b  »`̀ah

.A’ƒdGh  AÉªàf’G  »eƒ¡Øe
 ,z¿OQC’G  »a  á«WGô≤ªjódG  áHôéàdG{  :¢`̀SQO  »ah
 ô¶ædG :É¡æe AÉ£NCG äOQh IóMGh áëØ°U ,äOQh Gòμg
 Oƒ©J  ób  záHôéJ{  É¡fCG  ≈∏Y  ¿OQC’G  »a  á«WGô≤ªjó∏d
 »a è`̀¡`̀fh  Iô`̀«`̀°`̀ù`̀e  á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG  ¿CG  ø`̀«`̀M »`̀a  É¡æY
 ≥∏©àe kÉjƒHôJ kÉaóg ó≤Øf OQGƒdG º¡ØdG Gò¡Hh ,¿OQC’G

.á«WGô≤ªjódG  á«∏ª©dG  »a  ácQÉ°ûªdGh  áªgÉ°ùªdÉH
 ¿CG Ö`̀é`̀j PEG »`̀é`̀¡`̀æ`̀e CÉ`̀£`̀N á`̀©`̀HGô`̀dG Ió``̀Mƒ``̀dG »`̀a
 áª¶fC’Gh  ájôμØdG  äÉgÉéJ’G{  :»fÉãdG  ¢SQódG  Ωó≤j
 zá«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G{  :∫hC’G  ¢SQódG  ≈∏Y  zá«dƒª°ûdG
 O qó©àdG  ¿C’  ; kÓ°ù∏°ùàeh  kÉ≤°ùæe  ´ƒ°VƒªdG  íÑ°üj  »μd
.¢ùμ©dG ¢ù«dh áØ∏àîe kÉHGõMCG RôØj …òdG ƒg …ôμØdG
 Ió`̀Mƒ`̀dG ô`̀°`̀TÉ`̀©`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀e ø``̀e »`̀fÉ`̀ã`̀dG Aõ``̀é``̀dG »``̀a
 áÄWÉN  äÉØjô©J  øª°†Jh  z¿Gƒ`̀æ`̀Y  ¿hó``H{  á°ùeÉîdG
 ¬°ü≤æj …òdG (11¢U) »fóªdG ™ªàéªdG ∞jô©J É¡æe

 §HGhQ  É¡fCG  ∞jô©àdG  øe AõL ,kÉë°VGh  ¿ƒμ«d  ô«ãμdG
 ’h  »``̀JGP  πjƒªàH  É¡JÉWÉ°ûf  òØæJ  É`̀¡`̀fCGh  á«YÉªàLG
 É¡dh  ,á`̀dhó`̀∏`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  ø`̀e  kÉÄ«°T  ≈°VÉ≤àJ
 ô«°ûj{ :ΩÉ©dG …CGôdG ∞jô©Jh .ïdG ...á«©ªàée èeGôH
 ƒ∏îjh zïdG  ...≥aGƒj ’ hCG  ≥aGƒj  (?øe) ∞bƒe ≈dEG
 áaÉ≤ãdG  ø`̀e  ógÉ°T  …CG  ø`̀e  õ««ªàdGh  Ö°ü©àdG  ¢`̀SQO

!!»eÓg IQGOE’G  ∞jô©Jh ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG
 øY  A»°T  Oôj  ºd  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ™HGôdG  ¢SQódG
 äGQó`̀î`̀ª`̀dGh ,ô`̀«`̀°`̀ù`̀dG ä’É`̀é`̀e »`̀a ΩÉ`̀©`̀dG ø```̀eC’G QhO
 ¥ô£àdGh  á«eƒj  äÉ°SQÉªe  »gh  »FÉ°†≤dG  ò«ØæàdGh

.ájƒHôJ OÉ©HCG  ¬d  É¡«dEG
 ó©H ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀c á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG ΩÉ``̀ë``̀bEG º``̀Jh
 ≈dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  â∏Nh  !!á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’G  øY  åjóëdG
 äGƒ`̀≤`̀dG  πª©d  ¢ù°SDƒj  »`̀fƒ`̀fÉ`̀b  hCG  …Qƒ`̀``̀à`̀°`̀SO  ¢üf  …CG
 »àdG  ájôª©dG  á`∏MôªdG  √ò`g  »`a  .á«fOQC’G  áë∏°ùªdG
 á¶aÉëe  ïjQÉJ  Oô°S  º`̀Jh  ,»fƒfÉ≤dG  »YƒdG  ÉgOƒ°ùj

!!...»eÓg ΩÓμH ÉHOCÉe

ò«ØæàdG  º°SôH  äÉMGôàbG

 ™«°VGƒªdG  »a  á∏°UÉëdG  äÉ`̀cÉ`̀HQE’G  …OÉØàd  :k’hCG
 á«æWƒdG  á«HôàdG  π°üa  ¿EÉa  ;êÉ¡æªdG  »a  á°ShQóªdG
 êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀°`̀ù`̀Jh ;…Qhô``̀°``̀V á`̀«`̀fó`̀ª`̀dG á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG ø``Y
 ∞°üdG  øe  ¬°ùjQóJ  CGóÑj  ¿CG  ≈∏Y  zá«æWƒdG  á«HôàdG{
 πμd  π≤à°ùe êÉ¡æe ¢SQój ºK ;™°SÉàdG  ≈àM ¢ùeÉîdG
 ±ƒØ°üdG  »a  á«fóªdG  á«HôàdGh  á«æWƒdG  á«HôàdG  øe
 êÉ¡æe  ±ò`̀M  øμªjh  .´hô`̀Ø`̀dG  πμdh  Iô`̀«`̀NC’G  çÓãdG

.záeÉ©dG  áaÉ≤ãdG{
 á«æWƒdG  á«HôàdG  êÉ¡æe  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG  :kÉ«fÉK
 ºK πeÉμàdGh ∫ƒª°ûdGh ±ó¡dG IóMh :øª°†J IQƒ°üH
 ≥°ùf  AÉ`̀æ`̀Hh  ,QÉ`̀μ`̀aC’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  ºjó≤J  »`̀a  ê qQó`̀à`̀dG
 øª°V áMhô£ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  ∫ƒM πeÉμàe »aô©e

.á«°SGQódG  πMGôªdG  πμd Ió qMƒe ájDhQ
 á``̀«``̀fó``̀ª``̀dG á``̀«``̀ Hô``̀à``̀ dG êÉ``̀¡``̀ æ``̀e ø``̀«``̀ª``̀°``̀†``̀J :kÉ```̀ã```̀dÉ```̀K
 äÉë∏£°üe  ø`̀Y  áMhô£ªdG  á°ù«FôdG  äÉYƒ°VƒªdG
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  QhOh á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  √ò```̀g  ±Gó``````gCGh  ≈`̀æ`̀©`̀eh
 º`̀cÉ`̀ë`̀ª`̀dGh ,É``¡``fÉ``cQCGh á`̀dhó`̀dG ø`̀Y º`̀K ,É`̀gõ`̀jõ`̀©`̀J »`̀a
 πØ£dGh ICGôªdG ¥ƒ≤Mh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ºK ,É¡YGƒfCGh
 á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ºK  øeh  ,øWGƒªdGh
 ,¬ØFÉXhh  ¬JÉª¶æeh  »fóªdG  ™ªàéªdG  ºK  ,É`̀gQhOh
 :πãe ø`̀e á`̀dhGó`̀à`̀ª`̀dG Iô`̀°`̀UÉ`̀©`̀ª`̀dG º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG ìô`̀°`̀Th
 QGƒ``̀M ,á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ,Ö`̀°`̀ü`̀©`̀à`̀dG ,í`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dG ,QGƒ```ë```dG

.ácQÉ°ûªdGh  ΩÓ°ùdG  áaÉ≤K  ,ÜÉgQE’G  ,äGQÉ°†ëdG
 êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG  äGOô```̀Ø```̀e  ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀J  ¿CG  Ö``̀é``̀j  :kÉ````̀©````̀HGQ
 ô«Z  hCG  ô°TÉÑe  »`̀aô`̀©`̀eh  …ƒ`̀Hô`̀J  ô``̀KCG  äGP  äÉeƒ∏©e
 ≥°ùf  ≈∏Y  QGô`̀°`̀UE’G  hCG  ƒ°ûëdG  øY  OÉ©àH’Gh  ,ô°TÉÑe
 Oô`̀é`̀ª`̀d  hCG  ,¬``̀«``̀dEG  á`̀LÉ`̀ë`̀dG  ¿hO êGô`````NE’G »``a ø`̀«`̀©`̀e

.êÉ¡æªdG  ÜÉàμd  ø«©e  πμ°T  ≈∏Y  á¶aÉëªdG
 áÑ∏£dGh  ø«ª∏©ªdG  ácQÉ°ûe  ≈∏Y õ«côàdG  :kÉ°ùeÉN
 á«eƒ≤dGh  á«æjódGh  á«æWƒdG  áeÉ©dG  äÉÑ°SÉæªdG  »a
 äÉ`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG √ò````g »``̀«``̀ë``̀ oJ .á`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀e ’ äÉ``WÉ``°``û``æ``H
 ≈≤«°SƒªdGh  Ö`̀£`̀î`̀dG  å`̀«`̀M  ø`̀e  ’  .É`̀¡`̀d  ô«°†ëàdÉH
 ,áÑ°SÉæªdG  QÉcòà°SG  å«M  ø`̀e  kÉ`̀°`̀†`̀jCG  ø`̀μ`̀dh  ,AÉ`̀æ`̀¨`̀dGh
 »a  É¡à«ªgCGh  É`̀gô`̀KCGh  ,ÉgÉæ©eh  É¡∏°UCG  øY  åëÑdGh

.Iô°UÉ©ªdG  ÉæJÉ«M
 Aƒ`̀°`̀V ≈`̀∏`̀Y »`̀dÉ`̀ë`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG á`̀©`̀LGô`̀e :kÉ`̀ °`̀SOÉ`̀ °`̀S
 á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eEGh ,á``°``SGQó``dG √ò``̀g »`̀a IOQGƒ````̀dG äÉ`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dG

.´ƒ°VƒªdG Gòg »a øjôNBG äGôÑN øe IOÉaE’G

 AÉ≤∏ÑdG á©eÉéH ∑QÉ°ûªdG/ô°UÉ©ªdGh åjóëdG ïjQÉàdG PÉà°SCG*

.ájQGOE’Gh á«dÉªdG Ωƒ∏©∏d á«©eÉédG ¿ÉªY á«∏c/á«≤«Ñ£àdG
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المنهج الخفي وأثره في تشكيل شخصية الطالب
* ô≤°TC’G ∫ÉªL.O

¶ : »ØîdG è¡æªdG Ωƒ¡Øe
 ≥FÉ≤ëdGh  ±QÉ©ªdG  ø`̀e  kGô«Ñc  kGQó``b  áÑ∏£dG  º∏©àj
 QOÉ°üe  ø`̀e  á°SQóªdG  π``NGO  äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’Gh  äÉeƒ∏©ªdGh
 »°SGQódG è¡æªdG) ¬d §£îªdG hCG Oƒ°ü≤ªdG è¡æªdG ô«Z
 AÉª°SCG  Ió`̀Y  òîàj  ègÉæªdG  ø`̀e  ´ƒ`̀æ`̀dG  Gò`̀gh  .(»ª°SôdG
 »ØîdG  è¡æªdG  ≈ª°ùj  IQÉàa  ,ó`̀MGh  ≈æ©e  âëJ  É¡æμdh
 hCG  »æª°†dG hCG  ôàà°ùªdG è¡æªdG ≈ª°ùj IQÉJh âeÉ°üdG hCG

.≈£¨ªdG è¡æªdG hCG ,»ª°SôdG ô«Z
 ≥«bO  ∞jô©J  ≈∏Y  ø«jƒHôàdG  ø«H  ¥ÉØJG  óLƒj  ’h
 ∫ƒM kÉ«æª°V kÉbÉØJG  ∑Éæg ¿CG  ’EG  »ØîdG  è¡æª∏d óMƒeh
 ∫Ó`̀N ø`̀e É`̀æ`̀d  í°†à«°S …ò``̀dG  »`̀Ø`̀î`̀dG  è`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG  Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e

.á«dÉàdG  äÉØjô©àdG
 øe  ¿ƒμàªdG  è¡æªdG{  :¬fCÉH  »ØîdG  è¡æªdG  ∞°Uƒj
 á£°SGƒH  áÑ∏£∏d  ¢SQóJ  »àdG  »fÉ©ªdGh  º«≤dGh  ∑ƒ∏°ùdG
 ±ô`̀©`̀jh .§`̀«`̀£`̀î`̀J ô`̀«`̀Z ø``̀e á``̀°``̀SQó``̀ª``̀dG hCG ¢``̀SQó``̀ª``̀dG
 á«∏≤©dG  äÉ«∏ª©dGh  º«gÉØªdG  áYƒªée{  :¬`̀fCÉ`̀H  É`̀°`̀†`̀jCG
 º∏©àªdG  É¡Ñ°ùàμj  »àdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh  º«≤dGh  äÉgÉéJ’Gh
 ±Gô°TEG  ¿hOh  Üô°ûàdG  á≤jô£H  ÜƒàμªdG  êÉ¡æªdG  êQÉ`̀N
 ¬«ª∏©eh ¬``̀FÓ``̀eR ™``̀e º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG  π`̀YÉ`̀Ø`̀J  á`̀é`̀«`̀à`̀f  ∂```̀dPh
 ô«Z á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G ∫Ó``̀N ø``̀eh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG »``a ø```̀«```̀jQGOE’Gh

.Ihó≤dGh  á¶MÓªdÉHh á«Ø°üdG
 πãªj  »ØîdG  è¡æªdG  ¿CG  ¿ƒjƒHôàdG  AGôÑîdG  iô`̀jh
 äÉ°SQÉªªdGh äÉWÉ°ûædG »a ô¡¶J »àdG äÉ¡LƒàdGh º«≤dG
 πNGO ÜÓ£dG É¡d ¢Vô©àj »àdG ∑ƒ∏°ùdG ôgÉ¶e ¢†©Hh
 »gh  ,á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  äGQô`̀≤`̀ª`̀dG  ¬æª°†àJ  ’  Éªe  ,á°SQóªdG
.ÉÑjô≤J á«YGh ô«Z IQƒ°üH É¡fƒÑ°ùàμjh É¡H ¿hôKCÉàj »àdG
 äÉ¡«LƒàdG  »a  äÉ°SQÉªªdGh  äÉWÉ°ûædG  √òg  πãªàJh
 ø«ª∏©ªdG  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  áÑ∏£dG  ÉgÉ≤∏àj  »`̀à`̀dG  Iô°TÉÑªdG
 ¢†©H πª°ûJ Éªc ,A’Dƒ¡H AGóàb’G ≥jôW øYhCG ,AGQóªdGh
 áWô°T’Éc  ,á«Ø°üdG  ô«Z  iô`̀NC’G  Iô°TÉÑªdG  äÉWÉ°ûædG
 áeÉ©dG  á«¡«LƒàdG  äGô°VÉëªdG  hCG  ájô°üÑdGh  á«©ª°ùdG
 ,á°SQóªdG  êQÉ``̀N  ø`̀e  øjô°VÉëªdG  ¢†©H  É¡«≤∏j  »`̀à`̀dG
 ¿ƒª∏©ªdG  ¿ƒμj  äÉWÉ°ûf  øe  á°SQóªdG  êQÉN  çóëj  hCG

.É¡d Éaóg ÜÓ£dGh É¡«a ÉaôW
 Æƒ`̀°`̀U »``a kGô````̀KCG ó``©``HCG »`̀Ø`̀î`̀dG è`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG ¿ƒ`̀μ`̀j É``ª``HQh
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG ø`̀e á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀J
 »a ¢SQóªdG É¡H ™àªàj »àdG áfÉμªdG ∂dP ÖÑ°Sh ,É¡°ùØf
 º«≤dG √òg ¬æY ≈≤∏à«a ,¬H ≥ãj ¬∏©éj Éªe ÖdÉ£dG ¢ùØf
 ,¿É`̀«`̀MC’G ø`̀e ô«ãc »`̀a á`̀dAÉ`̀°`̀ù`̀e ô`̀«`̀Z ø`̀e äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dGh
 ,ø«©e CGóÑªH Iô«Ñc áYÉæb ≈∏Y º∏©ªdG ¿ƒμj ø«M á°UÉN

.√ó≤à©j Éªd É£«°ûf É«YGOh

è¡æªdG ø«H ¥QGƒØdG
»ØîdG è¡æªdGh »ª°SôdG

 è¡æªdGh »`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG è`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H ¥QGƒ```̀a Ió``̀Y ∑É`̀æ`̀g
:»∏j Éª«a É¡°ü«î∏J øμªj »ØîdG

 è¡æe  ƒ``̀gh  ¬`̀d  §£îe  è¡æe  »`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG  è`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG-1
.Oƒ°ü≤e ô«Z ƒ¡a »ØîdG è¡æªdG ÉeCG Oƒ°ü≤e

 Iô`̀FGO  ™`̀°`̀ShCG  ò«ª∏àdG  »`̀a  »ØîdG  è¡æªdG  ô`̀«`̀KCÉ`̀J  -2
.É≤ªY πbCGh IôFGO ≥«°VCG »ª°SôdGh É≤ªY ôãcCGh

 è¡æªdG  øe  kGQÉ°ûàfG  ´ô`̀°`̀SCG  »ØîdG  è¡æªdG  èFÉàf-3
.»ª°SôdG

 ÉeCG  ,Ö∏ZC’G  ≈∏Y  á«HÉéjEG  »ª°SôdG  è¡æªdG  èFÉàf  -4
.á«Ñ∏°S iôNCGh á«HÉéjEG èFÉàf ¬∏a »ØîdG è¡æªdG

 º∏©àdG  ∫Éμ°TCG  »ØîdG  è¡æªdG  øe  ò«ª∏àdG  º∏©àj  -5
 ≥FÉ≤ëdG  »ª°SôdG  è¡æªdG  ø`̀e  º∏©àj  Éªæ«H  »YÉªédG
 ΩÉªàg’G  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  É¡«dƒj  »àdG  IOƒ°ü≤ªdG  äGQÉ¡ªdGh

(2004,233,AÉé«¡dGƒHCGhQƒ°TÉY)
 á`̀à`̀HÉ`̀K Ö``̀fGƒ``̀L á`̀HÉ`̀ã`̀ª`̀H »`̀Ø`̀î`̀dG è`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀j -6
 ,»ª°SôdG  è¡æªdG  ¢ùμ©H  »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  º«∏©à∏d  Iô«¨àeh
 ∑ƒ∏°S »`̀a  ô««¨àdG  çGó```MEG  ≈``̀dEG  Ö`̀fGƒ`̀é`̀dG  √ò`̀g …ODƒ```Jh

.ò«eÓàdG

»ØîdG è¡æªdG øY á∏ãeCGh ôgÉ¶e
Iô°SC’G QÉWEG »a »ØîdG è¡æªdG

 ô©°ûjh  πØ£dG  É¡«a  ¢û«©j  áYÉªL  ∫hCG  »g  Iô`̀°`̀SC’G
 »a  ø`̀jô`̀NB’G  ™e  πeÉ©àj  ∞«c  º∏©àjh  ,É¡«dEG  AÉªàf’ÉH

 á«YÉªàL’G IóMƒdG Iô°SC’G ó©Jh ,¬JÉLÉM ´ÉÑ°TE’ ¬«©°S
 ∞∏àîe  É¡«a  CÉ°ûæJh  ,™ªàéªdG  »a  á«°SÉ°SC’G  á«FÉæÑdG
 øY  »°ù«FôdG  ∫ƒÄ°ùªdG  »`̀gh  ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  äÉ©ªéàdG
 ÉªH  OGô`̀aC’G  ∑ƒ∏°S  º«¶æJh  √ó«MƒJh  ™ªàéªdG  ôjƒ£J
 §ªæ∏d  kÉ`̀≤`̀ah  IOó`̀ë`̀ª`̀dG  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  QGhOC’Gh  ΩAÓ`̀à`̀j

.ΩÉ©dG  …QÉ°†ëdG
 ,Ió`̀«`̀ª`̀ë`̀dG  ¥Ó```````̀NC’Gh  ÜGOB’G  π``̀Ø``̀£``̀dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀J  ¿EG
 ¢`̀ù`̀«`̀dh ø``̀jó``̀dGƒ``̀dG á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e ƒ``̀g á`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀ù`̀dG äGOÉ```̀©```̀dGh
 ˆG  ≈∏°U  ˆG  ∫ƒ`̀°`̀SQ  ∫É`̀b  .É`̀gó`̀Mh  á°SQóªdG  á«dhDƒ°ùe
 z.ø°ùM ÜOCG  øe π°†aCG  kGódh lódGh πëf Ée{ :º∏°Sh ¬«∏Y

.(…òeôàdG √GhQ )
:∫Éb ÉeóæY AGô©°ûdG óMCG OÉLG ó≤dh

êÉ``̀Lƒ``̀YÉ``̀H É``̀eƒ``̀j ¢```̀ShhÉ```̀£```̀dG ≈``°``û``e
√ƒ````̀æ````̀H ¬````̀à````̀«````̀°````̀û````̀e π`````μ`````°`````T ó`````∏`````≤`````a

:Gƒ```dÉ```b ?¿ƒ``̀aô``̀ë``̀æ``̀J ΩÓ````̀Y :∫É```̀≤```̀a
√hó````̀∏````̀≤````̀e ø``````̀ë``````̀fh ,¬``````````̀H â````≤````Ñ````°````S

∫ó`````̀YGh êƒ```̀©```̀ª```̀dG ∑ô``̀«``̀ °``̀S ∞``̀dÉ``̀î``̀a
√ƒ`````̀dó`````̀©`````̀e  â```````̀ dó```````̀Y  ¿EG  É`````````̀fEÉ`````````̀a

…QÉ`̀é`̀j Oô```̀a π``̀c É```fÉ```HCG É``̀j iô```̀J É````̀eCG
√ƒ```````````````````̀HOCG ø```````````̀e ≈```````̀£```````̀î```````̀dG »```````````̀a

É``̀æ``̀e ¿É````̀«````̀à````̀Ø````̀dG Å````̀°````̀TÉ````̀f rÉ````̀°````̀û````̀æ````̀jh
√ƒ````````````̀HCG √Oƒ```````````````̀Y ¿É````````````̀c É`````````̀e ≈``````̀∏``````̀Y
 ø«H  äÉbÓ©dGh  Iô`̀°`̀SC’G  »a  »YÉªàL’G  πYÉØàdG  ¿EG
 øe  ô«ãμdG  πØ£dG  º∏©J  É¡«a  á«eƒ«dG  IÉ«ëdGh  ,ÉgOGôaCG
 »a ’EG  OôØdG  É¡ª∏©àj ’ ób »àdG  äGôÑîdGh ,äÉ«cƒ∏°ùdG
 OôØdG ™°†îj »àdG á«dhC’G áYÉªédG »¡a ,¬Jô°SCG §«ëe
 ô£NCGh  ºgCG  »gh  ,º«≤dGh  ,äGOÉ©dÉH  √Ohõ`̀Jh  ,É¡fÉ£∏°ùd

.á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe
 Iô``̀°``̀SC’G ô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀d á``∏``ã``eC’G ¢`̀†`̀©`̀H »`̀£`̀©`̀f ¿CG ø`̀μ`̀ª`̀jh
 øª°V πNój Éª«a πØ£dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y á°UÉîH øjódGƒdGh

:»ØîdG  è¡æªdG
 øe ô`̀«`̀ã`̀μ`̀dG Ihó``̀≤``̀dG ∫Ó```̀N ø``̀e π`̀Ø`̀£`̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀j -1
 á```fÉ```eC’Gh ¥ó`̀°`̀ü`̀dÉ`̀c :á``̀«``̀HÉ``̀é``̀jE’G ¥Ó``````̀NC’Gh äGOÉ```̀©```̀dG
 øe  ∂``̀dPh  ï``̀dEG  ..á`̀bó`̀°`̀ü`̀dGh  IÓ`̀°`̀ü`̀dG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh
 º∏©àj  óbh  ,øjódG  º«dÉ©àH  Óãe øjódGƒdG  ΩGõàdG  ∫ÓN
 Üò`̀μ`̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀«`̀a ∂``̀dP ¢`̀ù`̀μ`̀Y kÉ``°``†``jCG Ihó``̀≤``̀dG ∫Ó``̀N ø``̀e

.ïdEG ..äGOÉÑ©dG ∫ÉªgEGh
 ¬∏eÉY GPEG  Iƒ°ù≤dGh ∞æ©dG πØ£dG º∏©àj ¿CG øμªj -2

.OÉ¡£°VGh Iƒ°ù≤H øjódGƒdG
 èàæj ó≤a º¡FÉæHCG  π«dóJ »a øjódGƒdG ±ô°SCG  GPEG  -3
 Ωó`̀Yh  ∑ƒ∏°ùdG  »`̀a  •ÉÑ°†f’G  Ωó`̀Yh  Ö«°ùàdG  ∂`̀dP  ø`̀Y

.AÉæHC’G óæY á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG
 øe ¬æY Qó°üj ÉªH ΩÉªàg’G ΩóYh πØ£dG ∫ÉªgEG -4
 IOOôàe á≤∏b á«°üî°T ≥∏îj á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG äÉ«cƒ∏°S

.É¡cƒ∏°S »a á£Ñîàe
 ób  º¡æ«H  ≥jôØàdGh  AÉ`̀æ`̀HC’G  ø«H  IGhÉ°ùªdG  Ωó`̀Y  -5

.á«fÉfCGh IOƒ≤M πØ£dG á«°üî°T π©éj
 ó`̀MCG  ¿É`̀c  GPEG  ø«NóàdG  IOÉ`̀Y  πØ£dG  Ö°ùàμj  ó`̀b  -6

.kÉæNóe ÉªgÓc hCG øjódGƒdG

á°SQóªdG QÉWEG »a »ØîdG è¡æªdG

 ÜÓ£dG  ¬ª∏©àj  Éª«a  »ØîdG  è¡æªdG  óéf  ¿CG  øμªj
 Üƒ∏°SCGh  ,ø«ª∏©ªdGh  ôjóªdG  ø«H  ábÓ©dG  á©«ÑW  ø`̀e
 ™e  ø«ª∏©ªdG  á`̀bÓ`̀Yh  ,ÜÓ`̀£`̀dG  ™`̀e  ø«ª∏©ªdG  πeÉ©J
 ¬©°Vhh  çÉKC’G  ´ƒfh  ∫ƒ°üØdG  Ö«JôJh  ,¢†©ÑdG  º¡°†©H
 á«aÉ≤ãdGh  á«ª∏©dG  ø«ª∏©ªdG  å`̀jOÉ`̀MCGh  ,á°SQóªdG  »`̀a
 í``FGƒ``∏``dGh ,»``̀ °``̀SGQó``̀dG â``̀bƒ``̀dG ™```jRƒ```Jh ,á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh

.º¡«∏Y ≥Ñ£J »àdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh
 πãªJ  »`̀à`̀dG  ô`̀gÉ`̀¶`̀ª`̀dG  ¢†©H  ó`̀jó`̀ë`̀J  øμªªdG  ø``̀eh

:É¡æeh á«°SQóªdG áÄ«ÑdG »a »ØîdG è¡æªdG
 ,ò«eÓàdÉH  ¬àbÓYh  ,º∏©ª∏d  »°üî°ûdG  ∑ƒ∏°ùdG  -1
 º∏©à«a ...øjôNB’G  ø«ª∏©ªdÉHh á°SQóªdG  ôjóªH kÉ°†jCGh
 øe ô`̀«`̀ã`̀μ`̀dG ¬`̀©`̀e º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG π`̀eÉ`̀©`̀J á`̀≤`̀jô`̀W ø``e ò`̀«`̀ª`̀∏`̀à`̀dG
 ºgôjó≤Jh øjôNB’G  ΩGôàMG º∏©àj ó≤a ,∑ƒ∏°ùdG  •ÉªfCG
 ájôî°ùdG º∏©àj óbh ,ôjó≤Jh ΩGôàMÉH º∏©ªdG ¬∏eÉY GPEG
 ájôî°ùH º∏©ªdG ¬∏eÉY GPEG ºgôjó≤J ΩóYh øjôNB’G øe

.Gòμgh ..AGQORGh
 ø«fGƒ≤dÉH  ΩGõàd’G  ΩóYh  Ö«°ùàdG  ò«ª∏àdG  º∏©àj  -2
 ò«eÓàdG ™e kÓgÉ°ùàe º∏©ªdG ¿Éc GPEG º¶ædGh ¥ÓNC’Gh

.º¡FÉ£NCÉH çôàμj ’h
 ø```̀jô```̀NB’G  AGQB’  ∫É````̀ª````̀gE’G  ò``̀«``̀eÓ``̀à``̀dG  º`̀∏`̀©`̀à`̀j  -3
 º¡d  ∑ô`̀à`̀j  ’h  º¡©WÉ≤j  º∏©ªdG  ¿É`̀c  GPEG  º¡à©WÉ≤eh
 º∏©àj  ó`̀b  πHÉ≤ªdG  »`̀ah,º`̀¡`̀FGQBG  ø`̀Y  ô«Ñ©àdG  »`̀a  ájôM
 º∏©ªdG  ¿É`̀c  GPEG  ø`̀jô`̀NB’G  AGQBG  ΩGô`̀à`̀MGh  AÉ`̀¨`̀°`̀UE’G  ø°ùM
 ºgQÉμaCG øY ô«Ñ©àdG ájôM º¡d ∑ôàjh √ò«eÓàd »¨°üj
 º∏©ªdG  ¬∏eÉY  GPEG  ôÑμàdGh  »dÉ©àdG  º∏©àj  ó`̀bh  º`̀¡`̀FGQBGh

.¬H πeƒY GPEG ™°VGƒàdG º∏©àj óbh Gò¡H
 πFÉ°ùªdG ¢†©Ñd áHƒàμªdG ègÉæªdG ∫hÉæJ á≤jôW -4
 .OGôªdG  ¢ùμY  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀à`̀a  áÄWÉN  hCG  áØ«©°V  ¿ƒμJ  ób
 Égó°ü≤j  ’  »fÉ©e  Qƒ£°ùdG  ø«H  øe  ÖdÉ£dG  CGô≤j  ó≤a

.ÜƒàμªdG  è¡æªdG
 äÉYÉ°S  Oó``̀Y  ø`̀e  ¬æª°†àj  É`̀ª`̀H  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀f  -5
 π°üa Oƒ``̀Lh ø`̀eh ,äÉ`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG ∂∏J ™`̀jRƒ`̀J ø`̀eh ,ΩGhó```̀dG
 ÜGƒãdG  ΩÉ¶æd  §Ñ°V  ø`̀eh  ,•Ó`̀à`̀NG  hCG  ø«°ùæédG  ø«H

..¬«a Öt«°ùJ hCG ÜÉ≤©dGh
 ±Gó```̀gC’G ø`̀«`̀H á`̀bQÉ`̀Ø`̀ª`̀dG ø`̀Y ∂``̀dP π`̀ã`̀e ∫É`̀≤`̀jh -6
 ó u°ùéj ¿CG »¨Ñæj …òdG iƒàëªdG ø«Hh ,áæ∏©ªdG ájƒHôàdG

.±GógC’G ∂∏J
 øe (√ó`̀≤`̀à`̀Ø`̀j hCG) ¬`̀jƒ`̀ë`̀j É`̀ª`̀H »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG -7
 ájƒ¡Jh  á`̀Ä`̀aó`̀Jh  áÑàμeh  äGô`̀Ñ`̀à`̀î`̀eh  Ö`̀YÓ`̀eh  óé°ùe
 Oó©dh  ∞°üdG  áaô¨d  Ö°SÉæe  º`̀é`̀Mh  áëjôe  óYÉ≤eh
 äGô°VÉëª∏d  äÉYÉbh  ôJƒ«Ñªc  Iõ¡LCGh  ,É¡«a  ò«eÓàdG

...á£°ûfC’Gh
 º¡©e  ¬∏YÉØJh  ¬`̀FÓ`̀eRh  ò«ª∏àdG  ø«H  á`̀bÓ`̀©`̀dG  -8
 ô«KCÉàdG hCG ó«∏≤àdG ∫ÓN øe º¡æe ¬ª∏©àj ¿CG øμªj Éeh
 π°üØdG  »`̀a  ¬`̀FÓ`̀eR  ø`̀e  ò«ª∏àdG  º∏©àj  ó≤a  .´É`̀æ`̀bE’Gh
 ¥ó°üdGh  º∏©àdG  ÖMh  áaÉ¶ædÉc  á«HÉéjEGh  áÑ«W  äGOÉY
 √DhÓ```̀eR ¿É``̀c GPEG ï```̀dEG ...ø```̀jô```̀NB’G ΩGô``̀à``̀MGh á```fÉ```eC’Gh
 Üò`̀μ`̀dGh ¢`̀û`̀¨`̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀j ó```bh äÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dG √ò`̀¡`̀H ø`̀«`̀eõ`̀à`̀∏`̀e
 √DhÓ``eR  ¿É`̀c  GPEG  ø`̀jô`̀NB’G  ø`̀e  ájôî°ùdGh  I’É`̀Ñ`̀eÓ`̀dGh

.Gòμg
 á°SQóªdG »a ò«ª∏àdG É¡«a ∑ôà°ûj »àdG á£°ûfC’G -9
 º«¶æJh  π`̀ª`̀©`̀dG  Ö``Mh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ¢ùØædÉH  á`̀≤`̀ã`̀dG  ¬ª∏©J
 ¬Ñ©∏j …ò```̀dG Qhó`````̀dGh •É`̀°`̀û`̀æ`̀dG á`̀©`̀«`̀Ñ`̀W Ö`̀°`̀ù`̀M â``̀bƒ``̀dG

.¬«a  ò«ª∏àdG

»ØîdG è¡æªdGh ¿GôbC’G áYÉªL

 ¿ƒμJ  É`̀e  kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Z  á`̀YÉ`̀ª`̀L  øjƒμàd  êÉ`̀à`̀ë`̀j  π`̀Ø`̀£`̀dG  ¿EG
 ,º¡H  ¬°ùØf  ¿QÉ≤jh  ¬fGôbCGh  √DhÉbó°UCG  ºg  ¬æ°S  πãe  »a
 äÉ«cƒ∏°S  OGô`̀aC’G  ÜÉ°ùcEG  »a  ∫É©a  QhóH  ¿Gô`̀bC’G  Ωƒ≤jh
 .º¡FÓeR ∑ƒ∏°ùd º¡ª«YóJ ∫ÓN øe ºàj å«M ,áæ«©e
 ∞∏àîJ  IójóL  äGôÑN  »a  πNój  ¿Gô`̀bC’G  ™e  πØ£dÉa
 ¿Gô`̀bC’G  ™ªàéªa  ,á≤«°†dG  Iô°SC’G  OhóM  »a  ô¡X  ÉªY

.´É°ùJ’ÉH  ∞°üàj
 OôØdG º∏©àj ¿GôbCÓd IÉcÉëªdGh AGóàb’G ∫ÓN øeh
 äÉgÉéJ’G  øe  ójó©dG  Ö°ùàμjh  äÉ«cƒ∏°ùdG  øe  ô«ãμdG

: kÓãªa
 ô«ãμdG  ¬`̀fGô`̀bCG  IÉcÉëe  ∫Ó`̀N  øe  πØ£dG  º∏©àj  -1
 ¥ó`̀°`̀ü`̀dG :π`̀ã`̀e á`̀«`̀HÉ`̀é`̀j’G äÉ`̀«`̀cƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dGh ¥Ó````̀NC’G ø``̀e
 ¿GôbCG áYÉªL »a •ôîfG GPEG ,øjódÉH ΩGõàd’Gh áfÉeC’Gh

.áÑ«£dG äÉª°ùdG √ò¡H º°ùàJ
 ¥ÓNC’G πØ£dG º∏©àj IÉcÉëªdG ∫ÓN øe kÉ°†jCG  -2
 äGQó``̀î``̀ª``̀dG »``̀WÉ``̀©``̀Jh ¢`̀û`̀¨`̀dG π`̀ã`̀e á`̀Ä`̀«`̀°`̀ù`̀dG äGOÉ````©````dGh

.ïdEG ...ábô°ùdGh ÜòμdGh ø«NóàdGh
 •Ó`̀à`̀N’G á`̀«`̀ª`̀gCG ≈`̀∏`̀Y ΩÓ``̀°``̀SE’G å`̀M ó`̀≤`̀a ∂`̀dò`̀dh
 ≈dÉ©J ∫Éb Aƒ°ùdG AÉ≤aQ øY »¡ædGh ø«ëdÉ°üdG AÉ≤aôdÉH
 ™e äòîJG »æà«dÉj ∫ƒ≤j ¬jój ≈∏Y ºdÉ¶dG ¢†©j Ωƒjh{
 , kÓ«∏N  kÉfÓa  òîJCG  ºd  »æà«d  ≈à∏jh  Éj  , kÓ«Ñ°S  ∫ƒ°SôdG
 ¿É£«°ûdG  ¿É``ch  »`̀fAÉ`̀L  PEG  ó©H  ô`̀cò`̀dG  ø`̀Y  »æ∏°VCG  ó≤d

( 29 ájB’G ,¿ÉbôØdG IQƒ°S) .zk’hòN ¿É°ùfEÓd
 º«∏©J  »a  »°SGQódG  è¡æªdGh  Iô°SC’G  QhO  »JCÉj  Éægh
 ºgAÉbó°UCG  É¡H  ¿hQÉàîj  »àdG  áª«∏°ùdG  á«Ø«μdG  AÉæHC’G
 á«Yƒ°VƒªH á°UÉîdG ºgQƒeCG á°ûbÉæe á«Ø«c º¡ª∏©J ¿CGh
 PÉ``̀î``̀JGh …CGô`````̀dG AGó`````̀HEG »``̀a á`̀jô`̀ë`̀dÉ`̀H á`̀ª`̀°`̀ù`̀à`̀e IOô``̀é``̀e
 »∏ëàdGh  áë«ë°üdG  äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’G  ´É`̀Ñ`̀JG  á«Ø«ch  QGô`̀≤`̀dG
 ,IOƒªdGh  áÑëªdG  º¡d  Ghôaƒjh  ,Ió«ªëdG  äÉ«bÓNC’ÉH

.¿GôbC’G áYÉªéd Å«°ùdG ô«KCÉàdG øe π∏≤j ∂dòa

:»ØîdG è¡æªdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ™`̀«`̀ª`̀L ΩÓ``````YE’G π`̀FÉ`̀ °`̀Sƒ`̀H Oƒ`̀°`̀ü`̀≤`̀ª`̀dG
 á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG ô`̀°`̀û`̀æ`̀J »`̀à`̀dG á``«``∏``gC’Gh ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG äÉ`̀Ä`̀«`̀¡`̀dGh
 ∞«μàd  ±ó`̀¡`̀c  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  »`̀MGƒ`̀æ`̀dÉ`̀H  ≈æ©Jh  ,ô«gÉªé∏d
 ,∞ë°üdG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG √ò``g ø``eh ,á`̀YÉ`̀ª`̀é`̀dG ™`̀e Oô`̀Ø`̀dG
 äÉeƒ∏©ªdG  áμÑ°Th  ,¿ƒjõØ∏àdGh  ,á``̀YGPE’Gh  ,äÓéªdGh
 ôãcCG  äÉeƒ∏©ªdG  øe  Ωó≤J  É¡fCG  QÉÑàYG  ≈∏Y  (âfôàfE’G)

.iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôÑY Ωó≤j Éªe
 äGQƒ``£``à``dG √ò```̀g ¢`̀û`̀«`̀©`̀f ø``ë``fh ¬`̀«`̀a ∂`̀°`̀T ’ É``ª``eh
 ΩÓYE’G Ö©∏j ¿CG ä’É°üJ’Gh ΩÓYE’G ºdÉY »a á∏gòªdG
 OGô``aC’G  äÉgÉéJG  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  »`̀a  kGô«£Nh  kÉ`̀eÉ`̀g  kGQhO

.º¡JÉ«cƒ∏°Sh
 OGô````̀aC’G äÉ``̀gÉ``̀é``̀JG »``̀a ΩÓ`````̀YE’G π`̀FÉ`̀ °`̀Sh ô`̀«`̀KCÉ`̀J ¿EG
 âbƒdG Gò`̀g »`̀a Ωƒ`̀«`̀dG ø`̀ë`̀fh ,ô`̀«`̀£`̀Nh ô«Ñc º`̀gQÉ`̀μ`̀aCGh
 kGó`̀L ó«©H mó`̀M ≈``̀dEG ΩÓ``̀YE’G π`̀FÉ`̀°`̀Sh ¬«a äQƒ`̀£`̀J …ò``̀dG
 ,á«eÓ°SE’G  ÉæbÓNCGh  Éæª«b  ≈∏Y  kÉª«°ùL  kGô£N  ¬LGƒæd
 ;¥Ó``̀NC’Gh  º«≤dG  √ò`̀g  ±ó¡à°ùj  m…ôμa  mhõ`̀Z  Oƒ`̀Lh  ™e
 ¢Sô¨H  ∂`̀dPh  ô£îdG  Gòg  á¡LGƒe  Éæ«∏Y  kÉeGõd  íÑ°UCÉa
 Éªe É`̀æ`̀FÉ`̀æ`̀HCG ¢`̀Sƒ`̀Ø`̀f »``̀a á`̀ë`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ÇOÉ``̀Ñ``̀ª``̀dGh º`̀«`̀≤`̀dG
 åÑj  Éªe  ø«ª°ùdGh  å¨dG  ø«H  õ««ªàdG  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj
 »a  âëÑ°UCG  »àdG  áØ∏àîªdG  á`̀«`̀eÓ`̀YE’G  πFÉ°SƒdG  ôÑY
 hCG  É¡«a  ºμëàdG  Ö©°üdG  ø`̀e  íÑ°UCGh  ,™«ªédG  ∫hÉæàe

.É¡©æe
 º¡¡«LƒJh AÉæHC’G áÑbGôe »a Iô°SC’G QhO »JCÉj Éægh
 øe º¡«ªëJ »àdG á«fÉªjE’G á«HôàdG º¡à«HôJ ∂dP πÑbh

.πFÉ°SƒdG √ò¡d Å«°ùdG ô«KCÉàdG

∑ƒ∏°S »a óé°ùªdG ô«KCÉJ
º¡JÉgÉéJGh OGôaC’G

 OGô```̀aC’G IÉ`̀«`̀M »``a á`̀jƒ`̀«`̀M á`̀Ø`̀«`̀Xh ó`̀é`̀°`̀ù`̀ª`̀dG …ODƒ```̀j
 á«HôàdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  áeÉg  á°ù°SDƒe  ƒgh  ,äÉYÉªédGh
 ∂°ùªàdG  ≈`̀dEG  IƒYódG  ≥∏£æJ  óé°ùªdG  »Øa  ;  º«∏©àdGh
 øe Üô≤àdGh ,á«MhôdGh á«≤∏îdG º«≤dGh ,øjódG ÜGógCÉH
 »a Ωƒ«dG øëf á«fÉªjEG á«HôJ √ògh ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG

.É¡«∏Y õ«côà∏d áLÉëdG ¢ùeCG
 ΩÉªàg’G  ø`̀e  ójõe  ∫ò`̀H  ≈`̀dEG  ÉfƒYóJ  π`̀eGƒ`̀Y  áªKh

:É¡æeh ,á«fÉªjE’G  á«HôàdÉH
 π`̀FÉ`̀g ìÉ`̀à`̀Ø`̀fÉ`̀H  º`̀°`̀ù`̀à`̀J  Ió``̀jó``̀é``̀dG  äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ª`̀dG  ¿CG  `1
 äGƒæ≤dG  ∫ÓN  øe  ,áeôëªdG  OÉ°ùØdG  ÜGƒHCGh  ,äGƒ¡°û∏d
 ≈∏Y  ójGõàªdG  ìÉ`̀à`̀Ø`̀f’Gh  ,â`̀fô`̀à`̀fE’G  áμÑ°Th  á«FÉ°†ØdG

.ôNB’G ºdÉ©dG
 äÉ`̀jOÉ`̀ª`̀dG É`̀¡`̀«`̀a ≈`̀¨`̀£`̀J Ió`̀jó`̀é`̀dG äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ª`̀dG ¿CG  `2
 ∫É`̀°`̀ü`̀J’G π`̀FÉ`̀°`̀Sh ¿EGh ,É`̀¡`̀H ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG ≥`̀∏`̀©`̀J ¿CÉ``̀°``̀T ƒ`̀∏`̀©`̀jh
 ≈dEG  ¢SÉædG  π≤æJ  IójóédG  áaÉ≤ãdG  QOÉ°üeh  Iô°UÉ©ªdG
 ,á°Sƒ°ùëªdG IOÉªdG AGQh ÉªH ¬d á∏°U ’ âëH …OÉe ºdÉY
 áæàØdG ¿EG πH ,É¡«dEG ƒYój Éeh IôNB’G QGódÉH ¬d á∏°U ’h
 ¬cQóJ  ’Ée  πc  »a  ∂«μ°ûàdG  ≈dEG  Oƒ≤J  »ª∏©dG  è¡æªdÉH
 AÉ`̀æ`̀à`̀Y’G ≈``̀dEG ƒ`̀Yó`̀j Gò``̀g π`̀c .á`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀dG ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG ¢`̀SGƒ`̀M
 äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc »a É¡àjƒ≤Jh á«fÉªjE’G á«HôàdG º«YóàH

.á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG
 π°†aCG  á«fÉªjE’G  á«HôàdG  ≈YôJ  á°ù°SDƒe  óLƒj  ’h
 »`̀fÉ`̀Hô`̀dG ƒ`̀é`̀dG ¬`̀«`̀a ó`̀é`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ¿CG ∂``̀dP ;ó`̀é`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø``e
 ¿CG  Éª«°S  ’  ¿É°ùfE’G  ≈∏Y  á«MhôdG  ¬dÓ¶H  »≤∏j  …ò`̀dG
 øe  Ωƒ`̀«`̀dG  »`̀a  äGô``̀e  ¢ùªN  óé°ùªdÉH  π°üàj  º∏°ùªdG
 Gòg  óé°ùªdG  Ö©∏j  ¿CG  øμªjh  .¢ùªîdG  ¬JGƒ∏°U  ∫ÓN
 ¿BGô≤dG  ß«ØëJ õcGôe ,ôcòdG  äÉ≤∏M :∫ÓN øe QhódG

.ïdEG...äGô°VÉëªdGh  äGhóædGh

™ªàéªdG »a iôNCG äÉ°ù°SDƒe ô«KCÉJ
(äÉ«©ªédGh  ájófC’G)

 äô¡X  É¡YƒæJh  ,áaÉ≤ãdG  ºcGôJh  ,IÉ«ëdG  Qƒ£J  ™e
 øe ±ô©J ºd áYƒæàe á«YÉªàLG äÉ°ù°SDƒe ™ªàéªdG »a
 É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH ájófC’G äÉ°ù°SDƒªdG √òg ø«H øe .πÑb
 ºZôdG  ≈∏Yh  .á«ª∏Yh  ,á«aÉ≤Kh  ,á«°VÉjQ  ájófCG  ∑Éæ¡a
 ÉæfCG  ’EG  á`̀jó`̀fC’G  √ò¡d  áæ«©e  á«MÉf  »a  ¢ü°üîàdG  øe
 ôaƒJ  Égóéfh  ,IOó©àe  ¿hDƒ`̀°`̀T  »`̀a  äÉeÉªàgG  É¡d  óéf

.äÉWÉ°ûædG ¿GƒdCG øe ójó©dG É¡FÉ°†YC’
 ∫É`̀Ø`̀WC’G  ¢SƒØf  »`̀a  É`̀gô`̀KCG  äÉ°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  ∑ô`̀à`̀J
 πØ£dG  É`̀¡`̀d  ¢Vô©àj  »`̀à`̀dG  äGô`̀KDƒ`̀ª`̀dG  Ö°ùM  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dGh

 øe  ô«ãμH  »≤à∏j  ƒ`̀¡`̀a  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  √ò``g  »`̀a  ÜÉ`̀°`̀û`̀dG  hCG
 »Øa ¬cƒ∏°S  »ah ¬«a  ôKDƒàa  É¡©e πYÉØàjh  äÉ«°üî°ûdG
 É¡H  ôKCÉà«a  äÉ«°üî°T  ™`̀e  πYÉØàj  á«©ªédG  hCG  …OÉ`̀æ`̀dG
 Üƒ∏°SCGh  äÉ«°üî°ûdG  √òg  á©«ÑW  Ö°ùM  kÉHÉéjEG  hCG  kÉÑ∏°S

.º¡H ôKCÉà∏d ¬∏Ñ≤J ióeh ¬©e É¡∏eÉ©J

»ØîdG è¡æªdG §Ñ°V πFÉ°Sh
á«Ñ∏°ùdG √QÉKBG øe π«∏≤àdGh

 óëdGh  ¬£Ñ°Vh  »ØîdG  è¡æªdG  ¬«LƒJ  á∏μ°ûe  ¿EG
 â°ù«d  áª¡e  πμ°ûJ  á`̀Ä`̀°`̀TÉ`̀æ`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  á«Ñ∏°ùdG  √QÉ```̀KBG  ø`̀e
 áë∏e áLÉëdG ¿EÉa ,øμj Éª¡eh ,ø«HôªdG ≈∏Y Iô«°ù«dÉH
 º¡¡«LƒJh AÉæHC’G ≈∏Y π°UGƒàªdG ±Gô°TE’G IQhô°V ≈dEG
 ,º¡JÉLÉMh  º¡JÉÑZQh  º¡ëdÉ°üªH  ΩÉªàg’Gh  ,QGôªà°SÉH
 ±OÉ¡dG  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  ∫ÓN  øe  ∂dP  ≥≤ëàj  óbh
.¬d á©HÉàdG »∏ëªdG ™ªàéªdGh á°SQóªdG ø«H ¢ShQóªdGh
 á`̀aô`̀ë`̀æ`̀ª`̀dG  QÉ````̀μ````̀aC’Gh  á``̀Ä``̀WÉ``̀î``̀dG  äÉ``«``cƒ``∏``°``ù``dG  ¿EG
 º∏Y  ≈∏Y  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  É¡ª∏©àj  ’  áWƒ∏¨ªdG  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh
 ∫ÓN ø`̀e ¿ƒ`̀μ`̀J É`̀e kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Z É`̀ª`̀fEGh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ø`̀e á``̀jGQOh
 ™°†îj  ø∏©ªdG  »`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG  è¡æªdG  ¿C’  »`̀Ø`̀î`̀dG  è¡æªdG
 »àdG  É«∏©dG  ±Gó````̀gC’Gh  ºé°ùæj  √Gƒ`̀à`̀ë`̀eh  ,§«£îà∏d
 á©HÉàªdGh  ±Gô°TEÓd  ™°†îj  ¬fCG  Éªc  á°SQóªdG  Égó°ûæJ
 ,…ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  á°SQóªdG  IQGOEGh  º∏©ªdG  πÑb  ø`̀e
 »ª°SôdG  è¡æªdG  É¡≤≤ëj  »`̀à`̀dG  èFÉàædG  ¿EÉ``̀a  »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh
 á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG ó`̀°`̀UÉ`̀≤`̀ª`̀dG »``̀a Ö`̀°`̀ü`̀J á`̀fƒ`̀ª`̀°`̀†`̀e è`̀FÉ`̀à`̀f »``̀g
 ±Gô°TE’G øY kGó«©H ¿Éc GPEÉa »ØîdG è¡æªdG ÉeCG .á«Hôà∏d
 ¬dÓN  ø`̀e  Ö°ùàμj  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  ¿EÉ``̀a  á`̀HÉ`̀bô`̀dGh  á©HÉàªdGh
 »a  º¡°ùJ  ,É¡«a  ÜƒZôe  ô«Z  º«bh  º«gÉØeh  äÉ«cƒ∏°S
 ¬JÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ¢ùμ©æJ »dÉàdÉHh ¬à«°üî°T •ÉªfCG π«μ°ûJ

.É¡LQÉNh á°SQóªdG πNGO
 »a  ÉªgQhóH  »ØîdGh  ø∏©ªdG  ¿Éé¡æªdG  Ωƒ≤j  »μdh
 PÉîJG »¨Ñæj á«æWƒdG IóMƒdG áYÉæ°Uh øeC’G ìhQ áYÉ°TEG

:É¡æeô«HGóàdGh äÉWÉ«àME’Gh äGAGôLE’G øe ójó©dG
 º`̀FÉ`̀≤`̀dGh á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ió```̀d »`̀æ`̀jó`̀dG ´RGƒ`````̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀J -1
 Ió«≤©dG  ø`̀e  á©HÉædG  ÇOÉÑªdÉH  ΩGõ`̀à`̀d’Gh  iƒ≤àdG  ≈∏Y
 ,äÉgÉéJGh  º«bh  ÜGOBG  øe  ¬«∏Y  ¢†ëJ  Éeh  á«eÓ°SE’G
 º¡æμªj  ÉªH  º¡jód  á«£°SƒdG  Ωƒ¡Øe  ≥«ª©J  ≈dEG  áaÉ°VEG
 ∂dP  πμ°û«dh  ÉfRGƒàeh  ÓeÉμàe  Éª¡a  º¡æjO  º¡a  øe
 ¬cƒ∏°S ÖdÉ£dG §Ñ°†j ¬°SÉ°SCG ≈∏Y …òdG QÉ«©ªdG º¡jód
 ÉgÉ≤∏àj »àdG QÉμaC’Gh º«≤dG ¢†aôj hCG πÑ≤jh ¬JÉaô°üJh

.»ØîdG è¡æªdG ∫ÓN øe
 »ØîdG  è¡æªdG  ¿C’  ÜÓ£dG  óæY  IOGQE’G  ájƒ≤J  -2
 ¬«∏Y ¢Vô©j Ée πc øe º«∏°ùdG QÉ«àN’G Ö∏£àjh ìƒàØe

.ájƒ≤dG IOGQE’G Ö∏£àj º«∏°ùdG QÉ«àN’Gh
 ÜÓ£dG  OÉ©HEG  ádhÉëeh  ,êÓ©dG  øe  ô«N  ájÉbƒdG  3
 ¢`̀†`̀©`̀H º``̀¡``̀HÉ``̀°``̀ù``̀cEG ≈`````dEG …ODƒ`````̀ J »``̀à``̀dG äÉ``̀°``̀SQÉ``̀ª``̀ª``̀dG ø```Y
 Gògh ,É¡«a ÜƒZôªdG  ô«Z QÉμaC’G  hCG  º«≤dGh  äÉ«cƒ∏°ùdG
 óH  ’h ¿É`̀c  GPEG  ø`̀μ`̀dh  ¿É`̀«`̀MC’G  ø`̀e ô«ãc »`̀a  Qò©àj ó`̀b
 OƒLh  øe  óH  Óa  ,∞bGƒªdG  ∂∏àd  ÖdÉ£dG  ¢Vô©J  øe
 á°SQóªdG ≥ãJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe á©HÉàªdGh ±Gô°TE’G

.º¡àgGõfh º¡bÓNCGh º¡JGQó≤H
 äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y  ø∏©ªdG  è¡æªdG  AÉ`̀æ`̀KCG  õ«côàdG  `4
 º««≤àdGh  π«∏ëàdG  πãe  ô«μØàdG  »a  áeó≤àªdGh  É«∏©dG
 ¬°Vô©J  óæY  ÖdÉ£dG  ™«£à°ù«d  AÉ`̀«`̀°`̀TC’G  ≈∏Y  ºμëdGh
 ø`̀eh  É¡«∏Y  º`̀μ`̀ë`̀jh  AÉ`̀«`̀°`̀TC’G  º«≤j  ¿CG  »`̀Ø`̀î`̀dG  è¡æª∏d
 ø«≤∏àdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ø`̀e  k’ó`̀H  Iô«°üH  ≈∏Y  QÉàîj  º`̀K
 πÑ≤J  ≈∏Y  ÖdÉ£dG  Oƒ©J  É«fO  äÉjƒà°ùe  »`̀gh  ôcòàdGh
 á«YGh  á`̀°`̀SGQO  hCG  ¢ü«ëªJ  ¿hOh  É¡JÓY  ≈∏Y  AÉ`̀«`̀°`̀TC’G

.IóbÉf
 äGòdG ôjƒ£J äGQÉ¡e ≈∏Y á°SQóªdG »a õ«côàdG  -5
 ó≤ædG  πÑ≤Jh  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  õjõ©Jh  á«°üî°ûdG  AÉ`̀æ`̀Hh
 É¡«∏Y ÉæHÓW ÖjQóJ øμªj äGQÉ¡e »gh ôNB’G ΩGôàMGh
 kGQOÉb ÖdÉ£dG ¿ƒμ«d º¡JGhP ±É°ûàcGh º¡JGQób ôjƒ£Jh
 »àdG Ió`̀jó`̀é`̀dG ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG ™`̀e á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jEÉ`̀H π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y

.É¡d  ¢Vô©àj
 ,§°SƒdG è¡æªdG á«ªgCG ¿É«ÑJh á«£°SƒdG ìhQ AÉcPEG-6
 ¿CGh ,¬æY ™LGôàdGh ¢UƒμædG ΩóYh ¬«∏Y äÉ``ÑãdG á«ªgCGh
 OGóà°TG  âbh  Éª«°S  ’  á«£°SƒdG  øY  ™LGôàdGh  ¢UƒμædG
 áªjôLh á«æWƒdG IóMƒ∏d kÉbôN ó©j äÉeRC’Gh •ƒ¨°†dG

.¬JGQó≤eh ¬JGôNóeh ¬JÉÑ°ùàμeh ¿É°ùfE’G ≥ëH ≈ª¶Y
 »a É¡©bGƒe ±ÓàNG ≈∏Y äGOÉ«≤dG QÉ«àNG ø°ùM -7
 √òg ¿ƒμJ ¿CGh ájôμ°ù©dGh á«fóªdGh á«æjódG ¿hDƒ°ûdG πc
 áÄa  ¿ƒ∏ãªj  º`̀¡`̀fCG  âÑãj  ø`̀jò`̀dG  ø`̀e  IQÉàîªdG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG

.ájƒÑædG áæ°ùdGh ºjôμdG ¿BGô≤dG ∂dP ø«H Éªc §°SƒdG
 ¿Éc  ´ƒf  …CG  øe á«°UÉN …CG  ∫Ó¨à°SÉH  íª°ùj  ’CG  -8
 á«£°SƒdG  ø`̀Y  êôîJ  º«b  å`̀H  hCG  π«°UCÉJ  hCG  ï«°SôJ  »`̀a
 ¿Éc  AGƒ°S  ájƒÑædG  áæ°ùdGh  ºjôμdG  ¿BGô`̀≤`̀dG  ÉgOóM  »àdG
 »a  hCG  º∏©àdGh  º«∏©àdG  äÉYÉb  »a  hCG  ôHÉæªdG  ≈∏Y  ∂`̀dP
 Éªc ,√ƒëfh äGôμ°ù©ªdG »a hCG á«aÉ≤ãdGh á«HOC’G ájófC’G
 áfÉμe øe ∫ÓbE’G  ¿ƒdhÉëj øjòdG  ≈∏Y ≥Ñ£æj Gòg ¿CG

.¬H áfôà≤ªdG á∏«°UC’G áaÉ≤ãdGh øjódG
 á«ª°SôdG  º«∏©àdGh  á«HôàdG  äÉ°ù°SDƒe  Ωõà∏J  ¿CG  -9
 IóMƒdG ≥«≤ëJh »æWƒdG AÉªàf’G ó«cCÉàH á«ª°SôdG ô«Zh
 πμ°ûj  …ò`̀dG  πeÉ©àdG  øe  ´ƒ`̀f  …CG  ¿CG  QÉÑàYGh  ,á«æWƒdG
 Ió`̀Mƒ`̀dG  ≈∏Y  AGó`̀à`̀Y’G  π«Ñb  ø`̀e  ƒ`̀g  ábôØJ  hCG  kGõ««ªJ

.á«æWƒdG
 á«ªæJ äÉ``̀«``̀dBGh  äÉ`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀J  ¥Ó```̀WEG  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀dG  -10
 …ó≤ædGh  »YGóHE’G  ´ƒ°VƒªdGh  »ª∏©dG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e
 ô`̀«`̀Zh á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG á``jƒ``Hô``à``dG äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e »``̀a
 ¢ü∏îàdGh  ,»YÉªàL’G  ô«μØàdG  ájƒ≤àd  kÉ«©°S  á«ª°SôdG
 ,ìô£dGh  á°ûbÉæªdGh  QGƒëdG  »a  ájó«∏≤àdG  QÉμaC’G  øe
.ájƒHôàdG á«£∏°ùàdGh ,óMhC’G …CGôdG á«°UÉîd kÉ°ü«∏≤Jh

 è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  ¥ƒ`̀Ø`̀J  QOÉ`̀°`̀ü`̀e äGP á`̀«`̀Ø`̀î`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  ¿EG
 ègÉæªdG √ôªãà°ùJ ’ óMGh Qó°üe óLƒj ’ OÉμjh áæ∏©ªdG
 iód  áæ«©e  º«b  AÉ`̀Ø`̀°`̀VEG  hCG  ï«°SôJ  π«Ñ°S  »`̀a  á«ØîdG
 RÉ¡L …CG »a π∏N …CG ¿EG .¬JÉÄah ™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL
 äÉeƒ∏©ªd  Qó°üe  ƒg  ádhódG  »a  »ª°SQ  ô«Z  hCG  »ª°SQ
 º¡jód kÉæ«H kGôKCG ∑ôàJh ºgô«Zh áÄ°TÉædG ¢SƒØf »a åÑJ
 Éæg  ø`̀eh  ,ø∏©ªdG  è¡æªdG  Ö«dÉ°SCG  ôÑY  √ô««¨J  Ö©°üj
 øμdh á«ØîdGh áæ∏©ªdG ègÉæªdG ºZÉæàJ ¿CG  kÉjQhô°V ¿Éc
 »a  ’EG  ¥Ó``̀WE’G  ≈∏Y  çó`̀ë`̀j  ¿CG  øμªj  ’  ºZÉæàdG  Gò`̀g

.á«∏eÉμJ áeÉY ájQòL á«MÓ°UEG äÉ°SÉ«°S QÉWEG

 á©eÉL /É≤HÉ°S á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL /óYÉ°ùe PÉà°SCG *

á«HôàdG ¿hDƒ°T »a åMÉHh /¿ÉªY áæ£∏°S -kÉ≤HÉ°S QÉë°U
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المناهج والكتب المدرسية المقررة في المدارس.. ما لها وما عليها
* »æeƒªdG ºjôμdGóÑY .O

 »a ∫ÉëdG ƒg Éªc - ¿OQC’G »a …ƒHôàdG ÜOC’G ô≤à°SG ó≤d
 Qô≤ªdG á«°SQóªdG ÖàμdG ¿CG ≈∏Y - iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øe √ô«Z
 ÆÉ°üJ  ,Ióªà©e  á«°SGQO  ègÉæe  Ió«dh  »g  ,áÑ∏£∏d  É¡°ùjQóJ

...IOóëe äGOôØeh á°†jôY •ƒ£N πμ°T ≈∏Y
 ,™ªàéªdG  áØ°ù∏a  Ió`̀«`̀dh  »`̀g  ,á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  ègÉæªdG  ¿CGh
 ¬`̀FÉ`̀æ`̀HCG á`̀«`̀Hô`̀à`̀d á`̀eÉ`̀©`̀dG ±Gó``````̀gC’G ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J ≈```̀dEG á`̀«`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dGh
 ÇOÉÑe  ≈`̀dEG  óæà°ùj  ,á«HôàdG  ±Gó``̀gCG  ≥«≤ëJ  ¿CGh  .º¡ª«∏©Jh
 ,á`̀«`̀°`̀SGQO äGOô``̀Ø``̀e »`̀a ≥`̀Kƒ`̀J ...äGQÉ```̀¡```̀eh ±QÉ``̀©``̀eh ¢`̀ù`̀°`̀SCGh
 ,¬JGOôØeh  »`̀°`̀SGQó`̀dG  êÉ¡æª∏d  á°†jô©dG  •ƒ£î∏d  á∏°üØe

.á«°SQóªdG ÖàμdG »gh
 É¡æY áHÉàμdGh ,á«°SQóªdG ÖàμdG ™bGh øY á°SGQO AGôLGh
 º«∏©àdG  ègÉæe  ™`̀e  É¡≤aGƒJ  ió`̀e  ¿É«Ñd  ,»Yƒ°Vƒe  πμ°ûH
 k áZÉ«°Uh kiƒàëeh kGOGóYEG :ø«ª∏©àªdG äÉjƒà°ùªd É¡àªFÓeh

...( kÉfƒª°†eh kÓμ°T) kÉªéMh kÉLGôNEGh kÉª«ª°üJh
 áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤ëàd É¡à«MÓ°U ióe ≈∏Y ºμëdG ºK
 ÉgRÉéfEG êÉàëjh ,ó«≤©àdG ájÉZ »a áª¡eh ,ô«Ñc ôeCG ,á«Hôà∏d
 »Yƒæàe ø«jƒHôàdG  øe ô«Ñc πªY ≥jôa ≈dEG  ,í«ë°U πμ°ûH
 ò«ØæJ »£¨j πjƒW øeR ≈dEGh ..øjójÉëªdGh äÉ°UÉ°üàN’G

.ÜÉàc πc ¢ùjQóJ á£N
 »d  kGó` q«`≤e  ,»`̀d  Oó`̀ë`̀ª`̀dG  ≥«°†dG  õ«ëdG  íÑ°üj  ∂`̀dò`̀Hh
 ≈∏Y äÉØjô©àH ¬«a áHÉàμdG ≈dEG »f qô£°†jh ,ójó°ûdG RÉéjEÓd
 ¬ë«°VƒJh  ´ƒ°VƒªdG  Gò`̀g  ≈∏Y  Aƒ°†dG  »≤∏J  ,äÉ«bôH  πμ°T
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  áØ°ù∏a  :á«dÉàdG  øjhÉæ©dG  âëJ  ,ÇQÉ`̀≤`̀∏`̀d
 ºK ...º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh á«Hôà∏d á`̀eÉ`̀©`̀dG ±Gó````̀gC’G º`̀K ...á```̀«```̀fOQC’G
 »àdG  IQô`̀≤`̀ª`̀dG  á«°SQóªdG  ÖàμdG  º`̀K  ...á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  ègÉæªdG

.ájƒHôàdG ±GógC’G ≥«≤ëJ É¡àØ«Xh
 ´ƒ°Vƒe  ∫hÉæJ  »a  ÖàμdG  øY  ègÉæªdG  π°üa  ¿CG  kGôcòe
 AÉ£YEG øe óH’ ∂dòd ,π∏îdG √Qƒà©j ó¡L ƒg ,kGójóëJ ÖàμdG
 »`̀JCÉ`̀Jh  ,ΩÓ```̀YE’G  ±ô`̀Y  »`̀a  õLƒªdG  √QÉÑàYÉH  ,¬`̀≤`̀M  êÉ¡æªdG

.¬d á≤aGƒªdG ÖàμdG »a äÓ«°üØàdG

áμ∏ªªdG »a º«∏©àdGh á«HôàdG áØ°ù∏a

 á«HôàdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  »`̀a  kÉ«©jô°ûJ  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæe  ƒ`̀g  Éªc
 Qƒà°SódG  øe  á«HôàdG  áØ°ù∏a  ≥ãÑæJ  ,¬`̀H  ∫ƒª©ªdG  º«∏©àdGh
 IQƒ`̀ã`̀dG ÇOÉ`̀Ñ`̀eh á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G á«Hô©dG IQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dGh ..»````̀fOQC’G

..á«fOQC’G áHôéàdGh ,iôÑμdG á«Hô©dG
:É¡ªgCG IóY ¢ù°SCG »a áØ°ù∏ØdG √òg πãªàJh

 ,≈dÉ©J  ˆÉH  ≥∏£ªdG  ¿ÉªjE’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ájôμa  ¢ù°SCG-1
 …ôμa  ΩÉ¶f  ΩÓ`̀°`̀S’G  ¿CGh  ...á«Hô©dG  áeCÓd  É«∏©dG  πãªdÉHh
 ,π≤©dG  áfÉμe  ø`̀e  »∏©jh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  á«fÉ°ùfG  Ωôàëj  ,»cƒ∏°S
 ¬æ«H  ábÓ©dGh  ,ºjƒ≤dG  ≥∏îdGh  πª©dGh  º∏©dG  ≈∏Y  ¢†ëjh

..ájƒ°†Y ábÓY áHhô©dG ø«Hh
 ,á«°ù«FôdG É¡JÉ≤∏£æe á«fÉ°ùfGh á«eƒbh á«æWh ¢ù°SCGh -2
 ºμëdG  ΩÉ¶fh  ,á«HôY  á`̀dhO  á«ª°TÉ¡dG  á`̀«`̀fOQC’G  áμ∏ªªdG  ¿CG
 øWƒ∏d ºK ≈dÉ©J ˆ É¡«a A’ƒ`̀dGh  ,»`̀KGQh »μ∏e »HÉ«f  É¡«a
 ’ AõL ¬Ñ©°Th ,»Hô©dG øWƒdG øe AõL ¿OQC’G ¿CGh ..∂∏ªdGh
 øcQ á«Hô©dG á¨∏dG ¿CGh ..á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áeC’G øe CGõéàj
 πeGƒY øe πeÉYh á«Hô©dG  á`̀eC’G  OƒLh áeƒªjO  »a »°SÉ°SCG
 øY  ôÑ©J  iôÑμdG  á«Hô©dG  IQƒãdG  ¿CGh  ...É¡à°†¡fh  É¡JóMh
 ...Ωó≤àdGh IóMƒdGh Qôëà∏d É¡JÉ©∏£Jh á«Hô©dG áeC’G ìƒªW

.ÉgOGOôà°SG ≈∏Y πª©dGh ø«£°ù∏a áHhô©H ∂°ùªàdGh
 »a  ¿hhÉ°ùàe  ¿ƒ``̀«``̀fOQC’G  :É`̀¡`̀ª`̀gCG  á«YÉªàLG  ¢`̀ù`̀°`̀SCGh  -3
 ...ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤ëdG
 ...¬«dG  º¡FÉªàfGh  º¡©ªàéªd  º¡FÉ£Y  ióªH  ¿ƒ∏°VÉØàjh
 πc ,™«ªé∏d ≥M º«∏©àdG ¿CGh ..¬àeGôch OôØdG ájôM ΩGôàMGh

.á«JGòdG ¬JGQóbh ¬JÉ«∏HÉb ≥ah

á«Hôà∏d áeÉ©dG ±GógC’G

 ≈`̀dEG  ,¬`̀«`̀dEG  ≈©°ùJ  É`̀e  øª°V ø`̀e  á`̀«`̀fOQC’G  á«HôàdG  ≈©°ùJ
 »ªàæªdG  ,≈`̀dÉ`̀©`̀J  ˆÉ``H  ø`̀eDƒ`̀ª`̀dG  ,í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀dG  ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG  øjƒμJ
 ,á«fÉ°ùf’G  ä’É`̀ª`̀μ`̀dGh  πFÉ°†ØdÉH  »∏ëàªdG  ,¬`̀à`̀eCGh  ¬æWƒd
 á«∏≤©dGh  á«ª°ùédG  á«°üî°ûdG  Ö`̀fGƒ`̀L  ∞∏àîªH  »`̀eÉ`̀æ`̀dG
 ÖdÉ£dG  íÑ°üj  å«ëH  ,á«YÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh  á«MhôdGh
 kÉ`̀æ`̀WGƒ`̀e ,»`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG º«∏©àdG á`̀∏`̀Mô`̀e á`̀jÉ`̀¡`̀f »`̀a (º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG)
 ,äGò`̀dG  øY  ô«Ñ©àdG  »a  á«Hô©dG  á¨∏dG  ΩGóîà°SG  :≈∏Y  kGQOÉ`̀b
 ,»YƒH ÖYƒà°ùj ¿CGh ..ádƒ¡°Sh ô°ù«H øjôN’G ™e ∫É°üJ’Gh
 á«©«Ñ£dG  áÄ«ÑdÉH  á∏°üàªdG  äÉbÓ©dGh  ,º«gÉØªdGh  ≥FÉ≤ëdG
 kÉ«∏ëe ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀°`̀ù`̀dGh á`̀«`̀aGô`̀¨`̀é`̀dGh
 ..áeÉ©dG  IÉ«ëdG  »a  á«dÉ©ØH  É¡eGóîà°SGh  ,kÉ«ªdÉYh  kÉ«HôYh
 äÉgÉéJGh º«b øe á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG »a Ée ≈∏Y ìÉàØf’Gh

.É¡æe Ö°SÉæªdG òNCGh Ió«ªM

á«°SGQódG ègÉæªdG 

 Öàμ∏d  á«°SÉ°SC’G  óYGƒ≤dG  ,áeó≤ªdG  »a  Éæ` q«H  Éªc  »`̀gh
 ,á°†jôY •ƒ£Nh ,iôÑc øjhÉæY πμ°T ≈∏Y »JCÉJh ,á«°SQóªdG
 øe ,ø«ª∏©àª∏d É¡HÉ°ùcG OGôªdG áª«∏©àdG IOÉªdG É¡àëJ êQóæJ
 áØ°ù∏a  »YGôj  …ò`̀dGh  ,êÉ¡æªdG  ≥ah  ∞dDƒJh  ó©J  Öàc  ∫ÓN

.≥«≤ëàdG áÑLGƒdG É¡aGógCGh á«HôàdG
 ègÉæªdG »a ¿ƒ°ü°üîàªdG ¬Ñàc Ée äBGAGôb »a ≥bóªdGh
 kÓ`̀NGó`̀Jh kGô`̀«`̀Ñ`̀c  kÉ£∏N ∑É`̀æ`̀g ¿CG  óéj ,á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  Ö`̀à`̀μ`̀dGh
 ÖàμdGh  »`̀°`̀SGQó`̀dG  êÉ¡æªdG  »ë∏£°üe  ø«H  ,º¡ª¶©e  óæY
 »àdG  äGôÑîdG áYƒªée ¬fCG  ≈∏Y êÉ¡æªdG  Oô«a ...á«°SQóªdG
 ƒg  Gò``̀gh  ,É¡«a  ø«ª∏©àª∏d  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  É¡eó≤J

..ÖàμdG iƒàëe
 ¢†©H ≈`̀∏`̀Y »``̀JCÉ``̀f ,kÉ``̀Mƒ``̀°``̀Vh ô````̀eC’G √ò```̀g »`̀∏`̀é`̀f ≈``à``Mh

.RÉéjEÉH √ô°UÉæYh ¬fÉcQCGh ¬°ù°SCG ¿É«Hh ,êÉ¡æª∏d äÉØjô©àdG
.»°SGQódG êÉ¡æªdG ∞jô©J -1

 ™eÉL  ∞jô©J  ójóëJ  ∫ƒ`̀M  âÑ©°ûJh  AGQB’G  äOó©J  ó≤d
 kÉ«°TÉëJh  ..¬``̀dƒ``̀dó``̀eh  »``°``SGQó``dG  êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG  í∏£°üªd  ™`̀fÉ`̀e
 øe ≥`̀jô`̀a  CÉé∏j  ,¬`̀dƒ`̀M ∫ó`̀é`̀dGh  CÉ£îdG  ≥`̀dGõ`̀e  »`̀a  ´ƒbƒ∏d
 ¬d  GhOQƒ``̀j  ¿CG  ¿hO  êÉ¡æªdG  ø`̀Y  áHÉàμdG  ≈``dEG  ø«°ü°üîàªdG
 êÉàæà°SG  ájôM  AGô≤∏d  ¿ƒcôàjh  ,¬H  ¿hó«≤àj  kGOóëe  kÉØjô©J
 »àdG IOÉªdG IAGôb ∫ÓN øe ,º¡°ùØfCÉH í∏£°üªdG Gòg ∫ƒdóe
 OGôªdG  ±QÉ©ªdGh  äGôÑîdG  ∫ƒM IQƒëªàe ,¬àëJ É¡fƒLQój

.IQô≤e Öàc »a ø«ª∏©àª∏d É¡ªjó≤J
 kÓjƒW  kÉ`̀æ`̀eR  -  ¬à«ªgCG  ≈∏Y  -  í∏£°üªdG  Gò`̀g  ô`̀¶`̀à`̀fGh
 ø«jƒHôàdG ™«ªL √óªà©j kÉ≤«bO kÉØjô©J ¬a qô©J ájƒg øY åëÑj

.¬«∏Y ¿h qô≤à°ùjh
.¬d ∞jô©J ™°Vh »a OOôàj ’h ºd ôNBG ≥jôah

 »àdG äGôÑîdG áYƒªée{ ¬fCÉH π«cƒdG »ª∏M ¬aôY ó≤a -
 º¡JóYÉ°ùe ó°ü≤H ,É¡aGô°TEG âëJ Égò«eÓàd á°SQóªdG É¡Ä«¡J

.zº¡cƒ∏°S πjó©J ≈∏Yh ,πeÉ°ûdG ƒªædG ≈∏Y

 ™ªàée »a ájƒHôàdG á«∏ª©dG{ ôªJDƒe ≥FÉKh ¬àaôYh -
 ´ƒªée{ ¬fCÉH ¿ÉªY »a 1980 ΩÉY ó≤Y …òdG zQƒ£àe »fOQCG
 á°SQóªdG πNGO É¡©e πYÉØàjh ÖdÉ£dG É¡H ôªj »àdG äGôÑîdG
 ƒëf  º∏©àªdG  ∑ƒ∏°S  »a  ô««¨J  É¡æY  èàæj  »àdGh  ,É¡LQÉNh
 ,π°UGƒàe ƒëf ≈∏Y á«JÉ«ëdG  ∞bGƒªdG  ™«ªL »a ,π°†aC’G
 äGOÉ`̀©`̀dGh  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  äÉeƒ∏©ªdG  :äGô`̀Ñ`̀î`̀dG  √ò``g  πª°ûJh

z..º«≤dGh äÉgÉéJ’Gh
 áª¶æªdG  πÑb ø`̀e É`̀gOGó`̀YEÉ`̀H  âØ`q∏` oc  »`̀d  á`̀°`̀SGQO  »`̀ah  -
 º«∏©àd »Hô©dG  RÉ¡édG / Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG
 …ò`̀dG  º∏©dG{ :¬`̀fCÉ`̀H  »`̀°`̀SGQó`̀dG  êÉ¡æªdG AÉ`̀æ`̀H  oâ`̀a qô`̀Y ,QÉ`̀Ñ`̀μ`̀dG
 »àdG  ±QÉ`̀©`̀ª`̀dGh äGô`̀Ñ`̀î`̀dG  áYƒªée QGô```̀bEGh  á`̀°`̀SGQó`̀H  ≈æ©j
 øeR  »`̀a  ,ø«©e  ™ªàée  »`̀a  áæ«©e  áÄa  ≈`̀dEG  É¡HÉ°ùcEG  OGô`̀j
 ,áæ«©e  ±Gó``̀gCG  ≥«≤ëàd  ,áæ«©e  á¡L  ±Gô`̀°`̀TG  âëJ  ,ø«©e
 É¡aGógCG  »a  IOóëe  ,±QÉ©ªdGh  äGôÑîdG  √òg  ¿ƒμJ  å«ëH
 Ióæà°ùeh  ,É¡ªjƒ≤J  πFÉ°Shh  É¡ªjó≤J  Ö«dÉ°SCGh  ,ÉgGƒàëeh
 á«aô©eh á«YÉªàLGh á«°ùØfh á«Ø°ù∏a ¢ù°SCG ≈∏Y É¡FÉæH »a
 ™«ªL  ¿É°ùëà°SG  ∞jô©àdG  Gòg  ∫Éf  óbh{  IOóëeh  áë°VGh
 QÉÑμdG  º«∏©J  ègÉæe  ôjƒ£J  á≤∏M  »a  AGôÑîdG  ø«cQÉ°ûªdG

.1983 ΩÉY ΩƒWôîdG »a äó≤Y »àdG á«Hô©dG OÓÑdG »a
 ¬`̀fCÉ`̀H  ,1994  áæ°ùd  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ¬`̀aô`̀Yh  -
 á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG »``̀a IQô``̀≤``̀ª``̀dG á``«``°``SGQó``dG äGô``̀Ñ``̀î``̀dG á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e

.áμ∏ªªdG »a á«ª«∏©àdG
.¬fÉcQCGh »°SGQódG êÉ¡æªdG ¢ù°SCG  -2

:»g ¢ù°SCG á©HQCG ≈∏Y Ö°ùfC’G »°SGQódG êÉ¡æªdG ≈æÑj
 iƒà°ùªdGh  äGó≤à©ªdGh  º«≤dG  πμ°ûj  ,»Ø°ù∏a  ¢SÉ°SCG  -CG

.™ªàéª∏d …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’Gh …QÉ°†ëdG
 ,áª«∏°S  º∏©J  á«Lƒdƒμ«°ùH  ≈æ©j  ,»°ùØf  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCGh  -Ü
 AÉ°†YC’G  »a kÉ«ª°ùL √ƒªfh º∏©àªdG  ¿É°ùf’G  á©«ÑW º¡ØàJ
 º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dGh …ôμØdG è°†ædG »a kÉ«∏≤Yh ..¢SGƒëdGh
 ¿CG  ≈∏Y  º∏©àªdG  IQó≤H  É«YÉªàLGh  ..»`̀°`̀SGQó`̀dG  π«°üëàdGh
 »àdG  áYƒªéªdG  ™`̀e  ¬°ùØf  ∞«μjh  ,ø`̀jô`̀N’G  ™`̀e  πYÉØàj
 ¢û«©j ¿CG ≈∏Y ¬JQó≤H kÉ«dÉ©ØfGh ..É¡«dEG »ªàæjh É¡«a ¢û«©j

.»°ùØædG ´Gô°üdG øe á«dÉN áfRGƒàe IÉ«M
 øjòdG  OGô```̀aC’G  áYƒªée  ¬fƒμJ  »YÉªàLG  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCGh  -ê
 ,ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdGh  ±Gó```gC’Gh  ,¿ÉμªdG  Ió`̀Mh  º¡£HôJ
 á«©«Ñ£dG  áÄ«ÑdG  »a  Iô«¨àªdG  ™ªàéªdG  äÉLÉM  áédÉ©eh

.áq«ª«≤dGh á«æ≤àdGh á«fÉμ°ùdGh
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ΩÉ©dG QÉWE’G πμ°ûj ,»aô©e ¢SÉ°SCGh -O
 ,¬«a ¢VôàØjh ,iôNC’G ¢ù°SC’G ™«ªL ¬à∏¶ªH qπ¶à°ùJ …òdG
 áaô©ªdG  ∫ƒ≤M  »`̀a  πgòªdG  ´QÉ°ùàªdG  ójGõàdG  »`̀YGô`̀j  ¿CG

.√QGôbEGh É¡æe π°†a’G QÉ«àNG ø°ùMh ,áaÉc
 »Øàμf õ«ëdG ≥«°†dh - á©HQCG »gh :êÉ¡æªdG ô°UÉæY -3

:»gh iôÑμdG É¡æjhÉæY ôcòH
 ,á«ª«∏©àdG  OGƒªdG  iƒàëeh  É¡≤«≤ëJ  OGôªdG  ±Gó`̀gC’G
 ºjó≤J  »`̀a  ™`̀Ñ`̀q ``̀à`̀J  »`̀à`̀dG  á«ª«∏©àdG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’Gh
 ≈∏Y  ºμëdG  Qó°üj  …ò`̀dG  ºjƒ≤àdGh  ,ø«ª∏©àª∏d  iƒàëªdG
 øY  ∞`̀°`̀û`̀μ`̀dGh  É`̀¡`̀aGó`̀gC’  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á«∏ª©dG  ≥«≤ëJ  ió``̀e

.á«fÉãdG áédÉ©eh ≈dhC’G õjõ©àd ∞©°†dGh Iƒ≤dG »MGƒf

IQô≤ªdG á«°SQóªdG ÖàμdG

 á«HôàdG  ¿ƒfÉb  ± qôY  ó≤d  :á«°SQóªdG  ÖàμdG  ∞jô©J  -1
 Q qô≤oj  ÜÉàc  π`̀c{  É¡fCÉH  á«°SQóªdG  ÖàμdG  ,»```fOQC’G  º«∏©àdGh
..záμ∏ªªdG »a á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ¢ùjQóà∏d ¬dÉª©à°SG

 √É```fOQhCG  …ò``̀dG  êÉ¡æª∏d ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG  ∞jô©J ≈``̀dEG  É`̀fó`̀Y ƒ`̀dh
 êÉ¡æªdG  ø«H  πNGóàdGh  §∏îdG  ió`̀e  Éæd  ø«Ñàd  ,π«∏b  πÑb

.ÜÉàμdGh
 IQô≤ªdG ÖàμdG ±GógCG ≥ãÑæJ :IQô≤ªdG ÖàμdG ±GógCG -2
 ±Gó````gCGh  ,É¡àØ°ù∏a  ø``̀eh  ,á`̀«`̀Hô`̀à`̀∏`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  ±Gó`````̀gC’G  ø``e
 ócDƒJ äÉë«°VƒJ ∑Éæg øμd ,kÉYÉÑJ É¡«dEG Éfô°TCG »àdG ègÉæªdG
 ,áeÉ©dG  ¬aGógCG  ,IQô≤ªdG åMÉÑªdG øe åëÑe ÜÉàc πμd ¿CG
 πH ,¬H á°UÉîdG ¬aGógCG óMGƒdG åëÑªdG Öàc øe ÜÉàc πμdh

..¬aGógCG ÜÉàμdG ¢ShQO øe ¢SQO πμdh
ó«édG »°SQóªdG ÜÉàμdG äÉØ°UGƒe -3

 º«∏©à∏d ≈dhC’G ±ƒØ°üdG »a ÇóàÑªdG º∏©àªdG ¿CG Ωƒ∏©e
 øeh ,º∏©à«d CGô≤j ≈∏YC’G ±ƒØ°üdG »a ƒg Éªæ«H ,CGô≤«d º∏©àj
 »FGô≤dG »YƒdG IQÉKEG  :»∏j Ée »°SQóªdG ÜÉàμdG ∞FÉXh ºgCG
 ó«édG ÜÉàμdG äÉØ°UGƒe ºgCG RÉéjEG øμªjh ..ø«ª∏©àªdG iód

:»∏j ÉªH
 »àdG ¬JGOôØeh êÉ¡æª∏d á°†jô©dG •ƒ£îdÉH Ωõà∏j ¿CG -

.¢SÉ°SC’G »g
.ó«≤©àdG øe á«dÉNh áª«∏°S ¬à¨d ¿ƒμJ ¿CG -

 ¬eÉ¶æd  A’ƒ`````̀dGh  ø`̀Wƒ`̀∏`̀d  AÉ``ª``à``f’G  ø`̀°`̀ù`̀M  Rõ``©``J  ¿CG  -
.»YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG

 ÖàμdG ™e kÉ«≤aCG á∏eÉμàeh á«ªcGôJ ¬JÉeƒ∏©e ¿ƒμJ ¿CG -
 ≈∏Y ≈∏YC’G iƒà°ùªdG ≈æÑj kÉjOƒªYh ,óMGƒdG ∞°ü∏d iôNC’G

.¬∏Ñb …òdG iƒà°ùªdG
 º¡a ≈`̀∏`̀Y  áæ«©ªdG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG  á`̀aÉ`̀μ`̀H  kGRõ``©``e  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿CG  -
 ,áHGòédG  ∫Éμ°TC’Gh  äÉeƒ°SôdGh  Qƒ°üdG  øe á«FGô≤dG  IOÉªdG
 øjQÉªàdGh äÉ`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dGh  á`̀∏`̀Ä`̀°`̀SC’Gh äÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀æ`̀dGh  ∫hGó``̀é``̀dGh

.ÜÉàμdG »a ¢SQO πc IOÉªd áÑ°SÉæªdG
 ™æªd ±ÉØ°T ô«Zh ,¿ƒ∏dG ¢†«HCG ¬bQh ¿ƒμj ¿CG π°†Øj -
 ø«Y  ≥gô«a  ™`̀e’  ô«Zh  ..á`̀bQƒ`̀dG  ∞∏N  øe  áHÉàμdG  Qƒ¡X

.¥QƒdG ¢VÉ«H ™e øjÉÑà«d Oƒ°SCG √ôÑMh ..ÇQÉ≤dG
 §æÑH hCG ,kGõ«ªe ôNBG ¿ƒ∏H äÉë∏£°üªdG áHÉàc ¿ƒμJ ¿CG -
 ≥«bO ∞jô©J ™e ,¬à«ªgC’ ÇQÉ≤dG √ÉÑàfG âØ∏«d ,ôÑcCG  ±ôM

.áª¡ªdG äÉë∏£°üª∏d
 ¬JÉëØ°U  íàØH  íª°ùj  πμ°ûH  ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  ó«∏éJ  ºàj  ¿CG  -
 óæY êQódG hCG Ió°†æªdG ≈∏Y ¬£°ùÑH íª°ùjh ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH

.íàa Éª∏c ≥∏¨æj Óa ,∫Éª©à°S’G
 º∏©àªdG  …ô¨j  ,kÉHGòL  kÉ«gGR  kÉfƒ∏e  ±Ó¨dG  ¿ƒμj  ¿CGh  -

.¬ëàah ¬H ∑É°ùe’ÉH
 ¿ƒμj ¿CG  ,¬JÉeƒ∏©e qº`̀ch  ¬`̀fRhh ¬ªéM »a ≈YGôj ¿CG  -
 πμ°ûj  ’  ¿CGh  ..¬°ùjQóàd  IQô≤ªdG  ¢ü°üëdG  Oó©d  kÉÑ°SÉæe
 ,á«°SQóªdG áÑ«≤ëdG äÉjƒàëe »bÉHh iôNC’G ÖàμdG ™e ¬fRh
 AÉªdG  Iô`̀£`̀eh  á°ûjhófÉ°ùdGh  á°Sóæ¡dG  áÑ∏Yh  ôJÉaódG  ø`̀e

.á°UÉîH ∫ÉØWC’G ≈∏Y kÓ«≤K kÓªM ..¬aÓNh
 º∏©ª∏d  (ó°Tôe)  π«dóH  åëÑe  hCG  ÜÉàc  πc  Rõ©j  ¿CG  -
 ¢ùjQóJ  Ö«dÉ°SCG  π°†aC’  º∏©ªdG  ó°Tôj  ,ÜÉàμdG  øY π°üØæe
 ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y »JGòdG ÜQóàdG øe ¬æ qμªj ÉªH ,¬JOÉe
 ...á«ÑjQóàdG  äGQhó```dG  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  ø`̀Y  ø`̀μ`̀eCG  É`̀e  ¬«æ¨jh
 äÉ¡«LƒJh  äGOÉ``̀°``̀TQGh  á`̀«`̀°`̀SGQO  á£N  π`̀«`̀dó`̀dG  øª°†àj  ¿CGh
 ¢üFÉ°üî∏d  kÉ`̀≤`̀ah  º«∏©àdG  äÉ«∏ªY  »`̀a  º∏©ªdG  ≥jôW  ô«æJ
 á`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀f’Gh á`̀«`̀∏`̀≤`̀©`̀dGh á`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀jõ`̀«`̀Ø`̀dGh á`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀μ`̀«`̀°`̀ù`̀dG

.ø«ª∏©àª∏d á«aô©ªdGh á«YÉªàL’Gh

IQô≤ªdG ÖàμdG OGóYEG »a á©ÑàªdG á«dB’G -4
 ègÉæªdG  IQGOEG  ∫ÓN  øe  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ≈dƒàJ
 ègÉæªdG  ≥`̀ah  ,Ö`̀à`̀μ`̀dG  ∞`̀«`̀dCÉ`̀J  ≈∏Y  ±Gô``°``TE’G  äÉ«∏ªY  ,É¡«a

..º«∏©àdGh á«HôàdG ¢ù∏ée øe kÓ°UCG Ióªà©ªdG
 ,ájÉ¨dG √ò¡d ø«∏gDƒe ¢UÉî°TCG ∞«∏μJ IQGRƒdG ≈dƒàJ å«M
 ,IOóëe äÉØ°UGƒe ≥ah ÜÉàμdG  ∞«dCÉàd á≤HÉ°ùe øY ø∏©J hCG
 ,ø«ØdDƒªdG  øe  Ωó≤ªdG  ÜÉàμdG  ´hô°ûe  áWƒ£îe  ≈¶ëJh
 πc  ∂dP  »a ∑QÉ°ûjh  ,á∏°ù∏°ùàe  äGƒ£îH ,á≤«bO  äGAGô`̀L’
 ø«°üMÉØdGh  ,∞«dCÉàdG  áæédh ,¢üàîªdG  êÉ¡æªdG  ƒ°†Y :øe
 .ø«eÉ°SôdGh ø««ª°üªdG øe ø««æØdGh ,ø«jƒ¨∏dG øjQôëªdGh
 áWƒ£îªdÉH É``̀¡``̀jCGQ AGó````̀HG  ,äÉ`̀¡`̀é`̀dG √ò``̀g ø``̀e á`̀¡`̀L π`̀μ`̀dh
 hCG kÉaòM hCG áaÉ°VG hCG kÓjó©J ,É¡«∏Y kÉjQhô°V √GôJ Ée ìGôàbGh
 ≈∏Y ƒgh º∏©àªdG ≈dG ´hô°ûªdG π°üj ¿CG »YGôj ÉªH ,kÉë«ë°üJ

.∫ÉªμdG øe áLQO ≈∏YCG
 á«HôàdG  ¢ù∏ée  ≈dG  √OÉªàYÉH  ≈°UƒªdG  ´hô°ûªdG  Ωó≤jh
 …CG AGô```̀LG ó`̀©`̀H ,¬`̀dƒ`̀Ñ`̀b hCG ¬`̀°`̀†`̀aQ ≥`̀M ¬`̀d …ò```̀dG ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh
 ,√QGôbEG ∫ÉM »ah ..¬ÑjôéJ ó©H hCG ,ájQhô°V ÉgGôj äÓjó©J
 ôjôëàdG  äÉ«∏ªY  ≈dƒààd  ,ègÉæªdG  IQGOG  ≈dEG  ´hô°ûªdG  Oƒ©j
 Qô≤e ÜÉàμc ¬àYÉÑW AÉ£Y ìôWh ,êGôN’Gh º«ª°üàdGh »æØdG

.êÉ¡æªdG ≥ah
 á°SQóªdGh ,É¡JÉLÉM Ö°ùM ¢SQGóªdG ≈∏Y ÖàμdG ´RƒJ ºK
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  áÑ∏W  ≈∏Y  ÉfÉée  É¡©jRƒàH  Ωƒ≤J
 º«∏©àdG  áÑ∏W  ≈∏Y  áØ∏μdG  ô©°ùHh  ,á«eƒμëdG  ¢SQGóªdG  »a

.á°UÉîdG ¢SQGóªdG áÑ∏Wh ,…ƒfÉãdG
 ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG á`̀©`̀LGô`̀e äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀H IQGRƒ``````dG ≈`̀æ`̀©`̀J ,∂```̀dP ó``©``Hh
 ≥ah  ,QGôªà°SÉH  Égôjƒ£Jh  ¬JÉeƒ∏©e  å`̀jó`̀ë`̀Jh  ,¬ªjƒ≤Jh

.áYQÉ°ùàªdG äGóéà°ùªdG
I qQô≤ªdG á«°SQóªdG ÖàμdG ≈∏Y ºμëdG -5

 ègÉæªdG  øY á`̀bQƒ`̀dG  √ò`̀g  »a  ¬«∏Y  âÄL Ée  Aƒ°V âëJ
 äÉ«dBGh  ,Ióªà©ªdG  É¡JÉØ°UGƒeh  IQô≤ªdG  á«°SQóªdG  ÖàμdGh

.á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH ÉgQGôbGh ÉgOGóYG
 …ƒHôàdG  πª©dG  »`̀a  á∏jƒ£dG  »JGôÑN  ≈∏Y  GOÉ`̀ª`̀à`̀YGh  -
 á∏°UGƒàe  äóàeG  »àdGh  ,É¡LQÉNh  áμ∏ªªdG  πNGO  »ª«∏©àdGh
 á`̀©`̀HQC’G Oƒ`̀≤`̀©`̀dG  ió``e ≈∏Y ,∞`̀ q«`̀fh kÉ`̀eÉ`̀Y ø`̀«`̀KÓ`̀Kh áæjÉªãd
 IôàØdG ´RÉ`̀æ`̀e Ó`̀H »`̀g »`̀à`̀dG ,øjô°û©dG ¿ô`̀≤`̀dG ø`̀e Iô`̀«`̀NC’G

.á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HôàdG ïjQÉJ »a á«ÑgòdG
 ∫ƒNO »a ,IóªdG  ∂∏J ∫ÓN Iójó©dG  »JÉcQÉ°ûe øeh -

.É¡«a …Rƒah á«°SQóe Öàc ∞«dCÉàd øjôNBG ™e äÉ≤HÉ°ùe
 IQGRƒdG õcôe »a º«∏©àdGh á«HôàdG áæéd »a »àjƒ°†Yh -
 øjô°ûY  øe  ôãcC’  ¿Gó«ªdG  »`̀ah  ,á∏°UGƒàe  äGƒæ°S  »fÉªãd

.kÉeÉY
 Iô«°ùªd kÉHÉéjGh kÉÑ∏°S  IóbÉædG  »JÉ¶MÓeh »JÉ©HÉàeh -

.ájƒHôàdG á«∏ª©dG
 ègÉæªdG  ´ƒ°Vƒe  »a  Iô«ãμdG  »JÉHÉàc  ≈`̀dG  ´ƒLôdÉHh  -
 ...áeÉ©H º«∏©àdGh á«HôàdG ¿hDƒ°ûHh á°UÉîH á«°SQóªdG ÖàμdGh
 ≈∏Y  »àdÉMG  ó©H  É¡fCÉ°ûH  »JÉ©HÉàeh  »JÉeÉªàgG  á∏°UGƒeh
 ìÓ°U’ÉH  ¢`̀UÉ`̀N  ÜÉ`̀à`̀c  ∞«dCÉJ  É¡æeh  ..1999  ΩÉ`̀Y  ¢TÉ©ªdG

.ájƒHôàdG á°ù°SDƒªdG »a …QGO’G ôjƒ£àdGh
 É¡H äQôe »àdG äÉbÉØN’Gh äÉMÉéædG øe »JOÉØà°SGh -

.áeÉ©H Égó©H Éeh á°UÉîH á«Ø«XƒdG »JÉ«M ∫GƒW »H äôeh
 áYƒæàªdG  á«FÉ°ü≤à°S’G  »JÉYÓ£à°SGh  »`̀JÓ`̀HÉ`̀≤`̀eh  -
 ø«ª∏©ªdG  ø`̀e  áæ«Y  AGQB’  kGô``̀NDƒ``̀e  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ...á``̀aOÉ``̀¡``̀dG
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀H  ø``̀jô``̀NB’G  ø«ªà¡ªdGh  ,º``̀gQƒ``̀eCG  AÉ``̀«``̀dhCGh  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dGh
 πª©dG »a áæjÉÑàªdG QÉμaC’G πμd AÉ¨°U’Gh ..º«∏©àdGh á«HôàdG

.…ƒHôàdG
 á«°SQóªdG ÖàμdG ´ƒ°Vƒe »a »ãëH äGhOCG  ¿Éc ,∂dP πc
 Qó°UG  ¿CG  ,É¡H  ™«£à°SCG  äÉ«ã«M  π`μ°Th  ,¿OQC’G  »a  IQô≤ªdG
 ,É`̀gGƒ`̀à`̀ë`̀eh É`̀¡`̀JÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀e »``̀a Ió``̀«``̀L :É``̀¡``̀fCÉ``̀H É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y kÉ`̀ª`̀μ`̀M
 ±GógCÓd  á≤≤ëeh  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  áØ°ù∏a  ™e  áªé°ùæeh

.É¡d áeÉ©dG
 AGOCG  ™`̀LGô`̀J  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG  »`̀a  É¡∏NóJ  áª¡J  …CG  ø`̀e  É``̀gDhô``̀HCGh
 »a ≥≤ëàe ô«Z ≥∏£ªdG ∫ÉªμdG ¿CG kGôcòe ,…ƒHôàdG ÉæeÉ¶f
 ¢†©H »a á£«°ùH á«∏μ°T äÉ«Ñ∏°S  ∑Éæg ¿CGh  ,…ô°ûH πªY …CG
 ¢ü°üëdG Oó©d áÑ°ùædÉH ,É¡°†©H IOÉe á©°S ôÑc :πãe ÖàμdG
 ∫É`̀Ø`̀WC’ áÑ°ùædÉH á`̀°`̀UÉ`̀î`̀Hh É``̀¡``̀fGRhCG  π`̀≤`̀Kh ..É`̀¡`̀d  IQô`̀≤`̀ª`̀dG
 ,É¡°†©H  ¥GQhCGh  Ió∏L  äÉMÉ°ùe  ähÉ`̀Ø`̀Jh  ..É`̀«`̀fó`̀dG  ±ƒØ°üdG

.ô«Ñc Qó≤H Ió°ùØe ô«Z äÉ«Ñ∏°ùdG √ògh
 »àdG  ä’Ó`̀à`̀N’Gh  ÜÉÑ°SC’G  »g  Éªa  ,áFôÑàdG  √òg  ó©Hh

?øªμJ øjCGh ?¢†«°†ëdG Gòg ≈dEG …ƒHôàdG ÉæeÉ¶æH äOCG

¢†«°†ëdG ≈dEG √QGóëfGh º«∏©àdG iƒà°ùe »fóJ ÜÉÑ°SCG

 øe  Iô`̀«`̀NC’G  á`̀©`̀HQC’G  Oƒ≤©dG  ¿CG  :kÉeƒ∏©e  íÑ°UCG  ó≤d  -
 ïjQÉJ  »`̀a  RÉ«àeÉH  á«ÑgòdG  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  â`̀fÉ`̀c  øjô°û©dG  ¿ô`̀≤`̀dG
 ÉæeÉ¶f É`̀¡`̀«`̀a Ö`̀°`̀ù`̀à`̀cG å`̀«`̀M ..á```̀«```̀fOQC’G º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG
 â∏ qgCG  ,á«dÉY Iô¡°Th áÑ«W á©ª°S ,»fOQC’G º∏©ªdGh ,…ƒHôàdG
 ácôM ™jô°ùJ »a áªgÉ°ùªdG »a ¬H áfÉ©à°SÓd »fOQC’G º∏©ªdG

...á«Hô©dG QÉ£bC’G »a º«∏©àdG
 ¬`̀JGQó`̀≤`̀H ,Iô``̀à``̀Ø``̀dG ∂`̀∏`̀J »``̀a »``````̀fOQC’G º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ô`̀°`̀û`̀à`̀fGh
 Üô¨ªdG øe ,kÉÑjô≤J ¬∏c »Hô©dG øWƒdG ¢SQGóe »a á«YGóHE’G
 ≈∏Y Iõ«ªàe äÉMÉéf ≥≤Mh ,øª«dGh §≤°ùe ≈àMh ,≈°übC’G

.QGóàbGh IQGóéH »eƒ≤dGh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG
 …OÉëdG  ¿ô≤dG  ô«cGƒHh ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  º«JGƒN »ah -
 ´QÉ°ùàH  ™LGôàJh  ø¡J  ø«jƒHôàdG  º`̀FGõ`̀Y  äCGó``̀H  ,øjô°û©dGh
 ≈`̀dGh  ,¢†«°†ëdG  ≈`̀dEG  kÉ«dÉM  äQó`̀ë`̀fG  ≈àM  ,áμ∏ªªdG  π`̀NGO
 ,Ωô¡dÉH …ƒHôàdG ÉæeÉ¶f ∞°ü«d øjô«ãμdG ™é°T …òdG óëdG

.ábƒÑ°ùe ô«Z •É£ëfG Iôàa kÉ«dÉM ¢û«©j ¬fCGh
 ègÉæªdG IAGôÑH ,π«∏b πÑb √ÉfQó°UCG …òdG ºμëdG ó©Hh -
 ÜÉÑ°SCG »a ácQÉ°ûªdG á«dhDƒ°ùe øe É¡àdOCGh á«°SQóªdG ÖàμdGh

.•É£ëf’G Gòg
 á«°SQóªdG  á`̀«`̀æ`̀HC’G  ô```̀KC’  ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀dG  ø``Y  »`̀°`̀VÉ`̀¨`̀à`̀dÉ`̀Hh  -
 ô°UÉæY øe ..á«ª«∏©àdG äÉeõ∏à°ùªdGh äÓ«¡°ùàdGh É¡≤aGôeh
 ¬«dG ∫BG  Ée »a Ohóëe ÉgôKCG  ¿C’ ,…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG äÓNóe

.á«HôàdG ™°Vh
 ºg º¡fC’ á«dhDƒ°ùªdG »a áÑ∏£dG ∫ÉNOG øY »°VÉ¨àdÉHh -
 í«ë°U πμ°ûH ™q `æ°üJ ¿CG É¡«a ¢VôàØj »àdG ájô°ûÑdG äÉeÉîdG

.É¡«∏Y ¢ù«dh É¡©e ÉªFGO ≥ëdGh ¢SQGóªdG »a
 ø««æ©ªdG  ø`̀e  áæ«Y  AGQBG  Gô`̀NDƒ`̀e  Éæ©∏£à°SG  ¿CG  ó`̀©`̀Hh  -

.º«∏©àdGh á«HôàdG ¿hDƒ°ûH
 »fóJ ÜÉÑ°SCG ¢ü«î°ûàd ,áØ∏àîªdG ô¶ædG äÉ¡Lh Éfô°üM

-:á«dÉàdG •É≤ædÉH ÉfóæY º«∏©àdG iƒà°ùe
 É`̀eh ,Üƒ``̀°``̀Sô``̀dGh ∫É```̀ª```̀cE’Gh ìÉ`̀é`̀æ`̀dG ¢`̀ù`̀°`̀SCG äÉ`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J-1

.»FÉ≤∏J ™«aôJ øe ¬æª°†àJ
 ¢†¨H ,¬JÉæHh øWƒdG AÉæHCG ™«ªéd kÉ«dÉM º«∏©àdG ∫ƒª°T-2
 º«∏©àdG  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ,º¡JGQóbh  º¡FÉcP  äÉjƒà°ùe  øY ô¶ædG

.§≤a º¡æe áÑîæ∏d ≥HÉ°ùdG »a
.áÑ∏£dG øe Iô«Ñc OGóYCÉH ±ƒØ°üdG ®É¶àcEG-3

 kÉ«fóH ,øjô°ü≤ªdG º¡àÑ∏W áÑbÉ©e øe ø«ª∏©ªdG ™æe-4
.kÉjƒæ©eh

.á«dõæªdG á«°SGQódG º¡JÉÑLGƒH áÑ∏£dG ΩÉ«b ∞©°V-5
.kÉ«ª«∏©J º¡à©HÉàe »a QƒeC’G AÉ«dhCG ¿hÉ©J ∞©°V-6

 »dÉàdÉHh  ,¢SQGóªdG  äGQGOEG  øe  ô«ãc  QÉ«àNG  á«LGõe-7
.QÉ«àN’G ¬«∏Y ™≤j øe ∞©°V

 »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh ,á``̀eó``̀î``̀dG π`̀Ñ`̀b ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG OGó`````̀YEG ∞``©``°``V-8
.É¡fƒ°S qQój »àdG OGƒªdÉH á«aô©ªdG º¡JÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG

 ,kÉ`̀«`̀ª`̀∏`̀Y º``̀¡``̀JGhP á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀H ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ΩÉ``ª``à``gG ∞``©``°``V-9
.kÉeÉY kGô¡¶eh á«°üî°Th

 äÉYÉ°S  ∫ƒ`̀Wh  ,ø«ª∏©ªdG  ≈∏Y  »°SGQódG  AÖ©dG  π≤K-10
.¢ü°üëdG øe º¡àÑ°üfCG ´ÉØJQGh ,º¡eGhO

 ΩÉ`````eCGh ,º`̀¡`̀à`̀Ñ`̀∏`̀W ΩÉ``````eCG ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG á`̀Ñ`̀«`̀g ™````̀LGô````̀J-11
.º¡©ªàée

 ôãcC’G  áÄØdG  º`̀g  ø«ª∏©ªdG  ¿G  :ä’ƒ`̀≤`̀ª`̀d  è`̀jhô`̀à`̀dG-12
 å«M øe ,ø««fóªdG ádhódG »ØXƒe ø«H Iƒ¶M πbC’Gh ,kGOóY

..äGRÉ«àe’Gh ∫ƒNódGh ÖJGhôdG

øjhÉæ©dG ∂∏àd á«ë£°S IAGôb

 »a  º`̀gó`̀jDƒ`̀jh  ..ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  ∂∏J  º¶©e  ¿ƒª∏©ªdG  ≈æÑàj
 øe ô«Ñc ≥`̀jô`̀a ,¥É`̀Ø`̀æ`̀dG  á`̀Ñ`̀Jô`̀e ≈``̀dG  Qó`̀ë`̀æ`̀J  á∏eÉée ∂``̀dP
 ºgójOôàH  ..IOƒ≤ØªdG  á«Ñ©°ûdG  øY  ø«ãMÉÑdGh  ,ø«dhDƒ°ùªdG
 º¡fCGh ,á°Uƒ≤æe º¡bƒ≤Mh ,¿ƒ°ûª¡e ø«ª∏©ªdG ¿G :ä’ƒ≤ªd
 ≥ëdG º¡d ∂dòH ¬fCGh ..øjôNB’G ø«ØXƒªdG ø«H áfÉμe ≈fOC’G
 §¨°V  IGOCG  É¡H  Gƒ∏μ°û«d  ,º¡àdÉ°Sôd  º`̀¡`̀FGOCG  »a  »NGôàdG  »a

..á°Uƒ≤æªdG º¡bƒ≤M ≈dG º¡dÉ°üj’ ,QGô≤dG ÜÉë°UCG ≈∏Y
 ôeC’G ∞∏àîj ,á«ë£°ùdG øe kÉ≤ªY ôãcC’G É¡JAGôb »a ÉeCG
 º¡Ø∏d  á°ùcÉ©e  á≤ª©ªdG  IAGô`̀≤`̀dG  áé«àf  íÑ°üJh  ,º`̀μ`̀ë`̀dGh
 AGô≤dG A’Dƒg ójDƒj å«M ,•É≤ædG øe ô«ãc »a É¡d »ë£°ùdG

:º¡dƒ≤H É¡ª¶©e ¿ƒ°†Mójh ,kÉ«FõL É¡°†©H
 ¿Éc ¿Gh ,ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G ∂∏J ø`̀e ≈```̀dhC’G ™```̀HQC’G •É`̀≤`̀æ`̀dG  ¿EG
 ¢VôàØj  ..»FÉ≤∏àdG  ™«aôàdÉc  ,áë°üdG  ø`̀e  A»`̀°`̀T  É¡°†©ÑH

 k’ƒª©eh IOƒLƒe âfÉc  É¡©«ªL É¡fG  ≈dEG  ,√ÉÑàf’Gh  ô«còàdG
 ™e  ,kÉ«Ñ°ùf  IRÉàªe  èFÉàædG  â`̀fÉ`̀ch  ,á«ÑgòdG  IôàØdG  »`̀a  É¡H
 kÉ«°ùØfh kÉ«fóH º¡àÑ∏W áÑbÉ©ªH ø«ª∏©ª∏d ìÉª°ùdG ¿CÉH ¬jƒæàdG
 ÉªH π¡L øY ºæjh ,…ƒHôJ ô«Z Ö∏£e º¡Ñ«gôJh º¡ØjƒîJh
 ,πμ°ûàdG ø°S »a º¡JÉ«°üî°ûd º«£ëJ øe ,∂dP ¬«dEG »°†Øj
 áØ°ù∏a ™e ¢VQÉ©àj Gògh ,É«eGõ¡fG kÉfÉÑL kÓ«L º¡æe ≥∏îjh
 kÉ«ª°ùL ,á«°üî°ûdG πeÉμàe π«L OGóYEG »a É¡aGógCGh á«HôàdG

.kÉ«YÉªàLGh kÉ«dÉ©ØfGh kÉ«∏≤Yh
 ,á«dõæªdG  á«°SGQódG  º¡JÉÑLGƒH  áÑ∏£dG  ΩÉ«b ∞©°V øYh
 QƒeC’G AÉ«dhCG  ¿EÉa ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ºgQƒeCG AÉ«dhCG  ¿hÉ©J ∞©°Vh
 »a º`̀«`̀∏`̀©`̀J ’ ¬```̀fCG :¿hó```̀cDƒ```̀jh ,äBGAÉ```````̀YO’G √ò``̀g ¿ƒ`̀°`̀†`̀Mó`̀j
 ,äƒ«ÑdG  »a  ºàj  »≤«≤ëdG  º«∏©àdG  ÉªfGh  ,kÉ`̀bÓ`̀WEG  ¢SQGóªdG
 ,»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«∏©àdG  á∏Môªd  äÉª∏©àªdG  äÉ``¡``e’G  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e
 ø«ª∏©ªdG  πÑb  ø`̀e  ,kÉ°†jG  äƒ«ÑdGh  á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG  »`̀ah

...á«dÉY QƒLCÉH ø«dGƒédG ø««°Uƒ°üîdG
 »dÉàdÉHh  ,¢SQGóªdG  …ôjóe  ¢†©H  QÉ«àNG  á«LGõe  øYh
 ø«jƒHôàdG øe ô«ãμdG ¥OÉ°üj ,QÉ«àN’G ¬«∏Y ™≤j øe ∞©°V
 ¢ù«dh ô««°ùàdÉH QGóJ Éæ°SQGóe º¶©e ¿CG ¿hócDƒjh ,∂dP ≈∏Y
 ôjQÉ≤àdG  π«c  ≈`̀dG  óª©J  áØ«©°†dG  äGQGO’G  ¿CGh  ,ôjƒ£àdÉH
 ø«∏eÉ©dG  ™`̀«`̀ª`̀L  AGOC’  ,kGó````L  ó`̀«`̀é`̀dGh  IRÉ`̀à`̀ª`̀ª`̀dG  á`̀jƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG
 ¢ü∏îªdG  ø«H  á∏°VÉØªdG  Ωó`̀Y  ø`̀Y  èàæjh  ...º``̀¡``̀JGQOG  âëJ
 ¢ù«FQ ÖÑ°S ∂dP ¿ƒμjh ø«°ü∏îª∏d ô«Ñc •ÉÑMG ∫PÉîàªdGh

.º¡FGOG iƒà°ùe »fóJ »a
 ¢VÉØîfGh  ,áeóîdG  πÑb  ø«ª∏©ªdG  OGó``̀YG  ∞©°V  ø`̀Yh
 Gò¡a  ,É`̀¡`̀fƒ`̀°`̀SQó`̀j  »`̀à`̀dG  OGƒ``ª``dG  »`̀a  á«aô©ªdG  º¡JÉjƒà°ùe
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äGôe IóY âØYÉ°†J ¿G ó©H ,kÉ°†jCG í«ë°U
 É¡æe  ô«ãc  ádÉ°SQ  âëÑ°UGh  ,á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh  á«eƒμëdG  »dÉ©dG
 ™«aôàdG  í`̀Ñ`̀°`̀UCGh  !!!  º«∏©J  á`̀dÉ`̀°`̀SQ  â`̀°`̀ù`̀«`̀dh  IQÉ`̀é`̀J  á`̀dÉ`̀°`̀SQ
 :¢†©ÑdG ºYõj πH ...¢SQGóªdG »a ƒg Éªe ôãcCG É¡«a »FÉ≤∏àdG
 É¡à∏ªM πNójh ,∫ÉªdÉH iôà°ûJh ´ÉÑJ á«©eÉédG äGOÉ¡°ûdG ¿CG
 ,ø«∏gDƒe  ô«Z  ø«ª∏©ªc  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ∑Ó`̀e  »a

.IQhõe äGOÉ¡°ûH kÉfÉ«MCGh
 OóY  ´ÉØJQGh  ,ø«ª∏©ªdG  ≈∏Y  »°SGQódG  AÖ©dG  π≤K  øYh
 OóY ¿G ∂dP ,í«ë°U ô«Z ºYR Gò¡a ..º¡eGhO äÉYÉ°Sh ΩÉ`̀jCG
 ¿CGh  ...Ωƒ`̀«`̀dG  »a  ¢ùªîdG  RhÉéàJ  ’  ,ø«ª∏©ªdG  ΩGhO  äÉYÉ°S
 kÉeƒj (180) `H ¿ƒfÉ≤dG »a IOóëe »ª°SôdG º¡eGhO ΩÉjCG OóY
 äGRÉLG :ä’ÉëdG øe ô«ãc »a É¡æe ∫ qõæjh ,áæ°ùdG »a §≤a
 ,èM äGRÉ``̀LGh ,ÜQÉ```̀bC’G äÉ`̀«`̀ah äGRÉ``̀LGh ,¢`̀VQÉ`̀ª`̀Jh á«°Vôe
 ,äÉª∏©ªdG  øe äGO q’ƒ`̀∏`̀d  áeƒeCG  äGRÉ``̀LGh  ,á«°VôY äGRÉ``̀LGh

.á«Ø«°üdG á∏£©dG êQÉN ¿ƒμàd kÉÑdÉZ É¡æéeôÑj »JGƒ∏dG
 º¡àÑ∏W ΩÉ`````̀eCG  ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  á`̀Ñ`̀«`̀g ™``̀LGô``̀à``̀d  á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dÉ`̀Hh
 Oƒ©j  ∂``dP  Oô``e  ¿CG  ô«ãμdG  iô``j  ,º¡©ªàéeh  º¡«dhDƒ°ùeh
 º`̀¡`̀JGQó`̀bh º`̀¡`̀aQÉ`̀©`̀e ¿ƒ`̀ qª`̀æ`̀j  ’ º`̀¡`̀fC’ ,º`̀¡`̀°`̀ù`̀Ø`̀fCG  ø«ª∏©ª∏d
 ,á«°üî°ûdG  ºgôgÉ¶ªH  ¿hôà¡à°ùj  º¡æe  ô«ãch  ,á«ª«∏©àdG
 ¬jRh ¬°ùÑ∏ªH kGôà¡à°ùeh á«ª∏©dG ¬JGQób »a kÉØ«©°V ¿Éc øªa
 ¿ƒμj É`̀eó`̀æ`̀Y á`̀°`̀UÉ`̀î`̀Hh ,¬``̀H ø`̀jô`̀N’G á`̀≤`̀K ó≤Øj ,¬`̀eGó`̀æ`̀gh

.¬àÑ∏£d áæ°ùM Ihób ¿ƒμj ¿CG ¬«a ¢VôàØj ,kÉª∏©e
 º¡fCGh  ,ø«ª∏©ª∏d  á°Uƒ≤æªdG  ¥ƒ≤ëdG  ádƒ≤ªd  áÑ°ùædÉHh
 ø«jƒHôàdG  ¿Éa  ..äGRÉ«àe’Gh  ∫ƒNódGh  ÖJGhôdG  »a  ≈`̀fOC’G
 ø«ª∏©ªdG  ¿CG  ¿hócDƒjh  ,äBGAÉ``̀YO’G  √òg  ¿hôμæj  ø«Ø°üæªdG
 …C’  ôaƒàJ  ’  ..,ájƒæ©eh  á`̀jOÉ`̀e  äGRÉ«àeÉH  kÉ«dÉM  ¿ƒ¶ëj

:É¡æeh ádhódG »a ôNG ∞Xƒe
 äGQGRƒdG »a √ô«¶f ¥ƒØj º∏©ª∏d »dÉªLG …ô¡°T ÖJGQ -1

.QÉæjO 78 Ü iôN’G
 IQô`̀≤`̀e â`̀fÉ`̀c »`̀à`̀dG  %20 ≈``̀dG  á`̀aÉ`̀°`̀VG %100 ¬`̀JhÓ`̀Y -2

.á∏μ«¡dG πÑb ø««æØdGh ø«jQGO’G ±’BG äGô°û©d
 πHÉ≤e ájõée iôNCG ∫ƒNO º¡æe ±ƒdC’G äGô°ûY »JCÉJ -3
 »a í«ë°üàdGh áÑbGôªdÉc ,áeÉ©dG á«æWƒdG ∫ÉªY’ÉH º¡Ø«∏μJ
 ,ájó∏ÑdGh  á«HÉ«ædG  äÉHÉîàf’G  ò«ØæJh  ,áeÉ©dG  äÉfÉëàe’G
 ≈∏Y  ±Gô°T’Gh  ..»°TGƒªdG  äGOGó©Jh  ,á«fÉμ°ùdG  äGOGó©àdGh
 É¡∏ch  iôNC’G  á«aÉ°V’G  ∫ÉªY’Gh  ,äÉª«îªdGh  äGôμ°ù©ªdG

.IQƒLCÉe
 ¬«a º«≤j …ò`̀dG AGƒ∏dG êQÉ`̀N ¬∏ªY õcôe ø«©j øªdh -4
 100  ¬à¶aÉëe  êQÉ``̀Nh  ,GQÉ`̀æ`̀jO  50)  ÉgQGó≤e  ájô¡°T  IhÓ`̀Y

.(GQÉæjO 150 ¬ª«∏bEG êQÉNh QÉæjO
 É¡«dG Éfô°TCG »eƒ«dG ΩGhódG äÉYÉ°Sh º¡eGhO ΩÉjCG OóY -5

.π«∏b πÑb
.º¡H ¢UÉN ¿Éμ°SG ¥hóæ°U ø«jƒHôà∏d -6
.º¡H ¢UÉN ¿Éª°V ¥hóæ°U ø«jƒHôà∏d -7

 »a ¥É`̀ë`̀à`̀dÓ`̀d ,á``̀°``̀UÉ``̀N á`̀«`̀μ`̀∏`̀e á`̀eô`̀μ`̀e º``¡``FÉ``æ``HC’ -8
.äÉ©eÉédG

 »à°SQóe :πãe ájƒHôàdG É«fGQ áμ∏ªdG ádÓL äGQOÉÑe -9
.ø«ª∏©ªdG ÖjQóàd á«ªjOÉcCGh ,…ƒHôàdG õ«ªà∏d ájƒæ°S IõFÉLh

.Iô«ãc êQÉîdG »a πª©∏d IQÉY’G ¢Uôa -10
.IQGRƒdG á≤Øf ≈∏Y áeóîdG AÉæKCG ÖjQóàdGh π«gCÉàdG -11

.É¡«a ø«∏eÉ©dÉH á°UÉN á«æ¡e áHÉ≤f -12
.á¶aÉëe πc »a ájófCG -13

.¢SQGóªdG »a äÉª∏©ªdG ∫ÉØWC’ äÉfÉ°†M -14
.øjõ«ªàª∏d ôμ°T Öàch ôjó≤J äGOÉ¡°Th áª°ShCG -15

 kÉ°ShQO  Gƒª∏©j  ¿CG  ø«ª∏©ªdG  á«Ñ∏ZC’  IójóY  ¢Uôa  -16
.kGóL á«dÉY QƒLCÉH äƒ«ÑdG »a á«°Uƒ°üN

 áÑ∏£dG  π`̀Ñ`̀b  ø``̀e »`̀dÉ`̀©`̀dG  …ƒ`̀æ`̀©`̀ª`̀dG  ô`̀jó`̀≤`̀à`̀dG  º``̀K  -17
 π°üëj Ée ôãcCG Gògh ,¬∏ªY »a ¢ü∏îªdG º∏©ª∏d ™ªàéªdGh

.ôÑcC’G ΩÉ°SƒdG ƒgh ,¬àNƒî«°T »a ¬°ùª∏jh º∏©ªdG ¬«∏Y
 ÉæeÉ¶f äÓ`̀Nó`̀e  ô°UÉæY â``̀eGO  É`̀e  ¬``̀fEG  ..á`̀°`̀UÓ`̀î`̀dGh
 ≥``̀aGô``̀eh á```«```æ```HCGh Ö``̀à``̀ch è``̀gÉ``̀æ``̀e ø```̀e á```jOÉ```ª```dG …ƒ```Hô```à```dG
 …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ¿Gh  .kÉ«Ñ°ùf  Ió`̀«`̀L  É¡©«ªL  ..äÓ«¡°ùJh
 áeÉîdG  ƒg  …ò`̀dG  ,ÖdÉ£dG  ƒg  äÓNóªdG  √òg  »a  ¢ù«FôdG
 É¡æe êô`̀î`̀«`̀d  ,(™`̀æ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG)  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  π`̀Nó`̀J  »`̀à`̀dG  ájô°ûÑdG
 kÉ«ª°ùL  ,á«°üî°ûdG  πeÉμàe  ,kÉëdÉ°U  kÉæWGƒe  ¿ƒμ«d  , kÓgDƒe
 ¬ª«∏©J  á∏°UGƒªd  kÓ`̀gDƒ`̀eh  ..kÉ`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LGh  kÉ«ØWÉYh  kÉ«∏≤Yh
 á≤Kh  ∫DhÉØàH  ,√ô°üY  ¢û«©j  ¿CG  ≈∏Y  kGQOÉ`̀b  »dÉàdÉHh  ,»dÉ©dG
 ¿EÉa .QGóàbGh IQGóéH ¬àeCGh ¬æWh Ωóîj ¿CGh ,¿ÉæÄªWGh πeCGh
 ô«Z  ,™«æ°üàdG  πÑbh  áeÉîdG  á∏Môe  »a  ƒgh  øWGƒªdG  Gòg
 ∂dòHh .…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a ä’ÓàN’G øY Iô°TÉÑe ∫hDƒ°ùe
 ,™«æ°üàdG ¢SQÉa á°ùÑ∏àe ∂dP øY á°ù«FôdG á«dhDƒ°ùªdG ≈≤ÑJ
 ≈∏Y Éæ«JCG »àdG äGRÉ«àe’G πμH ≈¶ëj …òdG ,º∏©ªdG ƒg …òdG
 ,¢ûª¡e ô«Zh  º¡e ¬fCÉH  ¬°ùØf  ™æ≤j  ¿CG  ¬«∏Y  …ò`̀dGh  ,ÉgôcP
 ¬«∏Yh  ,á£Ñëeh  áë«ë°U  ô«Z  º`̀YGõ`̀eh  ∫Gƒ``̀bC’  âØà∏j  ’h
 ¿CGh ,¢UÓNGh óéH »ª«∏©àdG …ƒHôàdG ¬∏ªY ≈dEG ±ô°üæj ¿CG
 É¡«∏Y ôLDƒj IOÉÑY ƒg ´hô°ûªdG πª©dG »a ¢UÓN’G ¿CG ±ô©j
 ¿Éc GPEGh  ,πFGõdG  …ƒ«fódG  ôLC’G  ≈dEG  áaÉ°VG  ,≈dÉ©J  ˆG óæY

..º∏©ªdG ≈∏Y ¬«a õ«côàdG Öéj …ƒHôJ ìÓ°UG ∑Éæg

≥HÉ°S …ƒHôJ *
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ربط مخرجات التعليم باحتياجات سوق العمل
* …hÉμ∏ªdG ˆGóÑY .O.CG

 .Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y ºeC’G á°†¡f »a πYÉa QhO º«∏©à∏d
 kÉÑ≤M Ghô°UÉY øjòdG πFGhC’G ÉfOGóLCG ôeC’G Gòg ∑QOCG ó≤d
 å«M á«FGóH ¬Ñ°T IÉ«M É«ëj ¿É°ùfE’G É¡«a ¿Éc øeõdG øe
 Qƒ°ü©dG  áØ°SÓa ¬H ≈æ¨J Ée ó«°ùéJ »a º¡æe πc ≈©°S
 áaÉ≤K ô°ûf á«ªgCGh º∏©àdG QhO øY º¡JÉbhCG »a AGô©°ûdGh
 ≈∏Y åëdGh º¡FÉæHCG º«∏©J πZÉ°ûdG º¡ªg ¿Éμa ,áaô©ªdG

... kÓ«Ñ°S ¬«dEG GƒYÉ£à°SG Ée OÉØMC’G º«∏©J
 :∫Éb PEG ΩOBG ≥∏N AóH »a º∏©àdG ≈∏Y Iõ©dG ÜQ ÉæãM ó≤d
 ,z....áμFÓªdG  ≈∏Y  º¡°VôY  ºK  É¡∏c  AÉª°SC’G  ΩOBG  º∏Yh{
 ôëÑdG  »`̀a  …ô`̀é`̀J  »`̀à`̀dG  ∂∏ØdG  ™æ°üj  ∞«c  kÉ`̀Mƒ`̀f  º`̀∏`̀Yh
 ô°†îdÉH  ≈°Sƒe AÉ≤d  »a IôÑY Éæd  ¿EÉ`̀a  ∂dP  »ah  ,¬fPEÉH
 πg  ≈°Sƒe  ¬`̀d  ∫É`̀b{  :≈dÉ©J  ˆG  ∫É`̀b  PEG  ,ΩÓ°ùdG  Éª¡«∏Y
 óWƒJ ¿CG  ≈`̀dEG  ,zGó`̀°`̀TQ  âª∏Y Éªe »æª∏©J  ¿CG  ≈∏Y ∂©ÑJCG
 ió¡dG ∫ƒ°SQ ≈∏Y âdõæJ ájCG ∫hCG »a ¢ù°SCÉªJh ôeC’G Gòg
 ,≥∏Y øe ¿É°ùfE’G ≥∏N ,≥∏N …òdG ∂HQ º°SÉH CGôbEG{ ,óªëe
 ºd Ée ¿É°ùfE’G º∏Y ,º∏≤dÉH º∏Y …òdG Ωô`̀cC’G ∂HQh CGô`̀bEG
 ¬d ∞°ûch IAGô≤dÉH ¬«Ñf ˆG ôeCG  IQƒ°ùdG √ò¡Ña z...º∏©j
 AióàÑj  ÉªfEG  º∏©àdG  ¿CÉ`̀H  √ô`̀Ñ`̀NCGh  ,¿É°ùfE’G  ≥∏N  ô°S  øY
 ¢†ëJ  É¡∏L  ájhÉª°ùdG  ä’É`̀°`̀Sô`̀dÉ`̀a  ,á`̀HÉ`̀à`̀μ`̀dGh  IAGô`̀≤`̀dÉ`̀H
 »a º°†J ÉªfEG ájhÉª°ùdG É¡Ñàch É¡à«gÉªH »¡a º∏©àdG ≈∏Y

.¿É°ùfEÓd É¡∏≤f ˆG OGQCG áaô©eh kÉeƒ∏Y É¡JÉ«W
 É¡JÉbhCG ±ÓàNGh É¡YGƒfCG ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G äGQÉ°†ëdG ¿EG
 ≈æÑJ âfÉc IQÉ°†M πμa ,ôeC’G øe áaô©e ≈∏Y â«æoH ÉªfEG
 πμa  ,É¡ª¡Øf  ºd  ΩCG  ÉgÉæª¡a  kAGƒ°S  ,äÉ¨∏dG  øe  á¨d  ≈∏Y
 ≥∏©àe  ƒg  Ée  πc  É¡«∏Y  ≈æÑojh  ,ÖàμoJh  ™ª°ùoJh  CGô≤oJ  á¨d
 äGQÉ°†ëdG ¿EG ...Ωƒ∏Yh áaô©eh áaÉ≤K øe IQÉ°†ëdG ∂∏àH
 É¡à≤Ñ°S  äGQÉ°†M  ≈∏Y  â«æH  É`̀ª`̀fEG  Iô°UÉ©ªdG  á«fÉ°ùfE’G
 ≈dEG  ≈£°SƒdG  Qƒ°ü©dG  ≈dEG  ájôéëdG  Qƒ°ü©dG  øe  kAGóàHG
 á«gÉaQ øe É¡«∏Y …ƒ£æj Éeh É¡°û«©f ÉæàH »àdG ÉfQƒ°üY
 »a ô°ùj øe Éæd ¬à≤≤M ÉªH »YÉæ°U Qƒ£Jh »ª∏Y Ωó≤Jh
 âª¡°SCG  ó`̀bh  .ø`̀eCÓ`̀d  ¿Éª°Vh  ¢û«©dG  »a  á`̀MGQh  »©°ùdG
 øe ô`̀«`̀ã`̀μ`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J »`̀a É``̀gQhó``̀H á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G É`̀æ`̀JQÉ`̀°`̀†`̀M
 AÉjõ«ØdGh äÉ«°VÉjôdG Ωƒ∏©d ¿Éc Éªa á≤MÓdG äGQÉ°†ëdG
 ó«Øà°ùJ  ¿CG  ¿hO  Qƒ£àJ  ¿CG  Üô`̀ë`̀dGh  ∂∏ØdGh  AÉ«ª«μdGh
 ∫hO âfÉc Éeh ,ájô°ûÑ∏d á«eÓ°SE’G IQÉ°†ëdG ¬àeób Éªe
 Éªe É¡JOÉØà°SG ’ƒd áª∏¶ªdG ÉgQƒ°üY øe êôîàd ÉHhQhBG
 ±GôàYÉH  kÉ©ÑW  Gò`̀gh  ,á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  øe  ¬JóLh

.º¡°ùØfCG ø««HhQhB’G
 ∫hõæH  â°†¡f  É`̀ª`̀fEG  áªjó≤dG  á«Hô©dG  IQÉ°†ëdG  ¿EG
 á«∏gÉédG  Qƒ°ü©dG  OGó`̀à`̀eG  ∫ƒ`̀W  ó©H  ,É¡«∏Y  ø`̀jó`̀dG  Gò`̀g
 ≈dEG  äÉª∏¶dG  øe  ¬H  âLôîa  ,É¡∏JÉ≤Jh  πFÉÑ≤dG  ôMÉæJh
 ¿hO ƒëædG  Gòg ≈∏Y ¢†¡æJ ¿CG  É¡d  ¿Éc Éeh ,¬fPEÉH  QƒædG
 QÉ°TCG  …ò`̀dG  ôÑcC’G  Qhó`̀dG  …hÉª°ùdG  ÜÉàμdG  Gò¡d  ¿ƒμj  ¿CG
 É¡©ÑJ ¿EG  Ée Qƒ`̀eCG  øY ÜÉ≤ædG  ∞°ûch Iô«ãc äÉeÓY ≈`̀dEG
 Gòg ô«î°ùJ ¬d ≥≤ëJh Iô«ÑμdG IóFÉØdG ¬d âfÉc ¿É°ùfE’G

!¬àMGôd ¿ƒμdG

á«Hô©dG IQÉ°†ëdG
É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ô°üY »a

 »a  â°Vô©J  »àdGh  Iô°UÉ©ªdG  á«Hô©dG  IQÉ°†ëdG  ¿EG
 ôª©à°ùªdG QƒLh øëªdGh ∫R’õdG øe ô«ãμdG ≈dEG É¡«°VÉe
 øgƒdG É¡HÉ°UCG ó≤a ,¬«∏Y ó°ùëJ ’ âJÉH ™°Vh ≈dEG â∏°Uh
 ôNCÉJh  ,kGójó°T  k’Gõ``̀dR  »ª∏©dGh  »ª«∏©àdG  É¡fÉ«c  ∫õ``dRh
 »a  óªà©J  IQÉ°†M  âJÉHh  ,ô≤¡≤J  πH  »YÉæ°üdG  É¡eó≤J
 OÉéeCÉH  kGô«ãc  Égƒªàæe  ≈æ¨Jh  ô«¨dG  Ωó≤J  ≈∏Y  É¡°TÉ©e
 ≈dEG º¡H k’É≤àfG ºgô°VÉM ôjƒ£J IQhô°V Gƒ°ùfh »°VÉªdG

!¥ô°ûe πÑ≤à°ùe
 Iô°UÉ©ªdG  á«Hô©dG  áaÉ≤ãdG  âëJ  º«∏©àdG  áª¶fCG  ¿EG
 äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG ¬```̀d â`̀∏`̀ °`̀Uƒ`̀J É```̀e ô`̀à`̀é`̀J á``̀ª``̀¶``̀fCG â``̀JÉ``̀H É```̀ª```̀fEG
 Qƒ°üY »`̀a â`̀Zõ`̀Hh äô`̀¡`̀X »`̀à`̀dG iô```̀NC’G äGQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dGh
 á«Hô©dG IQÉ°†ë∏d ó©j ºdh ,á«Hô©dG IQÉ°†ëdG øY IôNCÉàe
 øWGƒªdG É¡d ô«°ûj »àdG ∂∏J º¡∏dG q’EG ôcòJ äÉeÉ¡°SEG ájCG
 Üô©dG ø«YôàîªdGh AÉª∏©dG äGRÉéfEG øe ¿ÉæÑdÉH »Hô©dG
 kÉª∏b ø«YôàîªdGh AÉª∏©dG ∂ÄdhBG ¿CG ™e ,äÉà°ûdG ∫hO »a
 á«Hô©dG  º¡fÉWhCG  hCG  º¡JGAÉªàfG  ≈`̀dEG  ¿hô«°ûj  hCG  ¿ƒæq«Ñj
 kÉÄ«°T π©Øf ’ øëfh Éææ«YCG âëJ π°üM Gòg πc !á«∏°UC’G
 kÉÄ«°T  Ωó`̀≤`̀f  ≈àM  ’h  »aÉ≤ãdG  ¥RCÉ`̀ª`̀dG  Gò`̀g  ø`̀e  êhôî∏d

 πbCG  º¡d ôaƒfh äÉà°ûdG ∫hO øe áeC’G AÉª∏Y ÜÉ£≤à°S’
 ¿hô©°ûj º¡∏©éj Ée ô°UÉæ©dG øe º¡«a ¢Sô¨æd Üƒ∏£ªdG
 »àdG  á``̀eC’G  √ò¡d  ôNCÉàªdG  º¡FÉªàfG  »`̀a  ôîØdG  ¢†©ÑH
 ô«ãc AÉ«°V ¬«a ô°üY »a ´É«°†dG øe ∫ÉM »a ¢û«©J âJÉH

!iôNCG ºeCG √Qó°üe

á«Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG áª¶fCG
É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ô°üY »a

 á©bôdG OGó`̀à`̀eG ≈∏Y É`̀gô`̀KÉ`̀μ`̀Jh äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG Oó`̀©`̀J ™`̀e
 óéj  Éª∏b  Aô`̀ª`̀dG  ¿CÉ``̀a  É¡à«°ü°üîJh  É`̀¡`̀YGƒ`̀fCÉ`̀H  á«Hô©dG
 QGôZ  ≈∏Y  ¿ÉæÑdÉH  É¡«dEG  QÉ°ûj  á«ª∏Y  äGQÉ`̀æ`̀e  ÉfOÓH  »a
 ,Cambridgeh  ,Oxfordh  ,MIT)  πãe  äÉ©eÉL
 ,(Harvardh  ,Berkeleyh  ,Stanfordh
 OGó`̀à`̀eG ≈`̀∏`̀Y Iô`̀«`̀ã`̀c iô```̀NCG ¿Gó`̀∏`̀H »`̀a iô```̀NCG äÉ`̀©`̀eÉ`̀Lh
 ’ Ö`̀jô`̀b ó¡Y ≈``̀dEG â`̀fÉ`̀c iô```NCG ¿Gó`̀∏`̀H »``ah ,IQƒ`̀ª`̀©`̀ª`̀dG
 IQÉ°†ëdG  ¿CG  ™e  Gò`̀g  .A»°ûH  Iô°UÉ©ªdG  IQÉ°†ë∏d  âªJ
 äGQÉæªdG  ø`̀e  ô«ãμdÉH  ôNõJ  âfÉc  áªjó≤dG  á«eÓ°SE’G
 ¥ô°ûªdG  OÓHh  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ¿Gó∏H  »a  IóFGôdG  á«ª∏©dG
 Égó°ü≤j  Égô«Zh  ¢`̀ù`̀dó`̀fC’G  OÓ`̀Hh  ,ø««Hô©dG  Üô¨ªdGh
 kÉãëH  áÑWÉb  ºdÉ©dG  AÉ``̀LQCG  øe  º∏©dG  »ÑdÉW  øe  ô«ãμdG
 »ª∏©dG  åëÑ∏d  kÉaGô°ûà°SGh  áaô©ª∏d  kÉÑ∏Wh  õ«ªàdG  øY
 ø«bô°ûà°ùªdÉH º¡°ùØfCG ¿ƒª°ùj øªe ô«ãμdG ¿CGh ,»HOC’Gh
 Iƒ¶M º¡d âfÉc ¢SÉfCG  øY kÓ≤f º¡àaô©e Ghóªà°SG  ÉªfEG
 á«μ∏ØdGh  á`̀«`̀HOC’Gh  á«Ñ£dG  á«ª∏©dG  ógÉ©ªdÉH  ¥ÉëàdE’G
 âfÉμa  ,áªjó≤dG  á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  ∫hO  ≈`̀dEG  Ωhó≤dGh
 äÉ«°VÉjôdGh ∂∏ØdGh Ö£dG ∫ƒ≤M »a IRQÉH äÉeÉ¡°SEG º¡d
 á°†¡ædG  ô°üY ø`̀Y √ƒ`̀∏`̀bÉ`̀æ`̀J  É`̀ª`̀e AÉ`̀«`̀ª`̀«`̀μ`̀dGh  AÉ`̀jõ`̀«`̀Ø`̀dGh

.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG
 ∂∏J  ôàéJ  âJÉH  á«Hô©dG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áª¶fCG  ¿EG
 »a  á`̀«`̀Hô`̀Zh  á«bô°T  á«ª∏Y  äGQÉ`̀æ`̀e  Égô≤J  »`̀à`̀dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG
 kÉ`̀Yƒ`̀f É`̀¡`̀d  ≥≤ëj É`̀ª`̀HQ ∂``̀dP ¿CG  »`̀a kÓ```̀eCG  á`̀eó`̀≤`̀à`̀e ∫hO
 .É¡d  ± qô`̀ n©`̀ oj  ºd  πH  ,¬`̀d  §£îe ô«Z ,á°†¡ædG  ´Gƒ``̀fCG  øe
 ºd  »`̀Hô`̀©`̀dG  º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫hO  »`̀a  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  á`̀ª`̀¶`̀fCG  ¿EG
 Ée  »`̀g  É`̀ª`̀fEG  á«≤«≤ëdG  á«ª∏©dG  á°†¡ædG  ¿CÉ``̀H  »`̀©`̀J  ó`̀©`̀J
 á°†¡ædG  ∂``̀dP  »`̀a  É`̀ª`̀H  iô```̀NC’G  äÉ°†¡ædG  ´Gƒ```̀fCG  ≥≤ëj
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  áª¶fCG  âëéf  ó≤d  .É¡fGƒdCÉH  á«YÉæ°üdG
 øe ø«éjôîdG  ±’BG  ÉªHQ  πH  äÉÄªH  ±ò≤dG  »a á«Hô©dG
 kÉÄÑY  ¿ƒ∏μ°ûj  Gƒ`̀JÉ`̀H  ø`̀jò`̀dG  á«©eÉédG  äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG  á∏ªM
 Gƒ`̀JÉ`̀H  ø`̀jò`̀dG  ø`̀e  º¡JÉ©ªàéeh  º¡JÉeƒμM  ≈`̀∏`̀Y  kGô`̀«`̀Ñ`̀c
 »àdG  á«ª«∏©àdG  º¡JÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  Ωƒ∏dG  øe  ô«ãμdG  ¿ƒ≤∏j
 ¿EG  πH  .º¡fGó∏H  äÉeƒμM  ≈∏Y  ∫ÉëdG  á©«Ñ£Hh  º¡àLôN
 »g âJÉH  á©æ≤ªdG  ádÉ£ÑdG  øe πª©dG  øY ø«∏WÉ©dG  áÄa
 É¡«dEG  QÉ°ûj »àdG äÉYÉªédG πÑb øe ±ó¡à°ùJ »àdG áÄØdG
 ≈∏Y  á`̀eGó`̀g  ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H  ΩÉ«≤∏d  Égó«æéJ  º`̀à`̀jh  á`̀«`̀HÉ`̀gQE’É`̀H
 âÑ©d  ó`̀b  á©æ≤ªdG  ádÉ£ÑdG  √ò`̀g  ¿EG  .IQƒ`̀ª`̀©`̀ª`̀dG  OGó`̀à`̀eG
 Ö°ùf OÉ`̀jORG »a ¢û«©f »àdG áæeRC’G ô°üY »a kGRQÉ`̀H kGQhO
 …òdG ôeC’G ,É¡dÉμ°TCGh É¡YGƒfCÉH …OÉ°üàbE’G OƒcôdGh ô≤ØdG
 πFGóH  øY  åëÑ∏d  åjóëdG  »Hô©dG  ô°ü©dG  ÜÉÑ°T  ™aój
 »°SBÉªdG  øe  ójõªdÉH  º¡JÉ©ªàée  É¡dÓN  øe  ¿ƒÑbÉ©j
 ô«KCÉàdG ∂dòH ¿ƒÑbÉ©j ÉªfEG º¡fCÉH º¡æe kGOÉ≤àYG øëªdGh

.…QÉª©à°S’G
 ƒëe ≈∏Y kÉ qÑ n°üræ oe »dÉ©dG º«∏©àdG ógÉ©e QhO äÉH ó≤d
 íª°ùJ »`̀à`̀dG á`̀«`̀eC’G ,ô```NBG ´ƒ``f ø`̀e á`̀«`̀eC’G ∂∏J ,á``«``eC’G
 ó∏≤àdÉH  áHÉàμdGh  IAGô`̀≤`̀dG  ¿ƒæ°ùëj  GƒfÉc  ¿EGh  É¡«ªàæªd
 !!É¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y á«ª∏©dG áª°ShC’Gh äGOÉ¡°ûdÉH
 iô`̀NCGh  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  á`̀LQO  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«eCG  ∂dÉæ¡a
 ÉªHôdh  !IGQƒ`̀à`̀có`̀dGh  ô«à°ùLÉªdG  »`̀à`̀LQO  iƒà°ùe  ≈∏Y
 á∏ªM ≈∏Y IÉ≤∏e äÉ«ª°ùe √ò`̀g πãe øe AiQÉ`̀≤`̀dG  ¢ûgO
 ∂∏J  GƒÑ°ùàcG  ºg  ¥É≤ëà°SÉHh  º¡fCG  q’EG  ,É«∏©dG  äÉ`̀LQó`̀dG
 ¢Vƒ¡ædG »a IRQÉH äÉeÉ¡°SEG º¡d øμJ ºd ÉeóæY äÉ«ª°ùªdG
 ,QƒædG ≈dEG äÉª∏¶dG Qƒ°üY øe É¡dÉ°ûàfGh º¡JÉ©ªàée »a
 äÉÑ°ùàμe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh äGòdG ≥«≤ëàH Gƒ∏¨°ûfG º¡fEG πH
 ƒëf º¡JÉÑLGh  Gƒ°SÉæJh  áYhô°ûe ô«Zh áYhô°ûe ájƒ«fO

!º¡JQÉ°†Mh º¡JÉ©ªàée
 ºd  »Hô©dG  ø`̀Wƒ`̀dG  »`̀a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe  ¿EG
 ºZôdG ≈∏Y ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb ó©J
 ó©J  ºd  äGôÑîH  É¡YÉÑ°TEGh  ø«éjôîdG  ¥Gƒ°SCG  ¥Gô`̀ZEG  øe
 √òg »a ∫hDƒ°ùªdG  äÉHh  .á°ShQóe ô«Z OGóYCÉHh  áHƒ∏£e
 kÉÑ°üæe äÉH ¬ªg πc ¿C’ ,A»°ûH ´ƒ°Vƒª∏d ¬HCÉj ’ ∫hó`̀dG

 ≈∏Y  kÉ°üjôM äÉ``Hh  ¬Ñ°üæªH  ®É`̀Ø`̀à`̀ME’G  »`̀a  ¬`̀JQó`̀b  ≈∏Y
 ¿EG πH ...á«HÉÑ°V hCG á«ªgh äÉeƒ∏©ªH ôeC’G »dhCG π«∏°†J
 É«∏©dG äÉ«©LôªdG ójhõJ ≈dEG π°Uh ób ICGôédG »a …OÉªàdG
 ájÉªëd  É`̀eEG  áØ°üæe  ô«Zh  áHPÉc  äÉeƒ∏©ªH  á`̀dhó`̀dG  »a
 π`̀FGRh  π``̀aBG  Ö°üæªH  ®ÉØàMEÓd  hCG  ,Qƒ°ü≤dG  ø`̀e  ¬°ùØf
 GƒaôY ¢`̀SÉ`̀fCG  ø`̀Y AGƒ`̀°`̀VC’G Öéëd hCG  ,ó``̀eC’G ∫É`̀W Éª¡e
 Gƒ∏°üj  ’  »μd  á≤ëdG  º¡JBGAÉªàfGh  º`̀°`̀UÓ`̀NEGh  ºgógõH
 »a ¿hDƒÑîj º¡aÓ°SCG ¿Éc Ée ¿ƒØ°ûμ«a AGƒ°VC’G IQDƒH ≈dEG
 ¬«dEG  Éæ∏°Uh Ée »a ÖÑ°ùdG »g âfÉc É¡∏c ,áª∏¶e äÉgOQ

.»Hô©dG øWƒdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áª¶fCG »a ∞∏îJ øe
 kÉ°†jCG  »g  É¡JOƒLh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe  ¿CG  q’EG
 »a  ∫hó```̀dG  IQó``̀b  ≈`̀∏`̀Y  á«æÑeh  kÉ`̀≤`̀«`̀Kh  kÉ`̀WÉ`̀Ñ`̀JQG  á£ÑJôe
 á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ø``̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dG ≥`̀∏`̀î`̀d á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG Oƒ`̀¡`̀é`̀dG ∞`̀«`̀dƒ`̀J
 äÉ`̀YGó`̀HE’G  º«YóJh  (Knowledge Creation)
 »a ôKC’G ôÑcCG  É¡d ¿ƒμj á∏«∏b âfÉc ¿EGh »àdG äBGAÉ°VE’Gh
 êƒdƒ∏d  á«°ù«FôdG  áHGƒÑdG  ¿EG  .á«YÉæ°üdG  äÉ°†¡ædG  º«YóJ
 á°†¡f ≈∏Y kÉ«æÑe ¢SÉ°SC’G »a ¿ƒμj »YÉæ°üdG ô°ü©dG ≈dEG
 ¿CG ó``H Ó``a É`̀æ`̀gh .á`̀«`̀æ`̀©`̀ª`̀dG á``̀dhó``̀dG »``a »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀dG
 äÉH  »Hô©dG  ºdÉ©dG  ∫hO  »a  »ª∏©dG  åëÑdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°û oj
 øe πFÉ¡dG  ºμdG  øe ºZôdG  ≈∏Y ,±Gó``g’G ∂∏J Ωóîj ’
 IòJÉ°SCG øe øjô«ãμdG AÉª°SCG πªëJ »àdG á«ª∏©dG äGô°ûædG
 IQó`̀b  Ωó`̀Y  ô°ùØj  ¿CG  Aôª∏d  øμªj  GPEG  ∞«μa  .äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG
 áaô©ªdG  ≥∏N  »a  ΩÉ¡°SE’G  ≈∏Y  ÉædhO  »a  »ª∏©dG  åëÑdG
 …OÉ`̀©`̀dG ¢üî°ûdG ¿EG  ?º``̀NR Gò`̀μ`̀g π`̀ã`̀e ø`̀e º`̀Zô`̀dG ≈`̀∏`̀Y
 á∏©àØe  ábÉYEG  É¡fCG  ≈∏Y  ô`̀eC’G  ∂`̀dP  πãe  ô°ùØj  ¿CG  øμªj
 ájô¶f OƒLh ≈∏Y ¬JÉLÉàæà°SG »æÑjh ,ájQÉª©à°SG ∫hO øe
 ∞«æ°üJ ø`̀Y åjóë∏d ô``̀eC’G »`̀JCÉ`̀j  É`̀eó`̀æ`̀Yh !!Iô``eBGDƒ``ª``dG
 »æÑj  ¿CG  øμªj  AôªdG  ¿EÉ`̀a  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  »a  äÉ©eÉédG
 IOÉédG) äÉ©eÉédG ∞æ°üJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ≈∏Y ¬eÉμMCG
 »a IRQÉÑdG Üô¨dGh ¥ô°ûdG äÉ©eÉL ≈dEG IRÉëæe âJÉH (É¡æe
 ∞°üæªdG  ÜGƒédG  ¿EG  !kÉ«ª∏Yh  kÉjOÉ°üàbG  IQƒ£àªdG  ∫hódG
 ≈∏Y ÉæJQób ΩóY »a áWÉ°ùÑH øªμj ä’DhÉ°ùàdG √òg πãªd
 äÉYGôàNE’G ≈dEG …ODƒj …òdG πYÉØdG »ª∏©dG åëÑdG áÑcGƒe
 ≈∏Y Gòg π°üMh ,áaô©ªdG  øe ójõªdG  ≥∏Nh äÉYGóHE’Gh
 ΩÉY  πμ°ûH  äÉ©eÉédG  IòJÉ°SCG  πÑb  ÉeóæY  ójóëàdG  ¬`̀Lh
 A»°T ≈``dEG  …ODƒ``̀j  ’ …ò``dG  »ª∏©dG  åëÑdG  ÜÉ`̀H  ¥ô`̀W ≈∏Y
 »a  á`̀«`̀JGò`̀dG  º¡ëdÉ°üe  ≥«≤ëJ  AÉæãà°SÉH  º`̀¡`̀∏`̀dG  ô`̀cò`̀j
 á«ªjOÉcC’G ÖJôdG »a ºgOƒ©°Uh º¡«bQ äÉÑ∏£àe ≥«≤ëJ
 ∫ÉM  ºgQÉ«àNÉH  º¡°ùØfCG  ¿hó`̀YÉ`̀≤`̀j  º`̀K  ø`̀eh  áÑbÉ©àªdG
 ∫ƒ°UƒdG Aôª∏d øμªj á«ªjOÉcCG áÑJôe ≈∏YCG ≈dEG º¡dƒ°Uh
 ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ≈©°ùj ô«°ü≤àdG Gòg πc ó©Hh .É¡«dEG
 ≥«≤ëJ ≈dEG √óYÉ≤J Iôàa ƒëf ¬JÉ«M øe IôNCÉàe äGôàa »a
 å«M (Professor Emeritus) õ«ªàe PÉà°SCG áÑJôe
 πãe áÑgGh π©ØdÉH ÜhÉéàJ Üô©dG OÓH »a äÉ©eÉédG âJÉH

!É¡æe øjõ«ªàªdG ô«Z ≈dEG õ«ªàdG Gòg

¿OQC’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG ™°Vh

 ìÉéf á°ü≤H äCGóH ¿OQC’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG ájGóH ¿EG
 ≈∏Y »`̀Hô`̀©`̀dG  ø`̀Wƒ`̀dG  ´É``̀bQ ≈``̀dEG  É`̀gDhGó`̀°`̀UCG  â∏°Uh Iô¡Ñe
 »°VÉªdG ¿ô`̀≤`̀dG ø`̀e ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG ó≤©dG á`̀jGó`̀H »`̀a √OGó`̀à`̀eG
 á©eÉL ∫hCG  ábÓWEÉH »°SÉ«°ùdG √QGôb ¿OQC’G òîJG ÉeóæY
 »¶M ó`̀≤`̀d  .á`̀«`̀ª`̀°`̀TÉ`̀¡`̀dG  á``̀«``̀fOQC’G  áμ∏ªªdG  »`̀a  á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀M
 ΩÉªàgGh  õ«côJ  ≈∏Y  áÑ≤ëdG  ∂∏J  »a  ¿OQC’G  »a  º«∏©àdG
 øe kAGó``̀à``̀HG ô````eC’G »````̀dhCGh QGô``̀≤``̀dG ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG ø``e ø`̀«`̀«`̀dÉ`̀Y
 ΩÉ¶ædÉH ¢Vƒ¡ædG ≈dEG âbƒdG ∂dP »a á«eC’G ƒëe èeÉfôH
 á«©eÉL á°ù°SDƒe ∫hCG ¢ù«°SCÉJ ájGóH ≈dEG πeÉ°ûdG »°SQóªdG
 ójõj hCG âbƒdG ∂dP øe ó≤Y ó©H .OÓ«ª∏d 1962 ΩÉ©dG »a
 ôgÉÑdG ìÉéædG ó©H á«fÉãdG ¬à©eÉL çGóëà°SÉH ¿OQC’G ΩÉb
 ¢ù«°SCÉJ  ó≤©H ∂dP ÓJ ºK ,≈``dhB’G  ¬à©eÉL ¬à≤≤M …ò`̀dG

.áãdÉãdG á©eÉédG
 RÉàeG IôàØH øjó≤Y ≈dEG ó≤©H Égó©H ¿OQC’G »¶M ó≤d
 äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe IOƒéH É¡H
 √òg  Gƒ`̀é`̀jô`̀N  äÉ`̀H  ≈àM  á`̀«`̀dhó`̀dGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG
 »a  º¡FGô¶f  ¿ƒ°ùaÉæj  äÉ°ü°üîàdG  áaÉc  »ah  äÉ©eÉédG
 QÉàNG  øªd  »dhódG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  Iô¡°T  äÉ©eÉédG  ôãcCG
 á«ª∏©dG  äÉ`̀LQó`̀dG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¬`̀à`̀°`̀SGQO  á©HÉàe  º¡æe
 äGƒæ°ùdG OGóàeG ≈∏Y ¿OQC’G »a »fÉμ°ùdG ƒªædG ¿EG .É«∏©dG
 ób  ¬«a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  á`̀jƒ`̀fCG  çGóëà°SG  òæe  áÑbÉ©àªdG
 äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  Oó`̀Y  »`̀a  áHƒ∏£e  IOÉ``̀jR  ≈Yóà°SG

 º°†j íÑ°UCG ≈àM øWƒdG á©bQ OGóàeG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG
 á°UÉNh á«eƒμM ø«H á©eÉL ¿ƒKÓãdG õgÉæj Ée ¬JÉ«W »a
 â≤Ñ°S »àdG ™ªàéªdG äÉ«∏c ôKÉμJh Oó©J øY ∂«gÉf Gòg

.á«æWƒdG áMÉ°ùdG ≈∏Y á°UÉîdG äÉ©eÉédG ódƒJ
 äÉ`̀eÓ`̀©`̀dG ø`̀e º`̀Zô`̀dG ≈`̀∏`̀Yh É`̀gÉ`̀ë`̀°`̀Vh á«°ûY ø`̀«`̀Hh
 øe øWƒdG AÉ¡Lhh AÉª∏Y É¡d QÉ°TCG »àdG ô£îdG äGô°TDƒeh
 ìÉéædG ¢ü°üb ºgGóJ âfÉc »àdG ,ø««°SÉ«°ùdGh ø«∏∏ëªdG
 Éæ≤a  ,á«àØdG  ¬JÉ©eÉéH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  É¡≤≤M  »àdG
 ¿ÉμªH õé©dG øe äÉH »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿CG á≤«≤M ≈∏Y
 ΩÉ¶ædG ¢ùØf ¿Éc Éeó©H á°ùaÉæªdG ≈∏Y kGQOÉb ó©j ºd å«ëH
 ≈dEG  ø«éjôîdG øe »Hô©dG  ¥ô°ûªdG  ∫hO äÉLÉ«àMG ó°ùj
 ÖÑ°ùdG ¿Éc GPÉªa !!¥Gô©dGh ô°üeh ÉjQƒ°S πãe ∫hO ÖfÉL

?π°üM Ée á≤«≤M »a
 qâH »°VÉªdG ¿ô≤dG øe ™°SÉàdG ó≤©dG ájÉ¡f øe kAGóàHG
 Ö∏°U  øe  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  ø«éjôîdG  øe  äÉ«Yƒf  óéJ
 ¥ƒ°S OGóàeG ≈∏Y Ö°üæJ âJÉH »fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f
 âfÉch  ,IƒLôªdG  IOƒ`̀é`̀dGh  IAÉØμdG  ≥≤ëJ  ó©J  ºd  πª©dG
 §HGƒ°†dG  ™`̀°`̀Vhh  ô``̀eC’G  ∑QGó``̀J  á«fÉμeEG  ∂dÉæg  ∫Gõ``J  ’
 ±ôëfG …òdG √ÉéJE’G Öjƒ°üJ ÉgQhó≤ªH ¿Éc »àdG ôWC’Gh
 ôeC’G ∑GQóJ øe k’óHh ,»fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ¬æY
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  OGóàeG  ™æeh  Üƒ∏£ªdG  ƒëædG  ≈∏Y
 ¬H  ºμëàdG  ≈∏Y  ádhódG  IQó`̀b  IOÉ©à°SG  ø«ëd  »≤aCG  πμ°ûH
 ´É°ùJEÓd ¬d ∫ÉéªdG Éæe ôeC’G »dhCG ∑ôJh ÉæcôJ ¬£Ñ°Vh
 Ö∏£dG »Ñ∏f Éæc ÉæfCÉH Éæe kÉæX ,IQó≤dGh ºéëdG å«M øe
 !»dÉ©dG  º«∏©àdG  ógÉ©e »a ¢SQódG  óYÉ≤e ≈∏Y ójGõàªdG
 íHGƒμdGh §HGƒ°†dG ™°Vh IQhô°V QÉÑàYE’G ø«©H òNCÉf ºdh
 πª©dG ¥Gƒ°SCG ´ÉÑ°TEGh ¥GôZEG ¿hO IOƒédG ≈∏Y ßaÉëJ »àdG

!á≤M’ äÉbhCG »a áLÉM É¡d ó©J ºd OGóYCÉH
 ΩÉ¶æd á©Lƒe áHô°V ¬«LƒJ ≈dEG ™°VƒdG Gòg iOCG ó≤d
 ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y »fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG
 πãªJ âfÉc Oƒ≤Y áKÓK IôàØd ô«¨∏d Ihób ôaƒj ¿Éc ¿CG ó©H
 ó©Ña ...»`̀fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ôªY »a á«ÑgòdG Oƒ≤©dG
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉfƒμe  øe Iô«Ñc  áÑ°ùf  ¿CG  óéJ  âæc  ¿CG
 É«∏©dG  º`̀¡`̀JÉ`̀°`̀SGQO  á©HÉàe  º¡fÉμeEÉH  ¿É`̀c  ø«éjôîdG  ø`̀e
 ’ âH á«ªdÉ©dG äÉ©eÉédG iƒbCG »a á«dÉY á«°ùaÉæJh ìÉéæH
 º¡«a ôaƒàJ øjòdG áÑ∏£dG øe Qó≤dG Gòg ≈∏Y kÉÑ°ùf óéJ
 øe  èeÉfôH  …CG  âëJ  É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  á©HÉàe  äÉeƒ≤e
 Gògh !á«∏ëªdG  èeGôÑdG  É¡«a ÉªH  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  èeGôH
 áë°U »a ∫ÉëdG Aƒ°S ¢ùμ©j ô°TDƒªc Ωóîj ∫ÉëdG á©«Ñ£H
 ≥Ñ£æj ∫ƒ≤dG Gòg ¿Éc GPEGh .¿OQC’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f
 ’  ¿CG  Öéj  ¬fEÉa  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  ô«ãc  ≈∏Y
 IAÉØμH õ«ªàJ ∫GõJ ’h âfÉc iô`̀NCG  äÉ°ù°SDƒe OƒLh ôμæf
 á«ª∏©dG  É¡à©ª°S ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  πª©dG  ¥ƒ°S »a É¡«éjôN

.»ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG »a É¡JòJÉ°SCG IAÉØch
 »dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J »a QGôªà°SE’G ƒëf ¬LƒàdG ¿C’h
 á«©«Ñ£dG OQGƒ`̀ª`̀dG  á∏b π`̀X »`̀a kGOƒ`̀Lƒ`̀e äÉ`̀H  ¿OQC’G »`̀a
 ¬H  ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y IQOÉ≤dG  áHQóªdG  ájô°ûÑdG  iƒ≤dG  ôaƒJh
 º«∏©àdG  äÉLôîe  IOƒ`̀L  ≈∏Y  õ«côàdG  »a  áfOÉ¡ªdG  ¿EÉ`̀a
 á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G Éæ∏cÉ°ûe πM »a ¬Ø«XƒJh »dÉ©dG
 Öjôb  ó¡Y  ≈`̀dEG  âfÉc  »àdG  QGƒ`̀é`̀dG  ∫hO  ≈`̀dEG  Égôjó°üJh
 ó`̀MCG  ¿ƒ`̀μ`̀J  ’  ¿CG  »¨Ñæj  QÉª°†ªdG  Gò`̀g  »`̀a  Éæ«∏Y  óªà©J
 äCGôW »àdG äÉgƒ°ûàdG áédÉ©e »a QGôªà°SE’G ¿EG .ÉæJGQÉ«N
 »a …ODƒJh ¬≤fhQ ¬d ó«©à°S »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ≈∏Y
 ¢ù«d  ô``eC’G  Gò`̀gh  .IƒLôªdG  èFÉàædG  ≈`̀dEG  ±É£ªdG  ájÉ¡f
 ≈¶ëj ∫Gõ`̀j  ’  ÉæJÉ©eÉL øe OóY  ¿CGh  á°UÉN π«ëà°ùªH
 Éªe  »ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  Iõ«ªàe  á©ª°ùH

.Ö©°üdG ™°VƒdÉH ¢ù«d É¡©°Vh Öjƒ°üJ π©éj
 πgôàdG  ádÉM  ø`̀e  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¬`̀«`̀dEG  π°Uh  É`̀e  ¿EGh
:É¡æe IOó©àe äÉ¡L ≈∏Y ¬à«dhDƒ°ùe ™≤J É¡æe »fÉ©j »àdG

 hCG  º¡°SQGóe »a kAGƒ°S áÑ∏£dG ƒëf …ô°SC’G QhódG -1
.»dÉ©dG º«∏©àdG QhO »a á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y

 áÑ∏£dG  øe πc  QhO  »a  ¢üî∏àªdG  …OôØdG  Qhó`̀dG  -2
 QhO ∂dòch ,á«dhDƒ°ùªdG πªëJ »a º¡à«∏HÉbh º¡°ùØfCG ƒëf
 »a hCG  ¬à°SQóe »a kAGƒ°S º∏©ªdG QhO »a πãªàªdG »HôªdG

.¬à©eÉL
 É¡à«dhDƒ°ùe  »a  πãªàªdG  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒªdG  QhO  -3
 QGhOC’G  ò«ØæJ  ¿Éª°†d  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¢ù°SCG  §Ñ°†d

.ádhDƒ°ùe áHÉbQ âëJh í«ë°üdG πμ°ûdÉH
 QhO  ø`̀e  kAGó``̀à``̀HG  á«æ©ªdG  á``̀dhó``̀dG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  QhO  -4

 á«æ©ªdG  äGQGRƒ````̀dG  QhO  ≈``̀dEG  á©eÉédG  QhO  ≈``̀dEG  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 OÉªàYG  áÄ«g  πãe  á«æ©ªdG  á«HÉbôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  QhO  ≈`̀dEG
 ƒg …òdG QGô≤dG ÖMÉ°üH kAÉ¡àfGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.∂dP »a áj’ƒdG ÖMÉ°U
 ’  äÉ«dhDƒ°ùe  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  π«ªëJ  -5
 øY »∏îàdGh ájƒæ©eh á«dÉe äÉ©ÑJ É¡∏«ªëJh É¡H É¡d ábÉW
 ≈∏Yh É¡dÉμ°TCG  áaÉμH  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »dÉªdG  ºYódG

.É¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîe

º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG πÑ°S
Oƒ≤ØªdG QhódG IOÉ©à°SGh »dÉ©dG

 »a ñô°ûdG  Gò`̀g  ≥∏N ≈`̀dEG  äOCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  Oó©J  ™e
 ,»Hô©dG  ø`̀Wƒ`̀dG  á©bQ  OGó`̀à`̀eG  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f
 ±ÓàNÉH ôNB’ ó∏H øe ∞∏àîJ ób ºjƒ∏àdGh ∫ƒ∏ëdG ¿EÉa
 ≈∏Y  ¿OQC’G  »Øa  ...∫hó``̀dG  √ò`̀g  ø«H  á«aÉ≤ãdG  äÉbhôØdG
 ∞©°†dG  ¬à°ù°SDƒe  »a  QGô≤dG  ÖMÉ°U  hõ©j  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S

:πãe ÜÉÑ°SC’ ôgÉ¶dG
.á«YÉªàL’G äÉWƒ¨°†dG -

.äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S »a ádhódG πNóJ -
 πªY  ≥«©J  »àdG  áØ∏àîªdG  á«°SÉ«°ùdG  äÉWƒ¨°†dG  -

.á°ù°SDƒªdG
.äÉ©eÉédG á«dÓ≤à°SG ΩóY -

 á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG ≈dEG á«JB’G áeÉîdG iƒà°ùe »fóJ -
.á«æ©ªdG

 äÉLQóH áë«ë°U ¿ƒμJ ób IQƒcòªdG ÜÉÑ°SC’G ¿CG ™eh
 á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒªdG  ≈∏Y áj’ƒdG  ÖMÉ°U ¿CG  q’EG  ,áJhÉØàe
 Qôëà∏d ¬à£∏°S Ö«∏¨J IOÉY √Qhó≤e »a ¿ƒμj ábÓ©dG äGP
 ∂dP  ≈`̀dEG  OGQCG  ¿EG  É¡«∏Y  Ö∏¨àdGh  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  √ò`̀g  πãe  ø`̀e
 »°SôμdGh  Ö°üæªdG  ≈∏Y  ÖdÉ¨dG  »a  ¬aƒîJ  ’ƒ`̀d  ,Ó«Ñ°S

.Éª¡∏¨°ûj øjò∏dG
 á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒªdG  á«dÓ≤à°SGh  Qô`̀ë`̀à`̀dG  Ö∏W  ¿EG
 ìÓ°S ƒg ÉªfEG ¬«dEG ¿ƒYój …òdG ádhódG PƒØf øe á«æ©ªdG
 á£∏°S øY á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG ∫Ó≤à°SG ¿CG ™ªa !øjóM hP
 »æªàdG Gòg πãe ¿CG q’EG »HÉéjBG OhOôe ¬d ¿ƒμj ób ádhódG
 á°ù°SDƒªdG »a á«dÉàdG QƒeC’G ôaƒJ AóH …P AiOÉH Ö∏£àj

:É¡àeGóà°SGh É¡FÉ≤H ¿Éª°†d á«ª«∏©àdG
 ÉªH  á°ù°SDƒª∏d  á`̀eRÓ`̀dG  á`̀jOÉ`̀ª`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  ôaƒJ  -1

.π≤à°ùe πμ°ûH É¡JQGôb PÉîJG øe É¡æμªj
 É¡JÉWÉ°ûfh á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYCG áeGóà°SG á«fÉμeEG ôaƒJ -2

.á«dÉe OQGƒe øe ∂dP ¬«∏Y …ƒ£æj ÉªH ôªà°ùe πμ°ûH
 á°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  øμªJ  á«°ùaÉæàdG  øe  á`̀LQO  ôaƒJ  -3
 AÉ≤HEG  ¿Éª°V ∫ÓN øe IÉ«ëdG  ó«b ≈∏Y É¡°ùØf AÉ≤HEG  øe
 »a Iô«ãc á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe OƒLh πX »a É¡«∏Y Ö∏£dG

.IQƒª©ªdG AÉëfCG »ah øWƒdG AÉLQCG
 kÉfhô≤e  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ìÉéf  ¿EG
 .≥«Kh πμ°ûH πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH äÉLôîªdG å«M øe
 äÉLÉ«àMG ™e ΩAGƒàJ ¿CG »¨Ñæj ¬æY á≤ãÑæªdG äÉ°ü°üîàdÉa
 »a IócGôdG äÉ°ü°üîàdG QGôμJ ΩóY IÉYGôe ™e πª©dG ¥ƒ°S

.IOó©àªdG ¬JÉ°ù°SDƒe
 √Oƒ¡L  ¬Lƒj  ¿CG  Öéj  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ¿CGh  Éªc
 ∫ÓN øe ádhó∏d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ ƒëf
 ∫ÉªYCG  øe IÉMƒà°ùªdG áaOÉ¡dG á«°SGQódG §£îdG ôjƒ£J
 AÉæHCG  óYGƒ°ùd  á«≤«≤M  ä’Ó``̀WEG  ≈∏Y  á«æÑªdGh  á«YGóHEG
 áaÉ°VE’ÉH ø«ãMÉÑdGh äÉ©eÉédG IòJÉ°SCGh áÑ∏£dG øe ó∏ÑdG
 äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjBG ƒëf á«ª∏©dG çƒëÑdG ¬«LƒJ ≈dEG

.á«YÉæ°üdG

≥«≤ëJ »a »æ≤àdG º«∏©àdG QhO
IOƒ°ûæªdG á«YÉæ°üdG á°†¡ædG

 IQhô°V  Ωó≤àªdG  ºdÉ©dG  »a  á«YÉæ°üdG  ∫hó`̀dG  »YGôJ
 óaôd kÉ`̀«`̀æ`̀≤`̀J kÓ`̀«`̀gCÉ`̀J á`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG á``̀eRÓ``̀dG QOGƒ``̀μ``̀dG ô`̀«`̀aƒ`̀J
 ™fÉ°üªdG »a πª©∏d á∏gDƒªdG äBGAÉØμdGh …ójC’ÉH É¡JÉYÉæ°U
 ¿ÉHÉ«dG »ah ,á«HhQhBG ∫hO IóY »Øa .á«LÉàfE’G äÉcô°ûdGh
 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »`̀a  ∂`̀dò`̀ch  óæ¡dGh  ø«°üdGh  É`̀jQƒ`̀ch
 ¥ƒØj  á«æ≤àdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y  ∫ÉÑbE’G  ¿CG  óéJ  á«μjôeC’G
 ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdG áÑ∏£dG øe OGóYC’G ∂∏J ºμdG å«M øe
 ¿ÉYô°S ÖbGôªdG ¿EÉa Gò¡dh .…ó«∏≤àdG »ªjOÉcC’G º«∏©àdG
 …ODƒj ∫hódG ¬ªYóJ …òdG »æ≤àdG º«∏©àdG ¿CÉH ∑Qó«°S Ée
 á©æ≤ªdG ádÉ£ÑdG ICÉWh øe π«∏≤àdG ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a
 ≈∏Y  IQó≤dG  É¡jód  á«YÉæ°üdG  äÉcô°ûdGh  ™fÉ°üªdG  ¿CG  PEG
 ä’ó©ªH á«æ≤àdG ä’ÉéªdG »a ø«éjôîdG OGóYCG ÜÉ©«à°SG

.á«ªjOÉcC’G »MÉæªdG »a É¡Jô«¶f ¥ƒØJ
 ≈∏Y  »ª«∏©àdG  ¬Yhô°ûe  CGó``H  ó≤a  ¿OQCÓ``̀d  áÑ°ùædÉHh
 ¿Éc  »àdG  ø«à©eÉL  hCG  á©eÉL  OÉéjBÉH  »dÉ©dG  iƒà°ùªdG
 º«YóJ ≈∏Y IQOÉ`̀≤`̀dG  á`̀eRÓ`̀dG  QOGƒ`̀μ`̀dG  ô«aƒJ É¡æe ≈Lôj
 ,á«LÉàfE’G äÉcô°ûdGh ™fÉ°üªdG »a á«YÉæ°üdG äÉLÉ«àME’G
 ,äÉ©eÉédG √òg äCGó`̀Hh ôeC’G Gòg ô«¨J Ée ¿ÉYô°S ¬fCG  q’EG
 áÑZôdÉH  Qƒ©°ûdGh  á«YÉªàLE’G  äÉWƒ¨°†dG  ™`̀e  kÉ`̀HhÉ`̀é`̀J
 QÉ°ùªdG  øY  ±ôëæJ  ,äÉ°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  πÑb  øe  ó«∏≤àdÉH
 ≈Yôj ’ »dÉ©dG º«∏©à∏d kÉeÉ¶f iôf ÉæàHh ¬d §£N …òdG
 ºgCG óMCG ∂∏°ùªdG Gòg ¿Éc å«M ,»∏ª©dG »ª«∏©àdG ≈ëæªdG
 OÉ°üàbE’G ≥«≤ëJ ¿hO ¿OQC’G ≈≤Ñj ¿CÉH äOCG »àdG πeGƒ©dG

!πYÉa »YÉæ°U êPƒªfCG ÜÉ°ùàcÉH »aô©ªdG

á°UÓîdG

 »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£J »a QGôªà°S’G ójôf ÉæfC’h
 ôaƒJh  ,á«©«Ñ£dG  √OQGƒ`̀e  á∏≤H  õ«ªàj  …ò`̀dG  »dÉ¨dG  Éfó∏H
 ’  ¿CG  Öé«a  ¬`̀H  ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  IQOÉ`̀≤`̀dG  ájô°ûÑdG  iƒ`̀≤`̀dG
 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe ≈∏Y õ«côàdG »a áfOÉ¡ªdG πÑ≤f
 á«YÉªàL’Gh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  Éæ∏cÉ°ûe  π`̀M  »`̀a  É¡Ø«XƒJh
 Éæ«∏Y óªà©J âfÉc »àdG QGƒédG ∫hO ≈dEG Égôjó°üJ QÉ°ü«d
 äÉgƒ°ûàdG  áédÉ©e »a QGôªà°S’G  ¿EGh  ,QÉª°†ªdG  Gòg »a
 ¬≤fhQ ¬d ó«©à°S »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ≈∏Y äCGôW »àdG
 π«ëà°ùªdG  ø`̀e ¢ù«d  Gò``gh .√Oƒ`̀ª`̀ë`̀e èFÉàf  ≈``dEG  …ODƒ``̀Jh
 á©ª°ùH ≈¶ëJ ∫GõJ ’ ÉæJÉ©eÉL øe kGô«ãc ¿CGh á°UÉN ¬∏©a
 ’ É`̀gô`̀eCG  Öjƒ°üJh êQÉ`̀î`̀dG hCG  π`̀NGó`̀dG »a kAGƒ`̀°`̀S  Iõ«ªàe

.AÉæ©dGh ó¡édG øe ô«ãμdG êÉàëj
 ≈∏Y  áeOÉ≤dG  ΩGƒ``̀YC’G  ∫Ó`̀N  õ«côàdG  Öéj  ¬``̀fCGh  Éªc
 øe  ¬d  Éªd  iƒ°ü≤dG  á`̀jƒ`̀dhC’G  ¬FÉ£YEGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG
 ádÉª©dG øY AÉæ¨à°SE’G øe ÉææμªJh øWƒdG ≈∏Y Oƒ©J IóFÉa
 »a  ºgÉ°ùæ°S  Gò¡Hh  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  â©Ñ°TCG  »àdG  IóaGƒdG

.øWƒdG »a ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe πM

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL ¢ù«FQ *
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سياسات التعليم والتدريب المهني للوصول إلى التعليم التقني
* áfhGô£dG ∞«∏NG .O.CG

 É¡°VôØJ äÉjóëJ »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬LGƒJ
 á«ªdÉ©dG  äGô«¨àdGh  ä’ƒëàdG  øe  áYƒªée  É¡«∏Y
 äÓàμàdGh  IôëdG  IQÉéàdGh  áªdƒ©dG  Ωƒ¡Øe  ï°SôJ)
 .(»JÉeƒ∏©ªdGh  »æ≤àdG  π°UGƒàdG  áYô°Sh  á«ª«∏bE’G
 ¬`̀LGƒ`̀j É`̀ª`̀Y ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG √ò``̀g π`̀ã`̀e π`̀°`̀ü`̀a ø`̀μ`̀ª`̀j ’h
 øe  »`̀Hô`̀©`̀dG  ø`̀Wƒ`̀dG  »`̀a  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e
 ádÉ£H  Ö°ùf  »a  áØ«îªdG  äGOÉjõdÉH  §ÑJôJ  äÉjóëJ
 QhO  QÉ°ùëfGh  á°üî°üîdG  ƒëf  ¬LƒàdGh  ø«éjôîdG
 »a  êÉàfE’G  ´É£b  áªgÉ°ùe  »fóJh  ,»eƒμëdG  ´É£≤dG
 äÉ°ù°SDƒe  QhO  ó©j  ºd  ∂dòd  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°T
 ≈∏Y  Gô°üà≤e  åjóëdG  ô°ü©dG  »`̀a  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 ≈dEG  π«L  øe  ¬∏≤fh  »aÉ≤ãdG  çGôàdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG
 åëÑ∏d É¡JÉ©ªàée áeóN »a QhO É¡d íÑ°UCG πH ,ôNBG
 ,Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ª`̀dG á``̀¡``̀LGƒ``̀eh ≥`̀FÉ`̀≤`̀ë`̀dG ø``̀Y
 äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀d ∫ƒ``̀∏``̀M OÉ```̀é```̀jEG »``̀a á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ∂``̀dò``̀ch
 á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG QOGƒ`̀μ`̀dÉ`̀H π`̀ª`̀©`̀dG ¥Gƒ``̀°``̀SCG ó``̀eh ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG
 iƒ≤dG  ó©J  å«M  .É¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »`̀à`̀dG  á∏gDƒªdG
 á«°SÉ°SC’G  áeÉYódGh  êÉàfE’G  ô°UÉæY  ºgCG  øe  á∏eÉ©dG
 √ÉaôdGh  Ωó≤àdGh  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàd

.»YÉªàL’G
 á«°SÉ°SC’G  ¢ù«jÉ≤ªdG  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ó©Jh
 OQGƒªdG  √òg  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,ºeC’G  IhôK  É¡H  ¢SÉ≤J  »àdG
 IôKDƒªdG  ∫ƒ°UC’Gh  á«dÉª°SCGôdG  äÉfƒμªdG  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y
 å«M  ,ádhó∏d  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG  »`̀a
 πeÉ©dG  ƒ`̀g  ¬JAÉØc  á`̀LQOh  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  íÑ°UCG
 ájÉæ©dG  á«ªgCG  äAÉL  óbh  .Ωó≤àdG  ≥«≤ëàd  º°SÉëdG
 OÉ©HC’G  Oó©àe  Qƒ¶æe  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæàH
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  …OÉ°üàb’G  ó©ÑdG
 øe ¬«dEG ô¶æjh »YÉªàL’G ó©ÑdG .áHQóªdGh á∏gDƒªdG
 á«ægòdG  OôØdG  äGQób  »ªæj  º«∏©àdG  ¿CG  º¡ØdG  ∫ÓN
 á`̀«`̀cƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dG º``̀«``̀≤``̀dGh •É```̀ª```̀fC’G ¬`̀Ñ`̀°`̀ù`̀μ`̀jh á``̀jô``̀μ``̀Ø``̀dGh
 º«∏©àH  ájÉæ©dG  …ODƒJ  å«M  »æeC’G  ó©ÑdG  .áfRGƒàªdG
 Éªe  ,á`̀dÉ`̀£`̀Ñ`̀dG  áÑ°ùf  ¢†«ØîJ  ≈``̀dEG  Oô`̀Ø`̀dG  Ö`̀jQó`̀Jh
 .™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀∏`̀d »``̀æ``̀eC’G QGô`̀≤`̀à`̀ °`̀S’G ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J »``̀a º`̀¡`̀°`̀ù`̀j
 á«ª∏©dG  QOGƒμdG  º«∏©àdG  ôaƒj  å«M  »ª«∏©àdG  ó©ÑdG
 ôjƒ£àdGh  ´Gô`̀à`̀N’Gh  QÉμàH’Gh  åëÑdG  ≈∏Y  IQOÉ≤dG
 ,áØ∏àîªdG  ájQÉ°†ëdG  äÓ≤ædG  çGóMEG  »a  º¡°ùj  ÉªH
 ,IÉ«ëdG  ä’É`̀é`̀e  ≈à°T  »`̀a  »æ≤àdG  Ωó`̀≤`̀à`̀dG  çGó``̀MEGh

.á°û«©ªdG  πFÉ°Sh  »a  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh
 áeƒ¶æe  QhO  áª¡∏ªdG  ¬JOÉ«b  »YƒH  ¿OQC’G  ∑QOCG
 »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  »æ≤àdG  º«∏©àdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 á`̀ª`̀«`̀≤`̀dG º`̀«`̀¶`̀©`̀J »``̀a ¥ƒ``°``ù``dG äÉ``LÉ``«``à``M’ º``̀FGƒ``̀ª``̀dG
 »`̀a ∂````̀dP ¢``̀ù``̀μ``̀Yh á``̀jô``̀°``̀û``̀Ñ``̀dG √QOGƒ````̀μ````̀d á``̀aÉ``̀°``̀†``̀ª``̀dG
 »eÉ°ùdG  ∞«∏μàdG  Ö`̀à`̀ch  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 ójó©dG  ∂dÉæg  ∫GR  ’  ¬fEG  ’EG  .áÑbÉ©àªdG  äÉeƒμë∏d
 Éªdh  .∫ÉéªdG  Gòg  »a  Éæ¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  øe
 áaÉc  ¢VGô©à°S’  ™°ùàj  ’  á`̀bQƒ`̀dG  √ò`̀g  ∫É`̀é`̀e  ¿É`̀c
 AõédG  ≈∏Y  ¢Vô©dG  ô°üàbCÉ°S  »æfEÉa  ,äÉjóëàdG  √òg
 »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  »æ≤àdG  º«∏©àdÉH  É¡æe  ≥∏©àªdG

.iôNC’G  AGõLC’G  á«ªgCG  øe ºZôdÉH
 º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  ôjƒ£J  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG
 ≈∏Y ∫É``̀Ñ``̀bE’G ∞`̀©`̀°`̀Vh ,»`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG Ö``jQó``à``dGh »`̀æ`̀≤`̀à`̀dG

:»æ≤àdG  º«∏©àdG
 »a  kÉë°VGh  kÉªî°†J  »`̀fOQC’G  πª©dG  ¥ƒ°S  ¬LGƒj
 ,áØ∏àîªdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀é`̀jô`̀N  Oó``̀Y
 ≈dEG  iOCG  Éªe  ,ø««æØdGh  ø««æ¡ªdG  »a  kGô«Ñc  kÉ°ü≤fh
 á«ª«∏©Jh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀e  Qƒ`̀¡`̀X
 äÉ°SÉ«°S  »a  ô¶ædG  IOÉYEG  QGô≤dG  »©fÉ°U  øe  Ö∏£àJ

.™°ShCG  Ö«°üf  »æ≤àdG  º«∏©à∏d  ¿ƒμj  å«ëH  ∫ƒÑ≤dG
 »`̀dÉ`̀©`̀dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  äÉ``̀Lô``̀î``̀e á```̀eAGƒ```̀e Ωó````Y -1

:πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉëd
 äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  ø`̀«`̀H  ΩÉ`̀é`̀°`̀ù`̀f’G  Ωó`̀©`̀H  ∂`̀dP  πãªàjh
 ,á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG  ¢ü«NôJ  äÉÑ∏£àeh  á«æWƒdG
 äGQÉ`̀¡`̀eh  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG  ø«H  §HGôàdG  ÜÉ`̀«`̀Zh
 á«é¡æe  ôaƒJ  Ωó`̀Yh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äÉLôî oe
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  ø`̀«`̀H  ≥«°ùæà∏d  á«°ù°SDƒe

.Iô«¨àªdG  »ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àeh
:á«°SGQódG  ègÉæªdG  -2

 á«ª«∏©àdG äGQô≤ª∏d á«dÉëdG ègÉæªdG ô≤àØJ å«M
 :πãe  ájôμØdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »`̀à`̀dG
 äGQOÉÑªdGh  ,IOÉ«≤dGh  ∫É°üJ’Gh  ,»∏«∏ëàdG  ô«μØàdG
 É¡ãjóëJ  ≈∏Y  πª©dG  ø`̀e  ó`̀H  ’  Gò`̀¡`̀dh  ,á«°ù°SDƒªdG

 ô«æJh  π≤©dG  õØëJ  á«ª«∏©J  ègÉæe  ºjó≤J  ∫ÓN  øe
.´GóHE’G  åëà°ùJh  …OÉjôdG  ô«μØàdG

 »æ≤àdG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG
:»æ¡ªdG ÖjQóàdGh

 º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J á«∏ªY ≈≤∏J ’ ÖdÉ¨dG »a
 ,ΩÉªàgG  ø`̀e  É¡H  ≥«∏j  É`̀e  »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  »æ≤àdG
 iƒ`̀≤`̀dG  è«°ùf  Ohõ``̀j  »`̀æ`̀≤`̀à`̀dG  º«∏©àdG  ¿CG  ø`̀e  º`̀Zô`̀dÉ`̀H
 á°ü°üîàªdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  ±QÉ©ªdÉH  á«æWƒdG  á∏eÉ©dG
 º«≤dG  ø`̀e  áî°SGQ  áeƒ¶æªH  º¡ªYójh  ,IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dGh
 IQOÉ`̀b  á«HÉéjEG  ô°UÉæY  º¡æe  ¿ƒμJ  »àdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh
 ,É`̀¡`̀H AÉ```≤```JQ’Gh OÓ``Ñ``dG Ωó`̀≤`̀J á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e π`̀ª`̀ë`̀J ≈`̀∏`̀Y
 á`̀£`̀°`̀û`̀fCG á`̀aÉ`̀c »``̀a á`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀ª`̀dG á`̀¡`̀LGƒ`̀e »``̀a ìÉ`̀é`̀æ`̀dGh

.êÉàfE’Gh πª©dG ä’Ééeh
 º«∏©àdG äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S ô`̀jƒ`̀£`̀J á`̀«`̀ª`̀gCG Rô`̀Ñ`̀J É`̀æ`̀g ø``̀eh
 π°UƒdG  á≤∏M  πãªJ  »àdGh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  »æ≤àdG
 ÜòLh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£Nh äÉ«é«JGôà°SG ø«H

:á«JB’G äÉ«°SÉ«°ùdGh ,»LQÉîdGh »∏ëªdG QÉªãà°S’G
.»dÉ©dG OhOôªdG äGP »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG äÉ°SÉ«°S

 äGP äÉYÉ£b »a πª©dG ™«é°ûJh π«¨°ûàdG äÉ°SÉ«°S
.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ájƒdhCG

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀Jh AÉ``̀°``̀û``̀fEG ™`̀«`̀é`̀°`̀û`̀J äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S
.É¡dÉμ°TCG áaÉμHh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 IÉ«ëdG  ió``e  ôªà°ùªdG  º∏©àdG  ™«é°ûJ  äÉ°SÉ«°S
 πª©dG ¿Éμe øe IOÉØà°S’Gh áaô©ªdG ™ªàéªd º∏©àdGh

.(º∏©ªdG πª©dG ¿Éμe) º∏©à∏d á∏«°Sƒc
 º«∏©à∏d  á°SÉ«°ùH  ¬∏c  ∂dP  §HQ  øe  óH’  »dÉàdÉHh
 ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J πc ºZÉæààd »æ¡ªdGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
 ∂`̀∏`̀J ±Gó```````̀gCG ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J »```̀a Ó``̀YÉ``̀a Gô``°``ü``æ``Y ¿ƒ```̀μ```̀Jh

.É°†jCG á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG øe Égô«Zh ,äÉ°SÉ«°ùdG
 º«∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SGh  äÉ°SÉ«°S  OGó```̀YEG  ∑ô`̀J  ¿EG
 É¡àZÉ«°üd  Ió``̀MGh  á¡éd  »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  »æ≤àdG
 øeõdG  É`̀gRhÉ`̀é`̀J  »`̀à`̀dG  º«gÉØªdG  ø`̀e  ó©j  Égò«ØæJh
 Ö∏£dGh ¢`̀Vô`̀©`̀dG ø`̀«`̀H á`̀bÓ`̀©`̀dG â`̀fÉ`̀c ó`̀≤`̀a .π`̀MGô`̀ª`̀H
 âfÉμa .áehó©e hCG  á«gGh ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ∫Éée »a
 »a  ï°†J  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉ°ù°SDƒªdG
 »≤«≤M  ΩÉªàgG  ¿hO  á∏gDƒe  ¬Ñ°T  ádÉªY  πª©dG  ¥Gƒ°SCG
 á`̀aÉ`̀c ≈`̀∏`̀Yh É`̀«`̀æ`̀¡`̀e á`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG á`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG ≈`̀∏`̀Y Ö`̀∏`̀£`̀dÉ`̀H
 »a QGôªà°S’G ≈∏Y ÉgóYÉ°Sh .πª©dG ¥Gƒ°SCG äÉjƒà°ùªdG
 πeÉ©dG ™°VƒH Gô«ãc ºà¡J ’ âfÉc π«¨°ûJ äÉ°SÉ«°S ∂dP
 πª©dG ¿Éc πH ,¬ÑjQóJh ¬JÓgDƒe ™e Ö°SÉæàj πªY »a
 »dÉàdÉHh ,…OÉ°üàb’G ó©ÑdG øe kGOôée kÉ«YÉªàLG kÉaóg
 ádÉ£Hh áLÉëdG  øY ¿hójõj OGô`̀aC’ ø««©J ∑Éæg ¿Éc

.ájOôàe á«LÉàfEGh á©æ≤e
 kÉ«æ≤J á`̀eó`̀≤`̀à`̀ª`̀dG ∫hó```̀dG ¬`̀Lƒ`̀J ß`̀ë`̀∏`̀f É`̀æ`̀g ø``̀eh

 á«ª«∏©àdG  É¡JÉ°SÉ«°S  ôjƒ£J  ≈dEG  kÉ«YÉæ°Uh  kÉjOÉ°üàbGh
 º«∏©àdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  ™`̀e  ø«∏eÉ©àªdG  ™«ªL  ácQÉ°ûªH

.ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«∏YÉa IOÉjR πLCG øe ÖjQóàdGh
 »æ¡ªdGh  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  »a  á©ÑàªdG  äÉ°SÉ«°ùdG

:»æ≤àdG º«∏©à∏d ¢SÉ°SCG ôéëc
 ≈ª°ùj  É`̀e  hCG  ÜÓ`̀£`̀dG  ∫ƒ`̀Ñ`̀b  »`̀a  ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG  á°SÉ«°S
 »àdG OGóYC’G IOÉjR øª°†àªdGh ìƒàØªdG ÜÉÑdG á°SÉ«°ùH
 π`̀LCG  ø`̀e  á«æØdGh  á«æ¡ªdG  ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdÉH  πÑ≤J
 ¢ü≤ædG áédÉ©ªd ,áYô°ùH IójóédG äGQÉ¡ªdG √òg º∏©J
 êÉàfE’G IQGOEGh IójóédG äÉYÉæ°ü∏d á∏eÉ©dG …ójC’G »a

.äÉeóîdGh
 .»æØdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdG
 Oôée ø``e ’ó``̀H IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG äGô`̀Ñ`̀î`̀dG ô`̀«`̀aƒ`̀à`̀d ∂```̀dPh
 ¿ƒμj  å«ëH  ,ó``̀MGh  ¢ü°üîJ hCG  Ió``̀MGh  IQÉ`̀¡`̀e  ¿É`̀≤`̀JEG
 á≤«bódG  äÉ«fhôàμd’G  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  kGQOÉ`̀b  πeÉ©dG
 äÉfÉ«ÑdG IAGôbh ,á«μ«JÉeƒJ’G ä’B’Gh »dB’G Ö°SÉëdGh
 √òg IAGôb »a äÉ¨∏dG ΩGóîà°SGh É¡©e πeÉ©àdG áYô°Sh
 »a áë«ë°üdG  á`̀jQƒ`̀Ø`̀dG  äGQGô``̀≤``̀dG  PÉ`̀î`̀JGh  ,äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG
 AÉ£NC’G  ±É°ûàcG  hCG  »LÉàfE’G  ∞bƒªdG  äÉ«£©e Aƒ°V
 §£N  »`̀a  áª°SÉëdG  äGQGô`̀≤`̀dG  QGó`̀°`̀UEGh  É¡ë«ë°üJh

.¬JGP êÉàfE’G
 OQGƒªdG  á«ªæJ  Ωƒ¡Øe  ≈dEG  Iô¶ædG  ™°SƒJ  QÉ`̀WEG  »a
 ƒëf  ¬éàJ  Ωƒ«dG  á«ª«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿EÉ`̀a  ,ájô°ûÑdG
 áª¡e Oôée øe »æØdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ™«°SƒJ
 ,áYÉæ°üdÉH á°UÉîdG äGQÉ¡ª∏d ÖjQóJ ô«aƒàd IOhóëe
 á«ªæàd  ™°ShCG  áª¡e  ≈dEG  ±ôëdÉH  á°UÉîdG  äGQÉ¡ªdGh
 á«ªæàdG πLG øe IÉ«ëdG ióe º∏©àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 º«∏©àdG äÉ«ªjOÉcCÉH ΩÉªàg’G AÉL Éæg øeh .áeGóà°ùªdG
 É¡«Ñ°ùàæªd »JGòdG ôjƒ£àdG øY ádƒÄ°ùe ¿ƒμàd »æ≤àdG

.á≤«bódG äÉ°ü°üîàdG »a
 ∫É`̀é`̀ª`̀dG í`̀°`̀ù`̀Ø`̀j PEG »`̀°`̀ù`̀μ`̀©`̀dG π`̀jƒ`̀ë`̀à`̀dG äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S
 hG á``̀«``̀fÉ``̀°``̀ù``̀fE’Gh á````̀«````̀HOC’G äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG »``é``jô``î``d
 º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’ÉH  ΩÉ`̀Y  πμ°ûH  Ió`̀cGô`̀dG  äÉ°ü°üîàdG

.á«©ªàéªdGh á«æ≤àdG äÉ«∏μdG »a »æØdGh »æ¡ªdG
 á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  äGQGƒ`````ë````̀ dG  »`̀°`̀†`̀Ø`̀J  ¿EG  π```eDƒ```ª```dG  ø```̀e
 ¿OQC’G  »a  »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SGh

: »JC’G Qƒ¶æªdG ≥ah á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉª°S IQƒ∏H ≈dG
 πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  äÉÑ∏£àeh  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG  ≈∏Y  õ«côàdG

.ÖjQóàdG èeGôHh á«°SGQódG §£îdG »a ∂dP ¢ùμYh
 Ö`̀jQó`̀à`̀dGh OGó````̀YE’G »`̀a á`̀fô`̀ª`̀dG è`̀eGô`̀Ñ`̀dG OÉ`̀ª`̀à`̀YG
 ¥ƒ°S  »a  Iôªà°ùªdG  äGô«¨àdG  ™e  Ö°SÉæààd  ø««æ¡ªdG

.πª©dG
 äÉjóëàdG iƒà°ùe »a ÖjQóàdG π©éd Oƒ¡édG ∫òH

.á°ùaÉæªdGh IOƒédG ≥«≤ëàd

 áeƒμëdG ø«H á«≤«≤M ácGô°ûd á«©jô°ûJ ôWG ™°Vh
 º«∏©àdG  õcGôeh  êÉàfE’G  äÉYÉ£bh  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh

.»æ¡ªdG ÖjQóàdGh
 âeOÉ≤J  ø`̀jò`̀dG  ø«∏eÉ©dG  Ö`̀jQó`̀Jh  π`̀«`̀gCÉ`̀J  IOÉ```̀YEG

.º¡FGOCG iƒà°ùe ≈fóJh º¡JGQÉ¡e
 º«∏©àdG  á«∏ªY  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  ø`̀«`̀H  á`̀eAGƒ`̀ª`̀dG  …ó`̀ë`̀J
 Iô«¨àªdG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’Gh  »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  »`̀æ`̀≤`̀à`̀dG

.πª©dG ¥ƒ°ùd
 QGô``≤``à``°``S’G ¬``̀LGƒ``̀j É``̀e ô``̀£``̀NG »``̀g á``dÉ``£``Ñ``dG ¿CG
 ¿OQC’G  õ«ªàjh  ,™ªàée  …C’  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G
 áÑ°ùæHh  ájô°ûÑdG  OQGƒ``ª``dG  ø`̀e  ¬`̀Jhô`̀ã`̀H  ¢`̀UÉ`̀N  πμ°ûH
 ÉHhQhCG »a OƒLƒe ƒg Ée ™e áfQÉ≤e ÜÉÑ°ûdG øe á«dÉY
 øe äÉbÉ£dG √òg πjƒëJ øe óH ’ ¬fÉa Gòd .Écô«eCGh
 øe ∂dPh áéàæe ábÉW ≈dEG OQGƒªdG ≈∏Y §ZÉ°V ÅÑY
 ºgójhõJh á«LÉàfE’G º¡JGAÉØch º¡JGQób á«ªæJ ∫ÓN
 áHƒ∏£ªdGh  IOóéàªdG  ±QÉ©ªdGh  äGôÑîdGh  äGQÉ¡ªdÉH

.πª©dG ¥Gƒ°SC’
 »éjôN  ¿CG  ’EG  ,∑GQOE’G  Gò``̀g  ø``e  º``Zô``dG  ≈`̀∏`̀Yh
 ¿CG ø``̀e ’ó```̀H »`̀æ`̀≤`̀à`̀dG Ö``̀jQó``̀à``̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e
 ¿ƒª°†æj  GƒëÑ°UCG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ±ƒØ°U  »a  Gƒfƒμj
 IôgÉ¶dG  √òg  Oƒ©Jh  ,πªY  øY  ø«ãMÉÑdG  ±ƒØ°U  ≈dEG
 ÜÉ©«à°SG »a ádhódG QhO ™LGôJ É¡æ«H øe ,IóY ÜÉÑ°SC’
 ¥ƒ°S  IQó``b  ≈`̀fó`̀Jh  ,äÉ`̀«`̀∏`̀μ`̀dGh  ógÉ©ªdG  √ò`̀g  »éjôN
 πªY ¢`̀Uô`̀a ≥`̀∏`̀N ≈`̀∏`̀Y ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG »``̀a π`̀ª`̀©`̀dG
 äÉLôîe á«Yƒf ø«H áeAGƒªdG ÜÉ«Z hCG ≈fóJh ,IójóL
 äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀ª`̀dGh »`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG Ö``̀jQó``̀à``̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 iód  »`̀Yƒ`̀dGh  ΩÉªàg’G  á∏bh  ,πª©dG  ¥ƒ°ùd  ájQÉ¡ªdG
 ¢ù«°SCÉJ  ≥`̀jô`̀W ø``̀Y  »``̀JGò``̀dG  π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dÉ`̀H  ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG
 ,OÉ`̀ °`̀TQE’Gh  ¬«LƒàdG  ÜÉ«¨d  G kô`̀¶`̀f  iô¨°üdG  äBÉ°ûæªdG
 πjƒªàdG  ôaGƒJ  Ωó`̀Yh  ,ájQÉ¡ªdG  º¡JÉjƒà°ùe  ∞©°Vh

.ΩRÓdG
 kGQÉªãà°SG ó¡°ûj ¿OQC’G »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ™bGƒa
 ∫ÓN øe »aô©ªdGh …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG ¢SCGQ  »a kGójGõàe
 ´ƒæJh á¡L øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG OóY
 ¢UôØdG OóY ™e ≥aGƒàj ’ ÉªH ,á¡L øe äÉ°ü°üîàdG
 πª©dG ¢`̀Uô`̀a π`̀∏`̀b É`̀ª`̀e π`̀ª`̀©`̀dG ¥Gƒ``̀°``̀SCG »``a á`̀MÉ`̀à`̀ª`̀dG
 º¡Ød ¬à©eÉL ¬JóYCG øe ’EG .ø«éjôîdG ΩÉeCG áMÉàªdG

.¥Gƒ°SC’G ∂∏J πªY äÉ«dBGh äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG
 ¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG Gò``̀g »``̀a …Qƒ``ë``ª``dG »`̀æ`̀ª`̀°`̀†`̀dG ∫GDƒ``̀°``̀ù``̀dGh
 ΩÉ¶ædG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ihóL Ée ƒg ÉªFGO ìô£j …òdGh
 ø«éjôN OGó`````̀YEG  ≈`̀∏`̀Y  kGQOÉ`````̀b  ø`̀μ`̀j  º``̀d  ¿EG  »`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 .?á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  É¡LÉàëJ  »àdG  äÉØ°UGƒªdÉH
 äÉLôîe  ø«H  §HôdGh  áeAGƒªdG  á«°†b  âëÑ°UCG  ó≤d
 kÉ«ªdÉY  kÉ qªg  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àeh  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG

 øeh ,¿OQC’G  É¡«a ÉªH  ºdÉ©dG  »a ∫hó`̀dG  ™«ªL ¬LGƒj
 »àdG  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ÉjÉ°†b  Rô``̀HCG
 á°UÉN  á«ªgCG  Ö°ùàμJ  »¡a  ∂dòd  ,áμ∏ªªdÉH  Éæ¡LGƒJ
 »a iôÑc ájƒ«M á«ªgCG Ö°ùàμà°Sh ô°VÉëdG âbƒdG »a
 π°†aGh  .º«∏°S  πμ°ûH  É¡àédÉ©e  ºàj  ºd  PEG  πÑ≤à°ùªdG
 »eÉ°ùdG  ∞«∏μàdG  Öàc óMG øe ¢SÉÑàbG  ∂dP õLƒj Ée

:á«fOQC’G äÉeƒμë∏d
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  Ωƒ`̀≤`̀J  ¿C’  á°SÉe  á`̀LÉ`̀M  ∑É`̀æ`̀g{
 á«°SGQódG  èeGôÑdGh  §£îdG  »a  ô¶ædG  IOÉYEÉH  »dÉ©dG
 ¥ƒ`̀°`̀S äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MÉ`̀H äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG §```̀HQh ,äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀∏`̀d
 .º«∏©àdG ájƒ°S ™aôd á«MÓ°UEG äGAGôLEG PÉîJGh ,πª©dG
 É«LƒdƒæμJh ,IójóédG äÉ°ü°üîàdÉH òNC’G ≈dEG áaÉ°VEG
 IQƒ£àªdG  á«ª«∏©àdG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dGh  ,áeó≤àªdG  º«∏©àdG
 øe ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG ø`̀μ`̀ª`̀j É`̀ª`̀e ,»`̀é`̀¡`̀æ`̀eÓ`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh

.áeOÉ≤dG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG
 áeƒ¶æªd ôjƒ£J çGóME’ ¬fÉa Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh
 äÉLÉ«àM’  kÉ`̀≤`̀ah  »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG
 √ÉéJÉH ™aóJ äÉ°SÉ«°S OÉéjEG øe óH’ ¬fEÉa ,πª©dG ¥ƒ°S
 äÉLÉ«àMGh  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  äÉLôîe  ø«H  áeAGƒªdG
 áî°SGQh á«≤«≤M ácGô°T OÉéjEG ≈∏Y πª©Jh ,πª©dG ¥ƒ°S
 á«JB’G  äÉ«dB’G  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  äÉ°ù°SDƒªdG  áaÉc  ø«H
 »ah Ió`̀Y äGô`̀ª`̀JDƒ`̀e »`̀a É`̀¡`̀dhGó`̀J º`̀J ¿CGh ≥Ñ°S »`̀à`̀dGh

:áÑbÉ©àªdG äÉeƒμëdG äÉ«é«JGôà°SGh èeGôHh §£N
 »`̀fOQC’G  πª©dG  ¥ƒ°ùd  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á`̀jDhô`̀dG  ó«MƒJ
 á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh á``«``Hô``©``dG ¥Gƒ````̀°````̀SC’G ™```e º`̀é`̀°`̀ù`̀æ`̀j É``̀ª``̀Hh
 …ƒ≤dG  ø`̀e  ¬JÉLÉ«àMG  ójóëJ  á«fÉμeE’  ,á«ªdÉ©dGh
 ø«H  áeAGƒªdG  ≥«≤ëJh  á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  á∏eÉ©dG
 äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀eh  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MGh  »`̀æ`̀≤`̀à`̀dG  º«∏©àdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e

.¥Gƒ°SC’G √òg »a ádÉª©dG
 πc  ™e »∏ªYh  »∏©a  πYÉØJh  π°UGƒJ  äGƒæb  áeÉbEG
 á°ù°SCÉeh ,»fóªdG  ™ªàéªdGh »LÉàfE’G  ™ªàéªdG  iƒb
 áªé°ùæe  èjôîdG  äGôÑN  ¿ƒμàd  ,á«dÉ©ah  ábóH  ∂dP

.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e
 »æ≤àdG  º«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀H  π`̀ª`̀©`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀S  ∞`̀jô`̀©`̀J
 É¡JGOÉ¡°Th  á«ªjOÉcC’G  É¡ª¶fh  ,á«°SGQódG  É¡éeGôÑHh

.É¡«éjôN äGôÑNh äÓgDƒeh
 Égó©H øe á«ª∏©dG áaô©ªdG π≤f ≈∏Y OÉédG πª©dG
 ≈∏Y õ«côàdG ™e ,»≤«Ñ£àdG »∏ª©dG Égó©H ≈dEG …ô¶ædG

.ÖjQóàdGh ¢ùjQóàdG »a áKGóëdGh Iô°UÉ©ªdG
 π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ``̀°``̀S »`̀eó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀e ∑Gô```̀ °```̀TEG ≈``∏``Y π``ª``©``dG
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀ch  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  ó`̀jó`̀ë`̀J  »`̀a

.ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a á«ÑjQóàdGh
 á`̀jQhô`̀°`̀†`̀dG äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG á`̀aÉ`̀c ô`̀«`̀aƒ`̀J
 π°†aCG  º¡a  ø`̀e  øμªààd  »æ≤àdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd
 á`̀Ä`̀°`̀TÉ`̀æ`̀dG ¬``̀J’É``̀é``̀e π`̀«``∏`̀ë`̀Jh π``̀ª``̀©``̀dG ¥ƒ``̀°``̀S äÉ```̀«```̀dB’
 OQGƒªH  πª©dG  ¥ƒ°S  ó`̀jhõ`̀J  π`̀LG  ø`̀e  É¡d  OGó`̀©`̀à`̀°`̀S’Gh

.QÉμàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y IQOÉb áfôe IOóéàe ájô°ûH
 ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  äGôÑîdGh  áaô©ªdG  ∫OÉÑJ
 åëÑdG  »dÉée  »`̀a  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ¢UÉîdG
 áÑ∏£d ∞ãμe Ö`̀jQó`̀à`̀d  ∫É`̀é`̀ª`̀dG  ìÉ`̀°`̀ù`̀aEGh  ,¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dGh
 º¡HÉ°ùcE’  ∞«°üdG  Iô`̀à`̀a  ∫Ó`̀N  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh  äÉ«∏μdG

.πª©dG ¥ƒ°ùd áÑ°SÉæªdG äGôÑîdG
ÉeÉàN

 πÑ≤à°ùªd ¿OQC’G OÉàYh IóY ºg πgDƒªdG ÜÉÑ°ûdG ¿EG
 É£ZÉ°V ÉÄÑY ¿ƒμj ¿EG øe ’óH kÉjOÉ°üàbG èàæeh ôgOõe
 áëjô°ûdG  √ò`̀¡`̀H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  Ωó``Y  ¿EGh  .á©æ≤e  á`̀dÉ`̀£`̀Hh
 ¬∏«gCÉJ  πªgCG  GPEG  kGô£N  πμ°ûj  kÉ«ª∏Y  á∏gDƒªdG  Iô«ÑμdG
 ÖÑ°ùdG Gò``̀¡``̀dh ;π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S ™``̀e ΩAGƒ``à``«``d ¬``Ñ``jQó``Jh
 IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a äÉfÉ≤àM’G â∏μ°ûJ
 á`̀ª`̀FGƒ`̀ª`̀dGh á`̀dÉ`̀£`̀Ñ`̀dG ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG á`̀é`̀dÉ`̀©`̀e â`̀∏`̀gÉ`̀é`̀J »`̀à`̀dG
 áaÉc  ø`̀e  Üƒ∏£ªdG  ¿EGh  .πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ™`̀e
 π«μ°ûàH  CGóÑJ  ¿EG  »g  á«LÉàfE’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉ«dÉ©ØdG
 ¢SQGóªdG ègÉæe áZÉ«°U IOÉYEG øe AóH ¿OQC’G πÑ≤à°ùe
 á`̀aô`̀©`̀ª`̀dÉ`̀H á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ó`̀jhõ`̀à`̀d äÉ``©``eÉ``é``dGh ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dGh
 Ωƒ≤J »àdG IÉ«ë∏d á«©bGƒdG Iô¶ædGh ,IQÉ¡ªdGh IôÑîdGh
 É«LƒdƒæμàdGh  º∏©dG  Ö©∏j  ,Ωó≤àe  OÉ°üàbG  AÉæH  ≈∏Y
 »àdG  áª«¶©dG  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ¿C’  ,kGô«Ñc  kGQhO  ¬«a
 ≥Ñ°ùdG  π©éJ  IOÉªdG  »a  É«LƒdƒæμàdGh  º∏©dG  É¡YQõj

.IOÉªdG ≈∏Y º∏©∏d
 èàæªdG πÑ≤à°ùªdG ƒëf ájRGƒàe •ƒ£N »a ô«°ùæd
 ’EG  êôîe ¬d  ¢ù«dh  á«©«Ñ£dG  √QOÉ°üe âë°T  ó∏H  »a

.ájô°ûÑdG √OQGƒe »a QÉªãà°S’G ø°ùM

á«fOQC’G á©eÉédG ¢ù«FQ *
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تصور مقترح لتطوير التعليم المهني والتقني
* ¬bGhQ …RÉZ O.CG

 OÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀bG √É```é```JÉ```H  º```dÉ```©```dG  ∫hO ø```̀e ô``̀«``̀ã``̀c ≈``̀ë``̀æ``̀J
 »aô©ªdG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ≈ª°ùj  É`̀e  hCG  á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  »æÑe
 πëJ  OÉ°üàbG  ƒ`̀gh  ,(Knowledge Economy)
 ádÉª©dGh á«dhC’G OGƒªdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ πëe äÉ«æ≤àdG ¬«a
 á«∏ªY  »`̀a  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  π`̀FÉ`̀°`̀Sh  ôÑà©J  É¡©«ªLh  áéàæªdG
 ,á¡L øe ä’É°üJ’G  äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG  èeóa .êÉàfE’G
 äô«Z ,iô`̀NCG  á¡L øe ájô°ûÑdG  äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdG  ™e
 áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdGh ∞FÉXƒdG ¿ƒª°†e ô«Ñc πμ°ûH ô«¨Jh
 Ió≤©e  âëÑ°UCG  Iõ«ªªdG  ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dÉ`̀a  .π`̀ª`̀©`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a
 ø«M »a ,ø«∏eÉ©dG iód IQƒ£àe äGQÉ¡e Ö∏£àJh ,É«æ≤J
 kGOhóëe  kGó¡L  Ö∏£àJ  »àdGh  ájó«∏≤àdG  ∞FÉXƒdG  äòNCG
 ô«¨J ó≤a ∂dòd É©ÑJh .πª©dG ¥ƒ°S øe É«éjQóJ »ØàîJ
 ,ájOÉ°üàb’G  ∫OÉÑàdG  á«∏ªY  »a  ¿É°ùfE’G  ácQÉ°ûe  Ωƒ¡Øe
 »a É¡≤«Ñ£Jh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG »a OôØdG Oƒ¡ée íÑ°UCGh
 ºgCG  ,äÉeóîdGh  äÉéàæªdGh  á«LÉàfE’G  äÉ«∏ª©dG  ôjƒ£J

 .…hó«dG πª©dG hCG …ó°ùédG ó¡édG øe
 á«∏ª©dG  »`̀a  kGó`̀jó`̀L  kÉ`̀©`̀bGh  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ¢`̀Vô`̀a
 âëÑ°UCGh  ,∫hó````dG  ø`̀e  ô«ãc  »`̀a  á«ª∏©àdGh  á«ª«∏©àdG
 É¡àª¶fCG  Ö∏°U »a É«°SÉ°SCG  Gô°üæY ¬JÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’G
 »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  èeGôH  âHÉéà°SG  óbh  ,ájƒHôàdG
 √òg IôÑN øe ºZôdÉHh ,…óëàdG Gò¡d áª¶fC’G ∂∏J »a
 á«ª∏©dG äGóéà°ùªdGh äGQƒ£àdG ™e »WÉ©àdG »a áª¶fC’G
 ÜÉ©«à°SG  ¿EÉa  ,á«LƒdƒæμàdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe AõL ≈dEG É¡àªLôJh äGQƒ£àdG √òg

.ìÓ°UE’Gh ó¡édG øe kGô«ãc ÖLƒà°ùj
 kGô«ãc ¿OQC’G »a »æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG ΩÉ¶f »fÉ©j
 ,√Qƒ£J ¬Lh »a ∞≤J ∫GõJ ’h âØbh »àdG äÉbƒ©ªdG øe
 øe äóM »dÉàdÉHh ,™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL iód ¬dƒÑbh
 .»æWƒdG  OÉ°üàb’G  äÉfƒμe  ôjƒ£Jh  ƒªf  »a  ¬àªgÉ°ùe
 äÉÑ∏£àªd  áHÉéà°S’G  »a kGOÉ`̀L  …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  ¿Éc  GPEGh
 ìÓ°UEGh ôjƒ£J äÉ«∏ªY øe óH Óa ,…OÉ°üàb’G Qƒ£àdG
 äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG  »æÑàH ∂```̀dPh ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG É`̀æ`̀é`̀eGô`̀H »``a
 »æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG ´É£b º«¶æJ ≈dEG  …ODƒJ áë°VGh
 áaô©ªdG ºdÉY ™e ¬JÉLôîeh ¬JÓNóe »°TÉªJ øª°†Jh

.ójóédG É«LƒdƒæμàdGh
 »æ¡ªdG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG è`̀gÉ`̀æ`̀e Qƒ`̀£`̀J ø``Y á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀J Iò`̀Ñ`̀f

»æ≤àdGh
 ô`̀°`̀ü`̀Y ≈`````̀dEG ¬```JÉ```jGó```H »```̀a »``æ``¡``ª``dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG Oƒ``̀©``̀j
 .OÓ«ªdG  πÑb  ΩÉ`̀Y  (2000)  »`̀Ø`̀dCG  »`̀dGƒ`̀M  òæe  áæYGôØdG
 á©fÉ°üªdG  ≈Yój  ÉªH  ∑Gò``̀fBG  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  πãªJ  ó`̀bh
 ï`̀jQÉ`̀à`̀dG  »`̀a  â∏é°S  ó``̀bh  .(Apprenticeship)
 ï°ùædG ∫ÉªYCG »a á«eÉ¶ædG á©fÉ°üª∏d èeGôH ∫hCG …ô°üªdG
 »àdG ¢SQGóªdG ô°ûàæJ äòNCG âbƒdG ∂dP òæeh .∞«dCÉàdGh
 :≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  ,º«∏©àdG  øe  ø«à∏Môªd  áÑ∏£dG  πgDƒJ
 á∏MôªdGh ,ºjó≤dG çGôàdG áHÉàch IAGô≤dG º∏©J É¡«a ºàjh
 ≈`̀Yó`̀Jh ,á`̀æ`̀«`̀©`̀e á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀d ÜQó``̀à``̀dG É`̀¡`̀«`̀a º`̀à`̀jh :á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG
 øμªj ≈dhC’G á∏MôªdG ¿CG ßMÓf ,≥Ñ°S Éªeh .á©fÉ°üªdG
 ¢`̀SQGó`̀dG  Ohõ`̀à`̀j  å«M  ,á«eÉ¶f  á«Ø°U  á`̀aô`̀Z  »`̀a  ºàJ  ¿CG
 ºàj  Égó©Hh  ,áæ¡ªdG  ∂∏àd  áeRÓdG  á«°SÉ°SC’G  ±QÉ©ªdÉH
 on the)  πª©dG  ™bƒe  »a  á«∏ª©dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J

.(job
 ¬H â`̀«`̀¶`̀M …ò```̀dG QÉ``````̀gOR’Gh Qƒ`̀£`̀à`̀dG ø``̀e º`̀Zô`̀dÉ`̀Hh
 ¬«∏Y  âeÉb  …ò`̀dG  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ¿CG  ’EG  ,á«eÉ¶ædG  á©fÉ°üªdG
 »àdG á`̀©`̀fÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG è`̀eGô`̀Ñ`̀a .á`̀∏`̀jƒ`̀W Iô`̀à`̀Ø`̀dh kGó`̀FÉ`̀°`̀S »`̀≤`̀H
 ,IQhÉée  iô`̀NCG  QÉ`̀£`̀bCGh  ¿Éfƒ«dGh  ΩÉ°ûdG  OÓ`̀H  »a  äCÉ°ûf
 ¿É¡àe’  ø«ª∏©àªdG  QÉ¨°U  ™e  kÉ¡HÉ°ûe  É£ªf  â©ÑJG  ób
 á`̀eÉ`̀bEG ≥`̀jô`̀W ø`̀Y ∂```dPh ,á``jhó``«``dGh á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG ±ô`̀ë`̀dG
 ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG ø``̀e ø`̀«`̀aô`̀à`̀ë`̀ª`̀dG ™``̀e á`̀jƒ`̀b §````̀HGhQh äÉ``̀bÓ``̀Y
 èeGôÑd  ™jô°ùdG  QÉ°ûàf’Gh  ™°SƒàdG  øe  ºZôdÉHh  .ø¡ªdG
 äÉ°ü°üîàdG »a ™°Sƒà∏d á«Ñ∏J âHÉéà°SG »àdG ,á©fÉ°üªdG
 ÉªFÉb  »°SÉ°SC’G  OÉªàY’G  »≤H  ó≤a  ,áØ∏àîªdG  á«æ¡ªdG
 øe ô«ãc »a âfÉc »àdGh πª©dG ™bGƒe »a ÖjQóàdG ≈∏Y
 ∫ÉªYCG  â«≤Hh  ,»`̀YGƒ`̀dG  ó«∏≤àdG  äÉ«∏ª©H  πãªàJ  ä’ÉëdG

.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈àM kÉ«∏ªY ô«¨àJ ºd á©fÉ°üªdG
 á©fÉ°üªdG πFGóH äòNCG ,ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ájGóH ™e
 ∫ÉãeCG øe áØ°SÓØdG øe OóY ô¡Xh ,ÉHhQhCG »a Qƒ¡¶dÉH
 Gƒ£YCÉa  (Locke)  ∑ƒdh  (Comenius)  ¢Sƒæ«eƒc
 »a  √ƒæª°V  kGô`̀«`̀Ñ`̀c  kÉeÉªàgG  á`̀jhó`̀«`̀dG  ±ô`̀ë`̀dGh  ∫É`̀ª`̀YC’G
 Samuel)  Ö«∏JQÉg  π«Fƒª°U  AÉ`̀Lh  .á«HôàdG  º«gÉØe
 áYGQõ∏d  á«∏c  ¢ù«°SCÉàd  kÉ££îe  ™°Vƒa  (Hartlib
 »a äÉ©jô°ûàdGh çGó`̀MC’G âdGƒJ ∂dP ó©Hh .Gôà∏éfG »a
 ô°ûY  ™°SÉàdG  ¿ô`̀≤`̀dG  »`̀a  á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG
 »dÉàdÉHh  áYÉæ°üdGh  á`̀YGQõ`̀dG  ∫É`̀ª`̀YCG  ∫É``̀NOEG  ≈∏Y  πª©∏d
 Égô«Zh  çGó```̀MC’G  √ò`̀g  .»eÉ¶ædG  º«∏©àdG  »`̀a  IQÉ`̀é`̀à`̀dG
 ∫ÉªYC’G  ∫É`̀NOEG  ≈`̀dEG  äOÉ`̀b  »©bGƒdG  »Ø°ù∏ØdG  è¡æªdG  »a
 »eÉ¶ædG º«∏©àdG øª°V ¿ƒμàd á«∏ª©dG ø¡ªdGh á«aôëdG

.ºdÉ©dG ¿Gó∏H ∞∏àîe »a
 º«∏©àdG  ò`̀NCG  ,»∏ëªdGh  »ª«∏bE’G  øjó«©°üdG  ≈∏Yh
 §`̀Ñ`̀JQGh  .øjô°û©dG  ¿ô`̀≤`̀dG  ™∏£e  ™`̀e  Qƒ¡¶dÉH  »æ¡ªdG
 äÉHÉàμdG ô«°ûJh .ø«£°ù∏a »a ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ájGóH
 ,Ω1880 ΩÉY ô°üe »a äCÉ°ûf ájƒfÉK á«æ¡e á°SQóe ∫hCG ¿CG
 .Ω1890 ΩÉY ±ôëdGh ¿ƒæØdG á°SQóe ähô«H »a â°ù°SCÉJh
 øjô°ûJ  »a  ¿ÉªY  »a  ¿ƒæØdGh  ™FÉæ°üdG  á°SQóe  äCÉ°ûfh
 á°SQóªdG  ƒéjôN É¡«a ≥ëà∏j ¿Éch ,Ω1924 ΩÉY øe ∫hCG
 .¿GQõ«îdGh  IOGóëdGh  IQÉéædG  ∫ÉªYCÉH  ΩÉ«≤∏d  á«FGóàH’G
 »æ¡ªdG  º«∏©àdG  ≈``̀dEG  QÉ`̀°`̀TCG  »ª«∏©J  ™jô°ûJ  ∫hCG  Qó`̀°`̀Uh

.Ω1939 ΩÉ©d (2) ºbQ ±QÉ©ªdG ΩÉ¶f ÖLƒªH ,»eÉ¶ædG
 âKóM ,ø`̀jô`̀°`̀û`̀©`̀dG  ¿ô`̀≤`̀dG  ø`̀e »`̀fÉ`̀ã`̀dG  ∞°üædG  »``̀ah
 ¿ƒfÉb  Qhó°üH  â∏ãªJ  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  »`̀a  Iô«Ñc  äGQƒ`̀£`̀J
 á«eGõdEG  ≈∏Y  ¢üf  …ò`̀dG  1955  ΩÉ©d  (20)  º`̀bQ  ±QÉ©ªdG
 IQGRh  âæÑJ  äÉ«æ«à°ùdG  ó`̀≤`̀Y  »``̀ah  ,»``FGó``à``H’G  º«∏©àdG
 »æ¡ªdG º«∏©àdG »a ™°SƒàdG á«é«JGôà°SEG º«∏©àdGh á«HôàdG
 ,Ω1964 ΩÉ©d (16) ºbQ º«∏©àdGh á«HôàdG ¿ƒfÉ≤d áHÉéà°SG
 »a  »æ¡e  •É°ûf  á°SQÉªe  »æ©j  º«∏©àdG  íÑ°UCG  ¬ÑLƒªHh
 OÉ°üàb’G hCG IQÉéàdG hCG áYÉæ°üdG hCG áYGQõdG ä’Éée óMCG
 ÉeCG .(9 -7) É«∏©dG á«eGõdE’G á∏MôªdG ±ƒØ°U »a »dõæªdG
 »æ¡ªdG  º«∏©àdG  øe  ±ó¡dG  ¿Éμa  ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »a
 .Iô¶àæªdGh áªFÉ≤dG äÉLÉë∏d á«Ñ∏J kÉ«æ¡e ÖdÉ£dG OGóYEG
 kGóFÉ°S  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  »a ™°SƒàdG  »≤H  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  »ah
 »æ¡ªdG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ºJh .IôàØdG √ò¡d kGõ«ª oeh
 É`̀eCG  .Ω1976  áæ°ùd  (35)  º`̀bQ  â`̀bDƒ`̀ª`̀dG  ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG  ÖLƒªH
 ∫Éée »a  »YƒædG  Qƒ£àdÉH  º°ùJG  ó≤a  ,äÉ«æ«fÉªãdG  ó≤Y

 ø`̀eh  ,»`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  º«∏©àdG  è`̀gÉ`̀æ`̀e  É¡æª°V  ø``̀eh  ,è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG
 áæ°ùd  27  º`̀bQ  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ¿ƒfÉb  äÉ©jô°ûàdG  Rô``HCG
 »YGƒdG  ÜÉ©«à°S’G  ≈∏Y  ¬æe  (4)  IOÉ`̀ª`̀dG  â°üfh  ,Ω1988
 ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ócCGh ,Égôjƒ£Jh É¡©e πeÉ©àdGh É«Lƒdƒæμà∏d
 iôNCGh  áeÉY  äGQÉ¡e  Ö°ùàcGh  πª©dG  äÉÑ∏£àe á¡LGƒe
 º«∏©àdG èeGôH »a ™°SƒàH IôàØdG √òg äõ«ªJh .á«°ü°üîJ

.´hôØdG ∞∏àîe »a ∫ƒÑ≤dG Ö°ùf »a IOÉjRh »æ¡ªdG
 º«∏©àdG äÓμ°ûe øe …ƒHôàdG ôjƒ£àdG á£N ∞bƒe

»æ≤àdGh »æ¡ªdG
 øe ô«NC’G ó≤©dG »a …ƒHôàdG ôjƒ£àdG á£N âdhÉM
:É¡æeh »æ¡ªdG º«∏©àdG äÓμ°ûe ºgCG πM øjô°û©dG ¿ô≤dG
 º«∏©àdG  è``̀eGô``̀H  ø`̀«`̀H  Iƒ`̀é`̀Ø`̀dG  ≥««°†J  á`̀dhÉ`̀ë`̀e  -1

.»ªjOÉcC’G º«∏©àdGh »æ¡ªdG
 èeGôÑH  ø«≤ëà∏ªdG  áÑ∏£dG  OGó```̀YEG  áØ∏c  π«∏≤J  -2

.»æ¡ªdG º«∏©àdG
 º«∏©àdG èeGôH ø«H ácôà°ûe á«aÉ≤K IóYÉb øjƒμJ -3
 á°üM (12) ≈```̀dEG  π`̀°`̀ü`̀J  »``̀ª``̀jOÉ``̀cC’G  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh  »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG

.…ƒfÉãdG º«∏©àdG øe ø«àæ°ùdG QGóe ≈∏Y á«YƒÑ°SCG
 »æ¡ªdG º«∏©àdG èeGôH ø«H á«≤aCG ∫É°üJG äGƒæb íàa -4
 ø«H  ∫É≤àf’ÉH  áÑ∏£∏d  íª°ùJ  å«ëH  »ªjOÉcC’G  º«∏©àdGh
 º«∏©àdG  ´ƒæd  √QÉ°ùe Öjƒ°üJ  Oƒj  øªd áØ∏àîªdG  ´hôØdG

.ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a (¬d ô«àNG) hCG √QÉàNG …òdG
 »æ¡ªdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG áÑ∏£d ôÑcCG ¢Uôa áMÉJEG  -5
 ≈∏Yh º¡JÉ°UÉ°üàNG øª°V äÉ©eÉédÉH ¥ÉëàdÓd πeÉ°ûdG
 á£jô°T  ,»`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  º«∏©àdG  áÑ∏W  ™e  á°ùaÉæªdG  ¢SÉ°SCG

.»æ¡ªdG º«∏©àdG áÑ∏£d áÑ°ùædÉH á°UÉN åMÉÑe á°SGQO
 ó©H  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  èeGôÑd  á°üMÉa  Iô¶f

.…ƒHôàdG ôjƒ£àdG á£N ≥«Ñ£J
 ôjƒ£àdG á£N »a âdòH »àdG Oƒ¡édG ¿CG ∂°T øe Ée
 á«Yƒf á∏≤f ≥ëH ôÑà©Jh ,Iôªãeh IQƒμ°ûe Oƒ¡L …ƒHôàdG
 ≥«≤ëJ  ø`̀e  âæμªJ  ó`̀bh  .¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdG  ï`̀jQÉ`̀J  »`̀a
 kÉÑ∏°S  èàf  É`̀e  Rô``̀HCG  ¿CG  ’EG  ,É«FõL  hCG  É«∏c  É`̀¡`̀aGó`̀gCG  ¢†©H
 äÉ≤∏ëdG  »a äÉ°ûbÉæªdGh á«fGó«ªdG  äÉ¶MÓªdG  Ö°ùM)
 á£îdG ≥«Ñ£J øY (É«∏©dG  äÉ°SGQódG áÑ∏W ™e á«°SGQódG

:»∏j Ée
 ≈∏Y  ÉªFÉb  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  èeGôÑH  ¥Éëàd’G  ∫GR’
 º«∏©àdG  á∏Môe  »a  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  π«°üëàdG  ä’ó©e  ≈``fOCG
 ,%50 ,%30 ,%20 Ö°ùædG Ö°ùMh (10 - 8) É«∏©dG »°SÉ°SC’G
 iƒà°ùªdG »a â°ù«d »æ¡ªdG º«∏©àdG äÓNóe π©éj Éªe

.∫ƒeCÉªdG
 »fóJ ≈dEG iOCG »∏ª©dG ÖjQóàdG ¢ü°üM OóY ¢†«ØîJ
 á£îdG  ádhÉëe  ÖÑ°ùH  ∂`̀dPh  ,á«∏ª©dG  IAÉØμdG  iƒà°ùe
 º«∏©àdG  èeGôÑH  ø«≤ëà∏ªdG  áÑ∏£dG  OGó``̀YEG  áØ∏c  π«∏≤J

.»æ¡ªdG
 ÖjQóàdG  áØ∏c  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  ΩÉéMEG
 ΩRÓ`̀dG  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  èeGôÑdG  IQó`̀b  Ωó`̀Y  ÖÑ°ùH

 º«∏©àdG èeGôH áÑ∏£d ¢UÉîdG ´É£≤dG ÜÉ£≤à°S’ »aÉμdGh
.»æ¡ªdG

 á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  hCG  á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG  IAÉ``̀Ø``̀μ``̀dG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  »``̀fó``̀J  ¿EG
 πÑ≤à°ùe  π``©``L  »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  è```eGô```H  äÉ``Lô``î``ª``d
 á°VôY ¥Éëàd’G Ö°ùf ¿EÉa »dÉàdÉHh ,øeBG ô«Z ø«éjôîdG
 ¿EÉ`̀a  ,∂``dP  ≈``dEG  áaÉ°VEG  .á`̀dƒ`̀eCÉ`̀ª`̀dG  Ö°ùædG  ¿hO  ™LGôà∏d
 áÑ∏£dG øe É¡ª¶©e »a â`̀dGR  ’ èeGôÑdG  √òg äÓNóe

.º¡JOGQE’ á«YGƒW ¿ƒ≤ëà∏j ’ øjòdG
 »ªjOÉcC’G »dÉ©dG º«∏©àdG èeGôH √ÉéJÉH äGƒæb íàa ¿EG
 √ò¡H ø«≤ëà∏ªdG áÑ∏£dG ≈∏Y Iô°TÉÑªdG áØ∏μàdG øe ójõj

.èeGôÑdG
 º«∏©àdG  è`̀eGô`̀H  ø«H  á`̀«`̀≤`̀aCG  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  äGƒ`̀æ`̀b  íàa  ¿EG
 áÑ∏£dG  ió`̀d  OOô`̀à`̀dGh  ∑É```̀HQE’G  ø`̀e á`̀dÉ`̀M ≥∏îj »æ¡ªdG

.áØ∏àîªdG ´hôØdG ø«H ∫É≤àf’ÉH
 »a  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  èeGôÑd  ìôà≤e  êPƒ`̀ª`̀f

¿OQC’G
 º«∏©àdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀d  ìô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG  êPƒ`̀ª`̀æ`̀dG  äGQô``̀Ñ``̀e  :’hCG

»æ≤àdGh »æ¡ªdG
 èeGôH  ¢Uƒ°üîH  äOQh  »àdG  äÉ¶MÓªdG  Aƒ°V  »`̀a
 ,á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G äGQƒ``£``à``dG Aƒ`̀°`̀V »``̀ah ;»`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 Gô`̀NDƒ`̀e â`̀Kó`̀M »`̀à`̀dG ,á`̀«`̀aGô`̀Zƒ`̀ª`̀jó`̀dGh ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 øe  É`̀¡`̀≤`̀aGQ  É``̀eh  ,»`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh  »∏ëªdG  øjó«©°üdG  ≈`̀∏`̀Y
 IOÉjõ∏d kGô¶fh ;(Career Mobility) »æ¡e ∑GôM
 äÉ°ü°üîàdG øe ø«éjôîdG OGóYCG »a á°†FÉØdGh Iô«ÑμdG
 »æ¡ªdG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG è``̀eGô``̀H ∫É``̀Ø``̀ZE’ kGô``̀¶``̀fh ,á``̀«``̀ª``̀jOÉ``̀cC’G
 »a  (Soft Skills)  áªYÉædG  äGQÉ¡ªdÉH  ≈ª°ùj  Éªd
 ádÉª©∏d á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉjóëà∏d Gô¶fh ;É¡égÉæe
 IOÉYEG  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ≈∏Y  kÉeGõd  íÑ°UCG  ó≤a  ;á«∏ëªdG
 º«∏©àdG  èeGôHh  ,áeÉY  IQƒ°üH  º«∏©àdG  èeGôH  »a  ô¶ædG
 kGQƒ°üJ  Ωó`̀bCG  »fEÉa  ,¬∏c  ∂dòdh  .á°UÉN  IQƒ°üH  »æ¡ªdG
 É`̀¡`̀à`̀bÓ`̀Yh …ƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀∏`̀Mô`̀e è`̀eGô`̀Ñ`̀d kÉ`̀«`̀dƒ`̀ª`̀°`̀T
:á«dÉàdG äGô¨ãdG ó°S ≈∏Y πª©∏d ∂dPh ,»©eÉédG º«∏©àdÉH
 áeÉ©dG äGQó``̀≤``̀dG »`̀a ø`̀jÉ`̀Ñ`̀à`̀dG IOÉ```̀jR ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dG -1
 ,»æ¡ªdG  º«∏©àdG  èeGôÑH  ø«≤ëà∏ªdG  áÑ∏£∏d  á°UÉîdGh
 »ªjOÉcC’G π«°üëàdG ¥hôa »a ∫ÉéªdG ióe π©éH ∂dPh
 Ée  ô`̀Ñ`̀cCG  (10  -  8)  É«∏©dG  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  »`̀a
 ,»æ¡ªdG º«∏©à∏d á«fhódG Iô¶ædG øe π«∏≤à∏d ∂dPh ,øμªj
 ,º¡°ùØfCG  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  áÑ∏W  ø«H  ¢ùaÉæJ  ƒ`̀L  ≥`̀∏`̀Nh
 »ªjOÉcC’G º«∏©àdG áÑ∏W ™e »≤«≤M ¢ùaÉæJ ≥∏N ∂dòch

.»dÉ©dG º«∏©àdG èeGôH √ÉéJG
 ™«ªL  ΩÉ``̀eCG  á`̀«`̀aÉ`̀μ`̀dGh  á«≤«≤ëdG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  áÄ«¡J  -2
 hCG  π`̀ª`̀©`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀H  ¥É`̀ë`̀à`̀dÓ`̀d  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e
 ô¶ædG ¢†¨Hh .»©eÉédG hCG  §°SƒàªdG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G
 ójõj  Gò`̀gh  ,á°SGQódG  hCG  πª©dG  øY  ´É£≤f’G  äGôàa  øY
 äÉjƒà°ùe  ™«ªL  ø`̀e  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  ≈∏Y  ∫É`̀Ñ`̀bE’G  ø`̀e

.»ªjOÉcC’G π«°üëàdG

 IQGRh  É¡∏ªëàJ  »`̀à`̀dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  á`̀Ø`̀∏`̀c  ¢†«ØîJ  -3
 ∂`̀dPh  ,»`̀∏`̀ª`̀©`̀dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  ¢Uƒ°üîH  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG
 (ìôà≤ªdG Ö°ùM) áãdÉãdG áæ°ùdG »a ÖjQóàdG äÉ≤Øf π©éH
 hCG  ,Ió`̀«`̀Ø`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  á`̀¡`̀é`̀dG  hCG  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  É¡∏ªëàj

.¬°ùØf ÜQóàªdG
 á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  hCG  á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG  IAÉ``̀Ø``̀μ``̀dG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  IOÉ`````̀jR  -4
 á`̀MÉ`̀JEG  ≥`̀jô`̀W ø`̀Y ,»`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG º«∏©àdG è`̀eGô`̀H äÉ`̀Lô`̀î`̀ª`̀d
 •ôà°ûJ å«M ,»∏ª©dG ÖjQóà∏d ø«éjôîdG ΩÉeCG á°UôØdG
 ø«éjôîdG iód á«∏ªY IôÑN OƒLh äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãc
 hCG  ,á°SQóªdG  »a  IôÑîdG  ¿ƒμJ  ÉeóæYh  ,º¡Ø«XƒJ  πÑb

.á¡Lƒeh á«eÉ¶f IôÑN ¿ƒμJ É¡fEÉa ,É¡aGô°TEG âëJ
 èeGôÑd  ìôà≤ªdG  êPƒªædÉH  ¥Éëàd’G  •hô°T  :É«fÉK

.»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG
 ≈¡fCG  ÖdÉW  …CG  á«æ¡ªdG  áfÉ≤àdG  ¢SQGóªH  ≥ëà∏j  -1
 ∫ƒ«ªdG QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ™e á«°SÉ°SC’G á∏MôªdG á°SGQO
 ±É°ûμà°S’G  á∏Môe »a  ÖdÉ£dG  É¡fƒc  »àdG  äÉgÉéJ’Gh
 ∂dòc  .(  10  -  8)  É«∏©dG  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  »`̀a
 äGQó≤dGh  ,äÉgÉéJ’Gh  ,∫ƒ«ªdG  äGQÉÑàNG  OÉªàYG  øμªj
 äÉ«æ≤àdG  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e ™``̀e á`̀ª`̀FÓ`̀ª`̀dG  ió```̀eh ,á`̀jó`̀°`̀ù`̀é`̀dG

.á«æ¡ªdG
 »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  π«°üëàdG  ∫ó`̀©`̀ª`̀H  ≥∏©àj  É`̀ª`̀«`̀a  É```̀eCG  -2
 ≥∏îj ∫GR  ’ ô````̀eC’G  Gò``̀g  ¿CG  å`̀MÉ`̀Ñ`̀dG  iô`̀«`̀a  ,Ö`̀dÉ`̀£`̀∏`̀d
 ,Gò`̀d  .»æ¡ªdG  º«∏©àdÉH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  ƒëf  á«Ñ∏°S  äÉ`̀gÉ`̀é`̀JG
 ™jôØàdG  hCG  QÉ«àN’G  á«∏ªY  »a  ô«¨àªdG  Gòg  ó««ëJ  ¿Éa
 äGòdG  »Yh IOÉ`̀jRh ≥∏N ™e ,»æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G  º«∏©à∏d
 ¬àaô©eh  ,»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  »`̀a  º∏©àªdG  ió`̀d
 äÉ°ü°üîàdGh  ,»``ª``jOÉ``cC’G  º«∏©àdG  ø`̀e  π`̀c  äÉÑ∏£àªH
 ∂dP  π`̀c  ,¬JÉLÉ«àMGh  πª©dG  ¥ƒ°ùH  ¬àaô©eh  ,á«æ¡ªdG
 áLhGõe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d »JGòdG ¬LƒàdG øe ÉYƒf ≥∏îj ób
 áYƒªéeh  º∏©àªdG  OôØ∏d  »ª«≤dCG  ΩÉ¶ædG  ø«H  áëLÉf
 áMÉàªdG  äÉ°ü°üîàdG  hCG  ø¡ªdÉH  á°UÉîdG  á«æ¡ªdG  º«≤dG

.»©eÉédG hCG §°SƒàªdG hCG …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH
 èeGôÑd ìôà≤ªdG êPƒªædG ¢üFÉ°üNh äÉØ°UGƒe :kÉãdÉK

(1 πμ°ûdG) »æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG
 º°SG á«æ¡ªdG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ¢SQGóe ≈∏Y ≥∏£j -1
 É¡éeGôH  §`̀HQ  ÖÑ°ùH  ∂`̀dPh  ,zá«æ¡ªdG  áfÉ≤àdG  ¢`̀SQGó`̀e{
 á£°SƒàªdG  äÉ«∏μdG  »a  á«æ≤àdGh  á«°ü°üîàdG  èeGôÑdÉH

.á«©eÉédGh
 ¢SQGóe{ »a »∏ª©dG ÖjQóàdGh á°SGQódG Iôàa ¿ƒμJ -2
 É¡dÓN ÖdÉ£dG  ¢SQójh ,áæ°S  (  3-  2) zá«æ¡ªdG  áfÉ≤àdG
 Ωƒ∏©dGh  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  ,áeÉ©dG  áaÉ≤ãdG  »a  åMÉÑe

.á«æ¡ªdG äÉ°ü°üîàdGh ,ájô¶ædG
 ´ƒªéªdG ≈dEG ájô¶ædG ¢ü°üëdG OóY áÑ°ùf ¿ƒμJ -3
 ≈dhC’G ø«àæ°ùdG »a %75 »dÉªLE’G ¢ü°üëdG Oó©d ΩÉ©dG

.»∏ª©dG ÖjQóà∏d %25 »bÉÑdG ¢ü°üîjh ,á«fÉãdGh
 äGóMh »°SÉ°SC’G ô°TÉ©dG ∞°üdG »a ÖdÉ£dG ¢SQój -4

 øμªj zπª©dG ¥ƒ°Sh ø¡ªdG áaÉ≤K{ ≈YóJ á°UÉN á«°SGQO
 øª°†àJh ,á«°SGQódG  åMÉÑªdG  øe É¡Ñ°SÉæj ÉªH É¡æ«ª°†J
 áªFÉ≤dG  äÉLÉëdG  øY  äÉeƒ∏©eh  äÉfÉ«H  äGó`̀Mƒ`̀dG  √ò`̀g
 É¡JÉjƒà°ùeh  á«æ≤àdGh  á«æ¡ªdG  QOGƒ`̀μ`̀dG  ø`̀e  Iô¶àæªdGh

.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øjó«©°üdG ≈∏Y
 ¿Éëàe’  á«fÉãdG  áæ°ùdG  AÉ¡àfÉH  ÖdÉ£dG  Ωó≤àj  -5

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG á°SGQódG IOÉ¡°T
 º«∏©àdG  èeGôÑd  ìôà≤ªdG  êPƒªædG  äÉLôîe  :É`̀©`̀HGQ

.…ƒfÉãdG ó©H º«∏©àdÉH É¡àbÓYh »æ≤àdGh »æ¡ªdG
 AÉ¡àfG  ó©H  á«æ¡ªdG  áfÉ≤àdG  ¢SQGóe  äÉLôîe  ¿ƒμJ
 áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ¿Éëàe’  Ωó≤àdG  ó©H  hCG  ,á°SGQódG  Ió`̀e

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y
 ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ¿ÉëàeG  »`̀a  ¿ƒëLÉædG  áÑ∏£dG  -1

:»∏j Éªc º¡eÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG ¿ƒμJh ;áeÉ©dG
 ,¢ü°üîàdG ∫Éée »a »©eÉédG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G -CG
 ≈∏Y  kÉªFÉb  á«ªjOÉcC’G  ´hôØdG  á«≤H  ™e  ¢ùaÉæàdG  ¿ƒμjh

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG ∫ó©e ¢SÉ°SCG
 ,¢ü°üîàdG äÉ«∏c »a §°SƒàªdG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G -Ü
 ≈∏Y  ÉªFÉb  á«ªjOÉcC’G  ´hôØdG  á«≤H  ™e  ¢ùaÉæàdG  ¿ƒμjh
 »éjôîd á«∏°†aC’G ¿ƒμJh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ∫ó©e ¢SÉ°SCG

.%60 øY π≤J ’ áÑ°ùæH á«æ¡ªdG áfÉ≤àdG ¢SQGóe
 »a  (áãdÉãdG  áæ°ùdG)  á`̀«`̀°`̀SGQO  áæ°S  Ióªd  ÜQó`̀à`̀dG  -ê
 øμªjh ,É¡aGô°TEG âëJ hCG ,á«æ¡ªdG áfÉ≤àdG ¢SQGóe πZÉ°ûe
 ,á«ª«∏bEG  hCG  á«æWh  á°ù°SDƒe  …CG  ™e  óbÉ©àj  ¿CG  ÖdÉ£∏d
 ¿ƒμJ hCG á°ù°SDƒªdG πÑb øe ÖjQóàdG äÉ≤Øf πªëJ á£jô°T
 π°üëj  ,ÖjQóàdG  Iôàa  AÉ¡àfG  ó©Hh  .ÖdÉ£dG  á≤Øf  ≈∏Y

.(»æa) IOÉ¡°T ≈∏Y ÜQóàªdG
 äÉjƒà°ùªdG ™«ªL øe êôîàªdG ÖdÉ£dG ΩÉeCG ¿ƒμj -O
 hCG  ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G á«fÉμeEG  (1) óæÑdG »a IOQGƒ`̀dG

.≈∏YCG »ª«∏©J iƒà°ùe »a á°SGQódG á©HÉàe
 ájƒfÉãdG  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  ¿É`̀ë`̀à`̀eG  »`̀a  ¿ƒ`̀Ñ`̀°`̀SGô`̀dG  áÑ∏£dG  -2
 ºdh á«fÉãdG á«°SGQódG áæ°ùdG Gƒ¡fCG øjòdG áÑ∏£dGh áeÉ©dG
 Éªc º¡eÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG ¿ƒμJh ;¿ÉëàeÓd Gƒeó≤àj

:»∏j
 »a  (áãdÉãdG  áæ°ùdG)  á`̀«`̀°`̀SGQO  áæ°S  Ió`̀ª`̀d  ÜQó`̀à`̀dG  -CG
 øμªjh ,É¡aGô°TEG âëJ hCG ,á«æ¡ªdG áfÉ≤àdG ¢SQGóe πZÉ°ûe
 ¬à≤Øf ≈∏Y É¡à°SGQO IOÉYEG hCG OGƒªdG ¢†©H á°SGQO ÖdÉ£∏d
 hCG  á«æWh  á°ù°SDƒe  …CG  ™e  óbÉ©àj  ¿CG  ¬d  ≥ëjh  ,á°UÉîdG

.ÖjQóàdG hCG á°SGQódG äÉ≤Øf πjƒªàd ,á«ª«∏bEG
 áæ°ùdG  »a  á°SGQódG  hCG  ÖjQóàdG  Iôàa  AÉ¡àfG  ó©H  -Ü

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ¿Éëàe’ ÖdÉ£dG Ωó≤àj ,áãdÉãdG
 ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ¿ÉëàeG »a ÖdÉ£dG ìÉéf ádÉM »a -ä
 øe  (1)  óæÑdG  »a  IOQGƒ``̀dG  ¢UôØdG  ™«ªL  ¿ƒμJ  ,áeÉ©dG

.¬eÉeCG áMÉàe √ÓYCG (É©HGQ)
 IOÉ`̀¡`̀°`̀T ¿É`̀ë`̀à`̀eG »``̀a Ö`̀dÉ`̀£`̀dG Üƒ``̀°``̀SQ á`̀dÉ`̀M »``̀a -ç
 IOÉ¡°T íæªj ¬fÉa ,¿ÉëàeÓd Ωó≤àj ºd hCG ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG
 ¿Éëàe’ Ωó≤àdG ¬d ≥ëjh .πª©dG ¥ƒ°ùH ≥ëà∏jh ,(»æ¡e)
 øY  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  äÉª«∏©àdG  Ö°ùM  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T

.º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh
 èeGôÑd ìôà≤ªdG èeÉfôÑdG Aƒ°V »a äÉ«°UƒJ :É°ùeÉN

»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG
 ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG »a ™jôØàdG ¢ù°SCG »a ô¶ædG IOÉYEG -1
 ¢ù°SCG ∂dòch ,»°SQóªdG ºjƒ≤àdG ¢ù°SCG »a ô¶ædG IOÉYEGh

.»dÉ©dG º«∏©àdG »a ∫ƒÑ≤dG
 AÉ°ûfEGh  ,»æ¡ªdG  OÉ°TQE’Gh  ¬«LƒàdG  QhóH  ΩÉªàg’G  -2
 á∏MôªdG  ¢SQGóe  »a  »æ¡ªdG  OÉ°TQE’Gh  ¬«Lƒà∏d  äGó`̀Mh
 ;á∏gDƒªdG  á«æØdG  QOGƒ`̀μ`̀dÉ`̀H  É`̀gó`̀jhõ`̀Jh  ,É«∏©dG  á«°SÉ°SC’G
 ±É°ûμà°S’G  »à∏Môe  »`̀a  á«æ¡ªdG  á«HôàdG  QhO  π«©ØJh
 É`̀¡`̀£`̀HQh ,É`̀«`̀∏`̀©`̀dG á``«``°``SÉ``°``SC’G á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG »``̀a ¬``«``Lƒ``à``dGh
 É¡£HQ ∂dòch ,äÉjGƒ¡dG á°SQÉªeh ,á«ëjhôàdG á£°ûfC’ÉH

.áØ∏àîªdG ¬YhôØH …ƒfÉãdG º«∏©àdG äGQÉ°ùªH
 §£Nh πª©dG ¥ƒ°ùH »æ¡ªdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG §HQ -3
 øjõ«ªàªdG áÑ∏£∏d õaGƒëdG ΩÉ¶f ´ÉÑJEGh ,á«æWƒdG á«ªæàdG

.á«æ¡ªdG äÉ°ü°üîàdG »a
 äÉLÉëdG  áaô©ªd  »æWh  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  ô«aƒJ  -4

.á«æ¡ªdG QOGƒμdG øe á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG
 á«∏ëe äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e ™``̀e á``cGô``°``T  äÉ`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀JG  ó`̀≤`̀Y -5
 ,á«æ¡ªdG QOGƒμdG øe É¡àLÉëH ÉgójhõJ äÉjÉ¨d á«ª«∏bEGh
 ™«ªL  »`̀a  ÖjQóàdG  hCG  πjƒªàdG  »`̀a  É¡eÉ¡°SEG  äÉjÉ¨d  hCG

.¬LƒàdG Gòg ºYód õaGƒM ΩÉ¶f ≥∏Nh ;äÉjƒà°ùªdG
 ∞«æ°üJh  ø¡ªdG  ∞«°Uƒàd  óªà©e  ΩÉ`̀¶`̀f  OGó```̀YEG  -6

.á«æ≤àdGh á«æ¡ªdG QOGƒμdG
 IQƒ£àe  á`̀jõ`̀cô`̀e  á«æ¡e  á`̀fÉ`̀≤`̀J  ¢``̀SQGó``̀e  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  -7
 ≥WÉæªdG  á`̀aÉ`̀c  »`̀£`̀¨`̀J  å`̀«`̀ë`̀Hh  ,á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀T  hCG  á°ü°üîàe

.áμ∏ªªdG »a á«ª«∏©àdG
 É¡fCÉ°T øe á«eÓYEG äÉ°SÉ«°S ™°VƒH ΩÓYE’G ΩÉ¡°SEG -8
 »a  É`̀gQhOh  ,á«æWƒdG  ádÉª©dGh  »æ¡ªdG  πª©dG  áª«b  ™aQ

.»æWƒdG OÉ°üàb’G AÉæH
 »æ¡ªdG  º«∏©àdG  èeGôÑd  ìÓ`̀°`̀UE’G  á«é¡æe  :É°SOÉ°S

»æ≤àdGh
 Ée …ƒHôàdG ìÓ°UE’G á«∏ª©d áeRÓdG äGQ qƒ°üàdG RôHCG

:»∏j
 ìÓ`̀°`̀UE’G  »`̀a  á`̀ q«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  IOGQE’G  ô`̀aƒ`̀J  IQhô``̀°``̀V  -1
 áqjOÉªdG ¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉeõ∏à°ùe ô«aƒàH ΩGõàd’Gh …ƒHôàdG

.Égô«Zh áq«©jô°ûàdGh áqjô°ûÑdGh
 ó«≤àdGh ìÓ°UE’G á«∏ªY ò«Øæàd á«æeR á£N ™°Vh -2

.É¡H
 πª©dÉH  áq«æ©ªdG  ±Gô``̀WC’G  ™«ªL  ∑Gô`̀°`̀TEG  IQhô°V  -3

.ìÓ°UE’G áq«∏ªY »a …ƒHôàdG
 ô°UÉæY πμd kÓeÉ°T ìÓ°UE’G ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y πª©dG -4

.ájƒHôàdG áeƒ¶æªdG
 è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG ø```e ìÓ```̀ °```̀UE’G á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y »```a ¥Ó```̀£```̀f’G -5
 ™e  ,ájƒHôàdG  áeƒ¶æªdG  ¢ü«î°ûàH  á°UÉîdG  á«ãëÑdG
 hCG á«aGôZƒªjO âfÉc AGƒ°S É¡«a Iô qKDƒªdG πeGƒ©dG IÉYGôe

.á«aÉ≤K hCG áq«YÉªàLG hCG á qjOÉ°üàbG
 ìôà≤ªdG  ìÓ`̀°`̀UEÓ`̀d  ôªà°ùe  ºjƒ≤J  á`̀ q£`̀N  ™`̀°`̀Vh  -6

.√QÉ°ùªd º¶àæªdG πjó©àdG ±ó¡H
 ƒëf  ∫ qƒëàdG  øª°†J  ìÓ`̀°`̀UE’G  »`̀a  áØ°ù∏a  »qæÑJ  -7

.»aô©ªdG OÉ°üàb’G
 á«æWƒdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûªH …ƒHôàdG ìÓ°UE’G §HQ -8
 ∂dòch á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÓéªdG »a

.áq«dhódGh áq«ª«∏bE’G äÉbÓ©dÉH

á«HôàdG á«∏c - ∑ƒeô«dG á©eÉL *
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دور مؤسسة التدريب المهني في التدريب والتشغيل
* áæ°TÉÑëdG óLÉe

 Ö∏b  á«ª°TÉ¡dG  á``̀«``̀fOQC’G  áμ∏ªªdG  πãªJ
 (89^318)  É¡àMÉ°ùe  ≠∏ÑJh  ,§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG
 áμ∏ªªdG  ¿Éμ°S  Oó`̀Y  ≠∏Ñjh  ,É`̀©`̀Hô`̀e  Gôàeƒ∏«c
 ΩÉbQC’ÉH  ¿OQC’G  π«dO  Ö°ùM  (¿hó`̀aGƒ`̀dG  Gó`̀Y)
 ΩÉ©∏d áeÉ©dG äGAÉ`̀°`̀ü`̀M’G Iô``̀FGO ø`̀Y IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG
 ó¡°T óbh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 6^388 »dGƒM ≈dEG 2012
 á«°VÉªdG äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ∫Ó`̀N »```̀fOQC’G OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ºd Qƒ£àdG  Gòg øμdh kÉXƒë∏eh kÉ©jô°S kGQƒ£J
 ójGõàªdG …ƒæ°ùdG ≥aóàdG ÜÉ©«à°S’ kÉ«aÉc øμj

.πªY øY OóédG ø«ãMÉÑ∏d
 πª©dG ø`̀Y ¿ƒ`̀∏`̀WÉ`̀©`̀dG ¿ƒ``̀«``̀fOQC’G »`̀fÉ`̀©`̀jh
 ∫Ó```̀N ø````̀e π```̀ª```̀Y ¢```̀Uô```̀a OÉ`````̀é`````̀jEG á``̀Hƒ``̀©``̀°``̀U
 Ió`̀©`̀d ∂````̀dP ó``̀©``̀jh á``«``eƒ``μ``ë``dG äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀ª``̀dG
 πª©dG  ¢Uôa  ájOhóëe  É¡àeó≤e  »`̀a  ÜÉÑ°SCG
 äGôé¡dGh  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdGh  áKóëà°ùªdG
 √ò``g  â`̀ª`̀bÉ`̀Ø`̀J  ó```̀bh  ¿OQC’G  ƒ``ë``f  á`̀jô`̀°`̀ù`̀≤`̀dG
 á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  ÜÉ`̀«`̀Z  Aƒ`̀°`̀V  »`̀a  á∏μ°ûªdG
 »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  πMGôe  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤∏d
 ÜÉ«¨dG  Gòg º¡°SCG  å«M ,ø«HQóàª∏d  áØ∏àîªdG
 ´É`̀£`̀≤`̀dG äÉ``̀LÉ``̀«``̀à``̀MG ø``«``H Iƒ``̀é``̀Ø``̀dG ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀à`̀H
 .ø«éjôîdG iód IôaƒàªdG äGQÉ¡ªdGh ¢UÉîdG
 ƒëf  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  πª©dG  ¿EG
 á°UÉîHh  ájƒdhC’G  äGP  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG
 ¥ô£dGh  √É«ªdG  ™jQÉ°ûªc  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG
 ábÉ£dGh  áØ«ØîdG  ájójóëdG  ∂μ°ùdGh  RÉ¨dGh
 Iô«Jh  ´QÉ°ùj  ,ïdG...»àjõdG  ôî°üdGh  ájhƒædG
 âbƒdG »a áμ∏ªªdG »a πª©dG ¢Uôa çGóëà°SG
 å«M  »fÉμ°ùdG  ƒªædG  Iô«Jh  ¬«a  ´QÉ°ùàJ  …ò`̀dG
 Ée  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ∫Ó``N  ¿OQC’G  ¬LGƒ«°S
 ´É°ùJÉH RÉàªJ »àdG á«aGôZƒªjódG áÑ¡dÉH ≈ª°ùj
 ájôª©dG  áÄØdG  øe  ¿Éμ°ùdG  áëjô°T  »a  ô«Ñc
 IOÉ«≤dG  ¬«a  øeDƒJ  …ò`̀dG  âbƒdG  »`̀ah  .áHÉ°ûdG
 π«¨°ûàdG  º```YO  äÉ``̀«``̀dBG  ó`̀jó`̀ë`̀J  ¿CÉ```̀H  á```̀«```̀fOQC’G
 ´É£b  á∏μ«g  IOÉ``YEGh  É¡≤«Ñ£J  õjõ©Jh  ádÉ©ØdG
 IOƒ```̀Lh ¬`̀à`̀«`̀dÉ`̀©`̀a IOÉ``````̀jRh »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG Ö``̀jQó``̀à``̀dG
 »a π«¨°ûàdG  áÑ°ùf  IOÉ`̀jR  ≈dEG  …ODƒ`̀j  ¬JÉLôîe
 º`̀YO  äGQOÉ``Ñ``e  ≈`̀∏`̀Y  õ«côàdÉH  ∂``̀dPh  áμ∏ªªdG
 ó≤a  ,»`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh  »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  π«¨°ûàdG
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b á«fOQC’G ádhódG âdhCG
 ≥«Ñ£àH  ∂``̀dP  πãªJ  kÉ`̀°`̀UÉ`̀N  kÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG  »æ¡ªdG
 ôjƒ£Jh ìÓ°UEGh ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYE’ ™jQÉ°ûe
 á°ù°SDƒe  ƒgh  »æ¡ªdG  ÖjQóà∏d  ôÑcC’G  OhõªdG
 ∫ÓN  ø`̀e  ∂`̀dP  ∫hÉæàæ°Sh  ,»æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG

:á«J’G QhÉëªdG ∫hÉæà«°S …òdGh ¢Vô©dG Gòg
.»fOQC’G πª©dG ¥ƒ°S ™bGh -

 »æ¡ªdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG áeƒ¶æe ™bGh -
.¿OQC’G »a »æ≤àdGh

 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG ´É``̀£``̀b äGQOÉ````̀Ñ````̀e -
.¿OQC’G »a »æ¡ªdG ÖjQóàdGh

 á«ªæJ »a »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  á°ù°SDƒe QhO -
.á«fOQC’G ájô°ûÑdG OQGƒªdG

πª©dG ¥ƒ°S ™bGh :’hCG

 äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dÉ`̀H á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG ô`̀«`̀°`̀û`̀J
 á∏ªL ≈dEG á«fÉμ°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dÉ`̀H  á≤∏©àªdG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG  ø`̀e

:É¡æe
 »a á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG iƒ``̀≤``̀dGh ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG ¢`̀ü`̀FÉ`̀°`̀ü`̀N

:¿OQC’G
 »`̀dGƒ`̀ë`̀H »`̀fÉ`̀μ`̀°`̀ù`̀dG ƒ`̀ª`̀æ`̀dG ∫ó`̀©`̀e Qó`̀≤`̀j -
 á©ØJôªdG  ä’ó©ªdG  øe  ∫ó©ªdG  Gò`̀gh  ,%2^2
 É«Ñ°ùf  §°Sƒàeh  º`̀dÉ`̀©`̀dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É«Ñ°ùf
 º`̀dÉ`̀©`̀dG ∫hOh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG ∫hó````̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y
 πeGƒ©d  ´É`̀Ø`̀JQ’G  Gò`̀g  »a  ÖÑ°SOƒ©jh  ,ådÉãdG
(71^6) ≈dEG ôª©dG ä’ó©e ´ÉØJQG É¡æe IójóY
 ¢VÉØîfGh çÉfEÓd áæ°S (74^4 )h ,Qƒcò∏d áæ°S

.™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e
 %48^5  çÉ````̀fE’Gh  ,%51,5  Qƒ``̀cò``̀dG  áÑ°ùf  -
 øe %38 »`̀dGƒ`̀M õcôªàjh ,¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  Oó``Y  ø`̀e
 ÜÉÑ°ûdG πãªj Éªc áª°UÉ©dG »a ¿Éμ°ùdG »dÉªLEG
 iƒ≤dG  øe %45^9 ¬àÑ°ùf Ée áæ°S 24 ôªY øe
 äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e å`̀«`̀M ø``̀e ∞`̀∏`̀à`̀î`̀J »``à``dG á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG

.ÖjQóàdGh º«∏©àdG
 ôÑà©j  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ∫ó``©``e  -
 øª°V  ¿Éμ°ùdG  ∫ó©ªH  ¿Qƒ`̀b  É`̀e  GPEG  É°†Øîæe
 øª°V  ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  áÑ°ùf  â¨∏H  ó`̀≤`̀a  ,π`̀ª`̀©`̀dG  ø`̀°`̀S
 »dÉªLEG  øe  %59  »dGƒM  áæ°S  (64-15)  áÄØdG
 Ió`̀Y ≈```̀dEG ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀f’G Gò``̀g iõ``̀©``̀jh ,¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG

:É¡ªgCG øe ÜÉÑ°SCG
 ¿CG å`̀«`̀M ø`̀°`̀ù`̀dG QÉ`̀¨`̀°`̀U á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f ´É``̀Ø``̀JQG -1
 ø°S  ¿hO  º`̀g  ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  ø`̀e  (%36^8)

.Iô°ûY á°ùeÉîdG
,º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG áÑ°ùf ´ÉØJQG -2

 •É`̀°`̀û`̀æ`̀dG »``̀a ICGô``̀ª``̀dG á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀e »`̀fó`̀J -3
…OÉ°üàb’G

 ÉjOÉ°üàbG ø«£«°ûædG ô«Z ∫ó©e ´ÉØJQG -4
 øª°V ¿Éμ°ùdG »dÉªLEG øe (%60^5) ≠∏H …òdGh

º©dG ø°S
 ≈∏Y  ø«∏°UÉëdG  ÖfÉLC’G  ∫Éª©dG  πμ°ûj  -
 á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  ºéM  ø``̀e%18^4  πªY  íjQÉ°üJ

.»fOQC’G πª©dG ¥ƒ°S »a
 ø«∏¨à°ûª∏d  »ª«∏©àdG  iƒà°ùªdG  ôÑà©j  -
 , k É«Ñ°ùf  É°†Øîæe  »````̀fOQC’G  π`̀ª`̀©`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a
 ¿ƒ∏¨à°ûªdG  »dÉªLEG  øe % »dGƒM 64 ¿CG  å«M
 πμ°T  πHÉ≤ªdG  »ah  ¿hO  Éªa  ájƒfÉãdG  ¿ƒ∏ªëj
 ≈∏YCÉa  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  iƒà°ùe  øª°V  º`̀g  ø`̀e
 »a ¿ƒ∏¨à°ûªdG »dÉªLEG øe %23^81 ¬àÑ°ùf Ée
 QƒcòdG  ø«H  áÑ°ùædG  √ò`̀g  â¨∏Hh  ,πª©dG  ¥ƒ°S
 ≈∏Y  ∫ó``̀j  É`̀ª`̀e  çÉ```̀fE’G  ø`̀«`̀H  %49^6h  %19^11
 çÉfE’G  äÓ¨à°ûª∏d  »ª«∏©àdG  iƒà°ùªdG  ´ÉØJQG

.QƒcòdG ¿ƒ∏¨à°ûªdG iód ¬°VÉØîfGh
 %12^2 »dGƒëH Qó≤J »àdGh ádÉ£ÑdG ó©J -
 %19^9h  Qƒ`̀cò`̀dG  ø«H  %  10^4  ™`̀bGƒ`̀H  á`̀YRƒ`̀e)
 ¬LGƒJ  »àdG  äÓμ°ûªdG  º`̀gCG  øe  (çÉ``̀f’G  ø«H
 √ò`̀g â`̀ª`̀bÉ`̀Ø`̀J ó``̀bh ,π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀°`̀Sh OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

:É¡ªgCG πeGƒ©d áé«àf á∏μ°ûªdG
 ≈dEG  äOCG  »àdG  á«aGôZƒªjódG  ä’ƒëàdG  *
 πª©dG  ¥ƒ°S  ≈`̀dEG  Oó`̀é`̀dG  ø«∏NGódG  Oó`̀Y  IOÉ``jR

.»fÉμ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°ùH
 ø«Hh º«∏©àdG èJGƒf ø«H áªFGƒªdG ∞©°V *

.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe
 á`̀dÉ`̀ª`̀©`̀∏`̀d Ió````̀aGƒ````̀dG á``̀dÉ``̀ª``̀©``̀dG á``̀ª``̀MGõ``̀e *
 ähÉØàdG øY áéJÉædG ø¡ªdG ¢†©H »a á«fOQC’G

.ø«aô£dG ø«H QƒLC’G »a ô«ÑμdG
 ∫Éμ°TCG ≈∏Y É¡fCÉH ¿OQC’G »a ádÉ£ÑdG RÉàªJh

:»JB’ÉH É¡dÉªLEG øμªj IóY
 ±hõ```̀Y ø```̀Y á``̀ª``̀LÉ``̀f á``«``cƒ``∏``°``S á``̀dÉ``̀£``̀H *
 áé«àf á°Vhô©ªdG ø¡ªdG ¢†©H øY ø««fOQC’G

.É¡d á«fhódG Iô¶ædG
 iƒ≤dG  øe áëjô°T  πãªJ  á«∏μ«g ádÉ£H *
 ∞FÉXƒdG  ™`̀e  É`̀¡`̀JÓ`̀gDƒ`̀e  Ö°SÉæàJ  ’  á∏eÉ©dG

á°Vhô©ªdG
 ø«H Iƒ``̀é``̀Ø``̀dG Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀H á``̀jô``̀gÉ``̀X á`̀dÉ`̀£`̀H *
 ΩóY  áé«àf  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  Ö∏£dGh  ¢Vô©dG

.IôaƒàªdG πª©dG ¢Uôa äÉfÉ«H ôaƒJ
 iƒ≤dG  êƒ`̀dh  ø`̀Y  áªLÉf  ájô°ùb  ádÉ£H  *
 ¿É`̀c »``̀à``̀dG π`̀ª`̀©`̀dG ¢`̀Uô`̀Ø`̀d Ió```̀aGƒ```̀dG á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG

.¿ƒ«fOQC’G É¡∏¨°ûj

äCGôW »àdG äGô««¨àdG
»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y

 Gƒªf á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿OQC’G ≥≤M
 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ∫ó©e  »a  ÉXƒë∏e
 OÉ°üàb’G á«æoH »a ∫ƒëJ çóM å«M ,…ƒæ°ùdG
 ,åjóëàdGh ™«æ°üàdG ƒëf ¬LƒàdG »a CGóH …òdG
 á«YÉæ°üdGh  ájOÉ°üàb’G  ≥WÉæªdG  äQƒ`̀£`̀J  PEG
 IOÉ`̀jõ`̀d á`̀aÉ`̀°`̀VEG ô`̀jó`̀°`̀ü`̀à`̀dG ≥`̀WÉ`̀æ`̀eh á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ,á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dGh á`̀«`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG äGQÉ``ª``ã``à``°``S’G º`̀é`̀M
 IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀S’ kGô``̀¶``̀fh
 ≈∏Y  πª©dG  áLÉëdG  âYóà°SG  ó≤a  êÉàfE’G  »a
 É¡eÉ¡e AGOC’ ÉYƒfh Éªc á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôjƒ£J
 ∑QOCG  ó≤d .á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  ô«jÉ©ªdG  ≥ah
 IDƒØch IôgÉe á∏eÉY iƒb ô«aƒJ IQhô°V ¿OQC’G
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≈∏Y »eÉæàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd
 áÄ«H  ≥∏îdh  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  áYÉæ°üdG  äÉYÉ£≤d
 ójGõàªdG ΩGóîà°S’G ¿CG Éªc ,IõØëe ájQÉªãà°SG

 Ió`̀jó`̀L  äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀U  çGó`̀ë`̀à`̀°`̀SGh  É«Lƒdƒæμà∏d
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£≤d GójóL ÉjóëJ πμ°ûj
 Ö∏£∏d  áHÉéà°S’G  ¬«∏Y  »¨Ñæj  …ò`̀dG  »æ¡ªdG
 »a Iô`̀gÉ`̀ª`̀dG  á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  iƒ`̀≤`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  »eÉæàªdG
 ¥Gƒ`̀°`̀SCG  »`̀a  ¬à«°ùaÉæJ  iƒà°ùe  ™`̀aô`̀d  ¿OQC’G
 É`̀gó`̀jhõ`̀J ô`̀Ñ`̀Y á``̀«``̀dhó``̀dGh á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G π`̀ª`̀©`̀dG
 áªYÉædG á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdGh á«æØdG äGQÉ¡ªdÉH

.(Soft Skills)

º«∏©àdG áeƒ¶æe ™bGh :É«fÉK
»æ≤àdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh

 ¿OQC’G  »a »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe ôÑà©J
 ºàjh á``«``eGõ``dEG á`̀∏`̀Mô`̀e ô`̀°`̀TÉ`̀©`̀dG ∞`̀°`̀ü`̀dG ≈`̀à`̀M
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  »éjôN  å∏K  »dGƒM  ¬«LƒJ
 ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  »a  á«æ¡ªdG  äGQÉ°ùªdG  ≈dEG
 »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  QÉ°ùe  ≈```dEGh  (%26)  áÑ°ùæH
 áÑ°ùæH  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  á°ù°SDƒe  √òØæJ  »àdGh
 ó©H  É≤∏¨e  QÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  Gò``̀g  ôÑà©j  å`̀«`̀Mh  (%6)
 (%25) »dGƒM π°UGƒj  Éª«a  »æ¡ªdG  iƒà°ùªdG
 »a á«æ¡ªdG èeGôÑdG øe ø«éjôîdG A’Dƒg øe
 ™ªàéªdG äÉ«∏c »a º¡ª«∏©J ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG
 »a  º¡ª«∏©J  º¡æe  (%4)  ¬àÑ°ùf  É`̀e  π`̀°`̀UGƒ`̀jh
 áeƒ¶æe  »dÉàdG  §£îªdG  ø«Ñjh  .äÉ©eÉédG
 .¿OQC’G »a »æ≤àdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
 »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG  á«dhDƒ°ùe  ´Rƒ`̀à`̀Jh
 Éªjƒ≤Jh  Gò«ØæJh  Éª«ª°üJ  ¿OQC’G  »a  »æ≤àdGh
 á«eƒμM  äÉ`̀¡`̀L  Ió``Y  ø«H  Ó«¨°ûJh  Ó`̀jƒ`̀ª`̀Jh
 á«ª°SôdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG)  á«eƒμM  ô`̀«`̀Zh  á`̀°`̀UÉ`̀Nh
 π«¨°ûàdG äÉeóN ºjó≤J ≈dƒàJ (á«ª°SôdG ô«Zh
 ôjƒ£Jh  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdGh  ÖjQóàdGh

:»gh ,πª©∏d ø«HQóàªdG OGóYE’ äGQÉ¡ªdG
 ÖjQóàdG á°ù°SDƒe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

.»æ¡ªdG
.πª©dG IQGRh -

 Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh  π«¨°ûàdG  ¢ù∏ée  -
.»æØdGh »æ¡ªdG

.á«fOQC’G áë∏°ùªdG äGƒ≤dG -
.ÖjQóàdGh π«¨°ûà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG -

 π«¨°ûàdG  ¥hóæ°U)  á«∏jƒªàdG  ≥jOÉæ°üdG  -
 ¥hóæ°Uh  ,»æØdGh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdGh

.(π«¨°ûàdGh á«ªæàdG
ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd »æWƒdG õcôªdG -

 AÉ≤∏ÑdG  á©eÉéd  á©HÉàdG  ™ªàéªdG  äÉ«∏c  -
.á«≤«Ñ£àdG

 äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀eh ä’É`````̀chh ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG -
 »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ``̀eó``̀î``̀d á``eó``≤``e á```«```dhO

.(Égô«Zh ,GhôfhC’G) »æ≤àdGh
 »`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dG  π`̀μ`̀«`̀¡`̀dG  (1) π`̀μ`̀°`̀û`̀dG  ø`̀«`̀Ñ`̀jh

.á«fOQ’G ájô°ûÑdG OQGƒªdG áeƒ¶æªd
 »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG  è`̀eGô`̀H  Ωó`̀≤`̀Jh
 ,ø«à°ù«FQ  ø«àeƒ¶æe  »a  ¿OQC’G  »a  »æ≤àdGh

:ø««æ¡e ø«jƒà°ùeh
 øjòdG ÜÓ£dG ≈dhC’G áeƒ¶æªdG ±ó¡à°ùJ
 øe  »`̀eGõ`̀dE’G  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ìÉéæH  Gƒ∏ªcCG
 OGó```̀YEG  ±ó`̀¡`̀H  ,É``̀eÉ``̀Y 18-16 á`̀jô`̀ª`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀Ø`̀dG
 äÉjƒà°ùªdG øª°V ø««æ¡ªdGh Iô¡ªdG ø«∏eÉ©dG

:øjQÉ°ùe »a òØæJh á«°SÉ°SC’G á«æ¡ªdG
 ôaGƒàj …òdG πeÉ°ûdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG QÉ°ùe
 ôãcCG  »£¨jh ,»æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G :ø«Yôa »a

.kÉ°ü°üîJ ø«©HQCG øe
 …ò`̀dG  »≤«Ñ£àdG  …ƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG  º«∏©àdG  QÉ`̀°`̀ù`̀e
 ÖLƒªH »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG Ö``jQó``à``dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e √’ƒ``̀à``̀J
 (»fhÉ©àdG  hCG  êhOõªdG)  á«æ¡ªdG  Iòª∏àdG  ΩÉ¶f
 øe ôãcCG  »£¨jh ,πª©dG ÜÉë°UCG  ™e ¿hÉ©àdÉH

.kÉ°ü°üîJ 50
 á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG á``eƒ``¶``æ``ª``dG ±ó`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀J É`̀ª`̀«`̀a -
 …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ìÉéæH  Gƒ∏ªcCG  øjòdG  ÜÓ£dG
 OGó`̀YEG  ±ó¡H  ,ÉeÉY  21-18  ájôª©dG  áÄØdG  øe
 »a (ø`̀«`̀«`̀°`̀UÉ`̀°`̀ü`̀à`̀N’G …ó``YÉ``°``ù``e) ø`̀«`̀«`̀æ`̀Ø`̀dG
 ¢ü°üîJ á`̀Ä`̀e »``dGƒ``M »``a Ωƒ`̀∏`̀Hó`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e

.™ªàée á«∏c ø«°ùªN øe ôãcCG É¡eó≤J
 á«æ¡ªdG  äGQÉ¡ªdG  º∏°S  (2)  πμ°ûdG  ø«Ñjh
 äÉ``jƒ``à``°``ù``ª``dG  Ö``°``ù``ë``H  É````YRƒ````e  ¿OQC’G  »````a
 »gh  ¿OQC’G  »`̀a  Ióªà©ªdG  ¢ùªîdG  á«æ¡ªdG

 ,»æ¡ªdGh  ,»æ≤àdG  /»`̀æ`̀Ø`̀dGh  ,»`̀°`̀UÉ`̀°`̀ü`̀à`̀N’G)
.(äGQÉ¡ªdG Oóëeh ,ôgÉªdGh

 º«∏©àdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG
»æ≤àdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh

 »æ≤àdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿CG ºZQ
 ájô°ûÑdG  OQGƒ``̀ª``̀dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀J  ô`̀«`̀°`̀ù`̀ q«`̀à`̀d  IGOCG  ó`̀©`̀j
 É¡fCG ’EG ,IÉ«ëdG ióe ºq∏©àdG ∫ÓN »a á«fOQC’G
 ™e ∞«μàdG  øe ¬æ«μªàd  πYÉØdG  ºYódG  ó≤àØJ
 ób  ¬`̀fCG  å«M  .á©jô°ùdG  ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àdG
 äÉæ«©Ñ°ùdG  »a  ¬ª«ª°üJ  ºJ  êPƒªf  øY  Qƒ£J
 øe á«dÉY áLQóH º°ùàjh øjô°û©dG  ¿ô≤dG  øe
 ádÉª©dG  ¢VôY  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤jh  ,ájõcôªdG
 á«dhódG  ájOÉ°üàb’G äGô«¨àdG  ™e ¬Ø«μJ πXh

.kGOhóëe
 »a ¿ƒ`̀≤`̀ë`̀à`̀∏`̀«`̀°`̀S  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  á`̀Ä`̀a ¿CG  É`̀ª`̀Hh -
 ácQÉ°ûª∏d  º``gOGó``YEG  ø`̀e  ó`̀H  Ó`̀a  πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S
 .øWƒ∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  »a
 »a ICGô`̀ª`̀dÉ`̀H  ójGõàªdG ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G kÉ`̀°`̀†`̀jCG  Ö`̀é`̀jh

.á«ªæàdG √òg
 º«∏©àdG  ≈```̀dEG  »`````fOQC’G  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG  ô`̀¶`̀æ`̀j  -
 ,á«fóàe Iô`̀¶`̀f  »`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh  »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh
 ÜÉ«Z ¿É`̀c ó`̀bh ,¬`̀d QÉ«N ’ øªd GPÓ`̀e √Gô``jh
 áeÉ©dG á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG ¿É`̀ë`̀à`̀eG …RGƒ``̀j É`̀e
 Ωó`̀≤`̀à`̀dG ¢`̀Uô`̀a »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG Ö`̀jQó`̀à`̀dG è``eGô``H »``a
 Ö`̀jQó`̀à`̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e ô`̀Ñ`̀Y »`̀bô`̀à`̀dGh
 ÜÓ£dG ÜòL Ωó©d ôNBG kÉÑÑ°S »æ≤àdGh »æ¡ªdG

.áeƒ¶æªdG èeGôH »a •GôîfÓd
 Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG  è`̀eGô`̀H  º«ª°üJ  ºàj  -
 á«æWh  á«é«JGôà°SG  ÜÉ«Z  π`̀X  »`̀a  Égò«ØæJh

.πª©dG ÜÉë°UCG äÉLÉ«àMÉH á∏°üdG á≤«Kh
 »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  èeGôH  πμ°ûJ  -
 kÉeÉ¶f  á«°SÉ°SC’G  πª©dG  äÉjƒà°ùe »a »æ≤àdGh

.»bôàdGh Ωó≤àdG ¢Uôa ôaƒj ’ kÉ≤∏¨e
 á`̀«`̀ª`̀cÉ`̀M ø``̀Y ¢``̀UÉ``̀î``̀dG ´É``̀£``̀≤``̀dG ÜÉ``̀«``̀Z -
 áeƒ¶æe  »a  á«∏ª©dG  ácQÉ°ûªdG  ø`̀Yh  ´É£≤dG
 ’  ¬à∏©L,»æ≤àdGh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG
 á«æ¡ªdG  ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  »`̀a  √QhO  ¢`̀SQÉ`̀ª`̀j

.äGOÉ¡°ûdG íæeh QÉÑàN’G äÉ«dBGh
 á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e äÉ``̀Lô``̀î``̀e á```̀eAGƒ```̀e ∞`̀©`̀°`̀V -
 »ª°SôdG  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG
 É¡éeGôH  ¿CG  å«M  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ™e
 ,É¡«∏Y Ö∏£∏d ’ ádÉª©dG ¢Vô©d É≤ah IOóëe
 á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO ô°üëæjh
 ÜÉ«Z »ah »dhC’G ÖjQóàdGh OGóYE’G ∫Éée »a

.IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d á∏eÉ°T ájDhQ
 OÉ```̀ °```̀ TQE’Gh ¬``«``Lƒ``à``dG á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e ∞`̀©`̀°`̀V -
 ,IóY äÉ¡L »a áYRƒe áª¡ªdG  √ògh ,»æ¡ªdG

.kGOhóëe OôØdG äGQÉ«N »a Égô«KCÉJ ó©jh
 á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG  äGõ«¡éàdG  áLÉM  -

É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒªd ôjƒ£àdG ≈dEG
 ô``̀jƒ``̀£``̀Jh π``≤``°``ü``d ø``̀«```HQó```ª```dG á```̀LÉ```̀M -

.º¡JGQÉ¡e
 …Ohõ```̀e á`̀«`̀dÓ`̀≤`̀à`̀°`̀SG á````̀LQO á``̀jOhó``̀ë``̀e -
 π°üàj É`̀ª`̀«`̀a á`̀°`̀UÉ`̀î`̀Hh ø`̀«`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG Ö`̀jQó`̀à`̀dG

.Égò«ØæJh ôªà°ùªdG º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£àH
 πª©dG ¥ƒ`̀°`̀S  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e ΩÉ`̀¶`̀f  Ωó`̀î`̀j ’ -

.QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »dÉëdG
 äGô``̀é``̀¡``̀dG ø```̀Y á``̀ª``̀LÉ``̀æ``̀dG äÉ``̀jó``̀ë``̀à``̀dG -
 ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ôÑY  ¿OQC’G  ƒëf  ájô°ù≤dG

.á«°VÉªdG øjô°û©dGh
 …ODƒj á«æWƒdG  äÓ`̀gDƒ`̀ª`̀dG  QÉ```WEG  ÜÉ`̀«`̀Z  -
 πª©∏d  ø`̀«`̀«`̀fOQC’G  Üò`̀L  »a  kÉÑ∏°S  ô«KCÉàdG  ≈`̀dEG
 iƒà°ùe  å«M øe á«fóàe á«Ø«Xh õcGôe »a
 É¡«a AÉ`̀≤`̀Ñ`̀dG  á«°ûN π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S »`̀a IQÉ`̀¡`̀ª`̀dG
 ¢Uôa  ôaƒJ  Ωó`̀Y  ÖÑ°ùH  É¡æe  êhô`̀î`̀dG  Ωó``Yh

.»bôàdGh Ωó≤àdG

π«¨°ûàdG ´É£b äGQOÉÑe :ÉãdÉK
»æ¡ªdG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh

 ˆGóÑY  ∂∏ªdG  ádÓL  äÉ¡«LƒJ  Aƒ°V  »a
 á°ù«FôdG  ÉjÉ°†≤∏d  …ó°üàdG  IQhô`̀°`̀†`̀H  »fÉãdG
 Ωƒ°Sôe Qó°U ó≤a á«fOQC’G  á«ªæàdG  ∫Éée »a
 AÉ°ûfEÉH  »°†≤j  2005  •É`̀Ñ`̀°`̀T  ô¡°T  »`̀a  »μ∏e

 ìÓ°UEÓd  á∏eÉ°T  á«æWh  Ió`̀æ`̀LCG  ™°Vƒd  áæéd
 IQó`̀≤`̀dG IOÉ``̀jõ``̀d ™``°``SGh ¥É`̀£`̀f ≈`̀∏`̀Y ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh
 áØ«ãμdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ≥`̀∏`̀Nh  OÓ`̀Ñ`̀∏`̀d  á«°ùaÉæàdG
 ó`̀ª`̀à`̀©`̀Jh ,á``̀dÉ``̀£``̀Ñ``̀dG ∫ó```©```e »```̀a ¢``†``«``Ø``î``Jh
 á∏eÉY Iƒb AÉæHh áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G
 ¿ô`̀≤`̀dG  »`̀a ó`̀«`̀L º«∏©J äGPh Ö`̀jQó`̀à`̀dG  Ió`̀«`̀L
 áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdÉH IOhõe øjô°û©dGh …OÉëdG
 á«dÉëdG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG
 ≥`̀∏`̀WCG á`̀eOÉ`̀≤`̀dG ô`̀°`̀û`̀©`̀dG äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀∏`̀d á`̀©`̀bƒ`̀à`̀ª`̀dGh
 äÉ``̀jƒ``̀dhCG Oó`̀ë`̀J zá`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG Ió```̀æ```̀LC’G{ É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y
 á«æWƒdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd á«∏«°üØJ kÉaGógCGh
 √ò¡d á°ù«FôdG èeGôÑdG óMCG ºgG óMG ¿Éc ó≤a
 π«¨°ûàdG ´É`̀£`̀b ìÓ`̀°`̀UEG è`̀eÉ`̀fô`̀H ƒ`̀g Ió`̀æ`̀LC’G
 πãªJh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh
 Iƒ£N  ´É£≤dG  Gò¡d  IójóédG  á«é«JGôà°S’G
 π«¨°ûàdG  á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H  ±Gô``̀à``̀Y’G   ºJ  å`̀«`̀M  á`̀eÉ`̀g
 Ö``̀jQó``̀à``̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ìÉ``é``æ``d º``°``SÉ``M π``eÉ``©``c
 á«é«JGôà°S’G  â``̀cQOCG  ó`̀bh  .»æ≤àdGh  »æ¡ªdG
 ôjƒ£J »a áYÉæ°üdG  ¬Ñ©∏J  …òdG  QhódG  á«ªgCG
 ´É£≤∏d  …ƒ«æÑdG  ìÓ`̀°`̀UE’G  õ`̀cô`̀jh  áeƒ¶æªdG
 Ö`̀fÉ`̀L ≈``̀dG Ö`̀∏`̀£`̀dG Ö`̀fÉ`̀L ø``̀e ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y
 .¢UÉîdG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG  á«Ñ∏àd  ¢`̀Vô`̀©`̀dG
 á∏eÉ©dG  iƒ`̀≤`̀dG  π«¨°ûJ  á`̀«`̀∏`̀HÉ`̀b  ™``̀aQ  ±ó`̀¡`̀Hh
 áªFÓªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  è`̀eGô`̀H  ò«ØæJ  ∫Ó``N  ø`̀e
 ¥ƒ°S  áfhôe  õjõ©Jh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àM’
 á`̀fhô`̀e IOÉ````jR ∫Ó``̀N ø``̀e á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’Gh π`̀ª`̀©`̀dG
 ºéM  IOÉ`̀jRh  πª©dG  ¥ƒ°ùd  áªXÉædG  ø«fGƒ≤dG
 ∫É©ØdG  π«¨°ûàdG  ∫Ó``̀N  ø`̀e  á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  iƒ`̀≤`̀dG
 ,ÉjOÉ°üàbG  ø«£°TÉædG  ¿Éμ°ùdG  IóYÉb  ™«°SƒJh
 á°UÉN á`̀jÉ`̀æ`̀Y á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG Ió``̀æ``̀LC’G â```̀dhCG ó`̀≤`̀a
 ±ó¡H π«¨°ûàdGh ÖjQóàdG ø«H §HGhôdG õjõ©àd
 πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a  ø``«``«``fOQC’G  •Gô``î``fG  ô«°ù«J
 º¡JÓgDƒe ø«H áeAGƒªdG ΩóY á«°†b áédÉ©eh
 ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh  ø«éjôîdG  äGQÉ¡eh
 ôjƒ£Jh ,πª©dG ¥ƒ°S »a ICGôªdG ácQÉ°ûe IOÉjRh
 ¢ü«∏≤Jh ô≤ØdG ¢†ØN ≈dEG …ODƒj πeÉμàe è¡f
.πª©dG ¥ƒ°S »a ácQÉ°ûªdG »a õjÉªàdGh øjÉÑàdG

:≈dEG áLÉëdG áæé∏dG â°ü∏Nh
 ™`̀e Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀à`̀J »``̀à``̀dG äGQÉ```̀¡```̀ª```̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀J -
 á«∏ªY äÉjƒdhCG  áeó≤e »a áØ«XƒdG äÉÑ∏£àe

.á«ªæàdG
 ±ó¡H  »°ù°SDƒªdG  QÉ```̀WE’G  á∏μ«g  IOÉ```̀YEG  -
 ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG »a áæª°†àªdG ΩÉ¡ªdG ºYO

:∫ÓN øe »æ¡ªdG
 OQGƒªdG  á«ªæàd  ≈`̀∏`̀YC’G  ¢ù∏éªdG  AÉ°ûfG  -

ájô°ûÑdG
 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e AÉ``̀ °``̀û``̀fG -

»æØdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh
π«¨°ûàdG IQGOEG -

 ÖjQóàdG ´É£b OÉªàYGh ¢ü«NôJ ¢ù∏ée -
.»æ¡ªdG

 QÉ``̀WEG  »`̀a  á`̀«`̀æ`̀Wh  ¬`̀«`̀Lƒ`̀J  áæéd  π«μ°ûJ  -
.»≤£æeh »æeR

 á`̀jQhô`̀°`̀†`̀dG ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dGh §`̀£`̀î`̀dG ™`̀°`̀Vh -
 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀d

.»æØdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh
 á≤∏©àªdG  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ±Gó``````gC’G  ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J  -
 ∞`̀dCG  340  Ohó`̀ë`̀H  Ió`̀jó`̀L  πªY  ¢Uôa  ô«aƒàH
 ∞`̀dCG  600 ≈``̀dEG  k’ƒ`̀°`̀Uh ,2012 ΩÉ``Y »`̀a á`̀°`̀Uô`̀a
 º¡æe çÉfE’G áÑ°ùf πãªJ 2017 ΩÉ©dG »a á°Uôa
 ÜÉë°UCG øe %70 ≈°VQ áÑ°ùf ™aQh %15 »dGƒM

.ø«HQóàªdG äGQÉ¡e øY πª©dG
 á°ù°SDƒe  á∏μ«g  IOÉ````̀YEGh  ìÓ``°``UEG  AGô```̀LEG  -
 …õcôe ’ ΩÉ¶æH ™àªàJ å«ëH »æ¡ªdG ÖjQóàdG
 É`̀¡`̀eÉ`̀¡`̀eh É`̀¡`̀é`̀eGô`̀H ¬`̀«`̀Lƒ`̀J º``à``jh π`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀eh
 ´É£≤dG  äÉLÉ«àMG  ≥`̀ah  á«ÑjQóàdGh  á```̀jQGOE’G
 äÉ`̀«`̀MÓ`̀°`̀U »``̀a äGô`̀«`̀«`̀¨`̀J çGó``````̀MEGh ¢`̀UÉ`̀î`̀dG

.»ª«¶æàdG É¡∏μ«gh á«fƒfÉ≤dG á°ù°SDƒªdG
 äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  »©°VGƒd  kÉë°VGh  ¿Éc  óbh
 ácQÉ°ûe »Yóà°ùj  èeÉfôÑdG  Gòg ò«ØæJ  ¿CG  ≈dEG
 á`̀«`̀fOQC’G  äÉ`̀¡`̀é`̀dGh  ø«ëfÉªdG  πÑb  ø`̀e  á`̀jƒ`̀b
 ¬æY  ºéæj  ¿CG  ¬`̀fCÉ`̀°`̀T  ø`̀e  …ò```̀dGh  Ió«Øà°ùªdG
 ¢ù°SCG  πμ°ûJ  ô«°ü≤dG  ió`̀ª`̀dG  ≈∏Y  äÉLôîe
 ÖjQóàdG »a ióªdG ™°SGh èeÉfôH »a ∫ƒNódG

.»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh
 è``̀eGô``̀H  Ió````̀Y  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀H  ¿OQC’G  ΩÉ````̀b  ó````̀bh
 ≈∏Y AÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dG  ±ó`̀¡`̀H  √OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG  á∏μ«g IOÉ```̀YE’
 øe ´ƒ``̀f IOÉ`̀©`̀à`̀°`̀SGh á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ä’Ó``̀à``̀N’G
 Iôàa ò`̀æ`̀e …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’Gh ¿RGƒ``̀à``̀dG
 ™`̀°`̀Vh ≈```̀dEG á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG ™```aO É`̀ª`̀e ,äÉ`̀æ`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ã`̀dG
 »æ¡ªdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b ìÓ°UEG á«∏ªY
 iƒà°ùe IOÉjõd É¡JÉjƒdhCG øª°V ¬à∏μ«g IOÉYEGh

.ø««fOQC’G π«¨°ûJ ∫ó©eh á«LÉàfE’G

ìÓ°UE’G ±GógCG

 π«¨°ûàdG äÉeóNh πª©dG ¢Uôa ø«°ùëJ -
.ø««fOQCÓd

 ´É`̀£`̀b  §`̀«`̀£`̀î`̀Jh  IQGOEG  á`̀«`̀dÉ`̀©`̀a  IOÉ`````jR  -
»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG

 ÖjQóà∏d πjƒªà∏d  á`̀dÉ`̀©`̀a  äÉ`̀«`̀dBG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  -
ôªà°ùªdGƒ«dhC’G

 ΩÉ¶f  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  IOƒ```L  á`̀«`̀Yƒ`̀f  ø«°ùëJ  -
 .»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG

 §«£îJ »a ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhO õjõ©J -
 π«¨°ûàdG  ´É``£``b  »``̀a  √ô``̀«``̀Zh  π`̀ª`̀©`̀dG  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh
 ∞«μJh  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh
 á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  ™``e  ¿OQC’É«a ´É£≤dG

.á«dhódGh

ìÓ°UE’G äGQOÉÑe

 áeõM  ò«ØæJ  á«é«JGôà°S’G  âæª°†J  ó≤d
 ≥«≤ëJ ¢`̀Vô`̀¨`̀H ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh äGQOÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG ø``̀e

:ìÓ°UE’G ±GógCG
 á«ªæàd  ≈∏YCG  ¢ù∏ée  ¢ù«°SCÉàH  á«°UƒàdG  *

:≈dEG ±ó¡j ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 á«æ©ªdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ø`̀«`̀H  ≥«°ùæàdG  ¿É`̀ª`̀°`̀V  -
 π«¨°ûàdG  ¢ù∏ée)  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæàH
 ¢ù∏éeh  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdGh  ÖjQóàdGh
 »`̀dÉ`̀©`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀eh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGhá`̀«`̀Hô`̀à`̀dG

(»ª∏©dG åëÑdGh
 Ió`̀Mƒ`̀e á`̀«`̀æ`̀Wh á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG QGó```̀°```̀UEG -
 äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG) á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG OQGƒ```̀ª```̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀d
 á«æWƒdG  á«é«JGôà°S’G  øY  á≤ãÑæe  á«°ù°SDƒe

(IóMƒªdG
 øe  á∏eÉ©dG  iƒ`̀≤`̀dG  π«¨°ûJ  á«∏HÉb  ™`̀aQ  -
 äÉLÉ«àM’  ºFÓªdG  »YƒædG  ÖjQóàdG  ∫Ó`̀N

.πª©dG ¥ƒ°S
 á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’Gh  πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  á`̀fhô`̀e  õjõ©J  -
 πª©dG ¥ƒ`̀°`̀ù`̀d á`̀ª`̀XÉ`̀æ`̀dG ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dG ∫Ó``̀N ø`̀e
.»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉμÑ°T AÉ°ûfEG ™e …RGƒàdÉH

 ∫Ó`̀N ø`̀e á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG iƒ`̀≤`̀dG º`̀é`̀M IOÉ```jR -
 ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG Ió``̀YÉ``̀b ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀Jh ∫É``©``Ø``dG π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG

.ÉjOÉ°üàbG ø«£°TÉædG
 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh π`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e ¢`̀ù`̀«`̀°`̀SCÉ`̀J *

:±ó¡H (ETVET) »æØdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh
 ÖjQóàdG èeGôHh º¶f ôjƒ£J ¢ù°SCG ™°Vh -

.»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh
 á«°SGQódG  èeGôÑ∏d  ΩÉ©dG  QÉ``̀WE’G  OÉªàYG  -
 º«∏©àdGh  ÖjQóàdG  äÉ°ù°SDƒe  »`̀a  á«ÑjQóàdGh

»æ≤àdGh »æ¡ªdG
 ÖjQóàdGh π«¨°ûà∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™°Vh -
 §£îdG ™``°``Vhh »`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh

.Égò«ØæJ á©HÉàeh áeRÓdG
 OÉªàYG  ¢ù°SCGh  á«æ¡ªdG  ô«jÉ©ªdG  QGô``̀bEG  -
 äÉ°ù°SDƒe  »`̀a  á«ÑjQóàdGh  á«°SGQódG  èeGôÑdG

.»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG
 »a á`̀«`̀æ`̀©`̀ª`̀dG äÉ``̀¡``̀é``̀dG ø``«``H ≥`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀à`̀dG -
 å«M  øe  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG  º«∏©àdGh  ÖjQóàdG

.É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡eÉ¡e
 »æ¡ªdG  º«∏©àdGh  ÖjQóàdG  èJGƒf  á°SGQO  -
 ΩAÓ``̀à``̀j É``̀ª``̀H Iõ``̀é``̀æ``̀ª``̀dG è``̀FÉ``̀à``̀æ``̀dGh »``̀æ``̀≤``̀à``̀dGh

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh
 º«∏©àdG  ¥hóæ°üd  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  QGôbEG  -
 IOƒ`̀é`̀dG §`̀Ñ`̀°`̀Vh OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G õ`̀cô`̀eh Ö`̀jQó`̀à`̀dGh

.Éª¡«∏Y ±Gô°TE’Gh
 OGóYEÉH  á≤∏©àªdG  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  QGô`̀bEG  -

( 2) πμ°ûdG ( 1) πμ°ûdG
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.ø««æ¡ªdG ø«HQóªdGh ø«ª∏©ªdG áÄ«¡Jh
.á«æ¡ªdG äGQÉÑàNÓd áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG OÉªàYG -

 ø««∏ëªdG ÖjQóàdG …Ohõe ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J -
 á«Hô©dG äÉ¡édGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG øe º¡FGô¶fh

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh
 º«∏©àdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  π«¨°ûàdG  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  AÉ`̀°`̀û`̀fG*

:±ó¡H »æ≤àdGh »æ¡ªdG
 º«∏©àdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  π«¨°ûàdG  á£°ûfCG  πjƒªJ  -
 ìÉ`̀HQCG  øe  áÑ°ùf  ´É£àbG  ∫Ó`̀N  øe  »æ≤àdGh  »æ¡ªdG
 »àdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  π«¨°ûàdG  è`̀eGô`̀H  ídÉ°üd  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG

.áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG ídÉ°üe ΩóîJ
 äÉ°ù°SDƒe »a áØ∏àîªdG ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ôjƒ£J -

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
 »a  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ácQÉ°ûe  õjõ©J  -
 ô«aƒJh »æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG

.á«dÉe OQGƒe øe ¬d ≈JCÉàj ÉªH ∂dPh É¡JÉÑ∏£àe
 Ö∏£dG äÉjƒà°ùe áªFGƒªd π«¨°ûà∏d IQGOEG AÉ°ûfEG -
 πª©∏d ø««fOQC’G ∫É°SQEGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™e á«ªdÉ©dG

.êQÉîdG »a
 IOƒ``̀é``̀dG §``̀Ñ``̀°``̀Vh OÉ```̀ª```̀à```̀Y’G õ``̀cô``̀e ¢``̀ù``̀«``̀°``̀SCÉ``̀J*

:±ó¡H ,»æ¡ªdG ÖjQóàdG ´É£b OÉªàYGh ¢ü«Nôàd
 »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh Ö``̀jQó``̀à``̀dG ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e OGó`````̀YEG -
 á©HÉàeh äÉLôîªdG IOƒL §Ñ°†d Égôjƒ£Jh »æ≤àdGh

.É¡≤«Ñ£J
 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ÖjQóàdG …Ohõe ¢ü«NôJ -
 ≥ahh ádOÉY á«°ùaÉæJh á«ª«¶æJ ¢ù°SCG  ≈∏Y ¢UÉîdGh

.á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
 ∫ÉªYC’G  »°SQÉªªd  á«æ¡ªdG  äGQÉÑàN’G  AGô`̀LEG  -

.áæ¡ªdG ádhGõe IRÉLEG íæeh á«æ≤àdGh á«æ¡ªdG
 ´É£≤d á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG äÓ`̀gDƒ`̀ª`̀∏`̀d ΩÉ``̀Y QÉ```̀WEGOGó```̀YEG  -

.»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG
 ø««∏ëªdG AÉcô°ûdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©J -
 §Ñ°Vh ¢`̀ü`̀«`̀Nô`̀à`̀dGh OÉ``ª``à``Y’G ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e OGó`````̀YEG »``̀a

.IOƒédG
 áØãμe  á`̀«`̀Yƒ`̀J  è``̀eGô``̀Hh  á`̀«`̀æ`̀Wh  á∏ªëH  ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG*
 ∫É```ª```YC’G ¢`̀†`̀©`̀H ∫ƒ````M ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG Ωƒ``̀¡``̀Ø``̀e ô`̀«`̀«`̀¨`̀à`̀d

.á«æ¡ªdG ∞FÉXƒdGh
 õaGƒëdG ºjó≤Jh ádÉ£ÑdG áëaÉμªd á£N OGóYG*

.áMÉàªdG ∞FÉXƒdÉH Gƒ≤ëà∏«d πª©dG øY ø«ãMÉÑ∏d
 ÖfÉLC’G  ∫Éª©dG  πëe á«∏ëªdG  ádÉª©dG  ∫Ó`̀MEG*
 ≈∏Y  »ª°SôdG  ô«Z  ´É`̀£`̀≤`̀dG  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  π«é°ùJh

.π«¨°ûàdG ºYód áμÑ°T
 áÑ°ùf  ¢†Øîd  á°UÉN  è`̀eGô`̀H  ò«ØæJh  º«ª°üJ*

.ø«bÉ©ªdG ø«H ádÉ£ÑdG
.á∏eÉ©dG iƒ≤dG »a ICGôªdG ácQÉ°ûe IOÉjR*

 »æ¡ªdG  Ö``jQó``à``dG  á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e ô`̀jƒ`̀£`̀Jh ìÓ``̀°``̀UG*
.(á∏μ«¡dG IOÉYEG)

»æ¡ªdG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe QhO :É©HGQ
ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ »a

 á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG Ö``̀jQó``̀à``̀dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀J
 ≈æ©J »`̀à`̀dG á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H ø``e ≈````̀dhC’G
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤∏d  á`̀«`̀fOQC’G  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæàH
 óbh ¿OQC’G »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉîdGh
 ∫ÓNh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  äÉeóN  ºjó≤J  âYÉ£à°SG
 ÜQÉ≤j  É`̀e  Ö`̀jQó`̀J  ø«KÓãdGh  »fÉªãdG  ÉgôªY  »æ°S
 èeGôÑdG  ∞∏àîª«a  áHQóàeh  ÉHQóàe  (330000)  øe
 »`̀dGƒ`̀M  º`̀bô`̀dG  Gò``̀g  πμ°ûjh  ,á«æ¡ªdG  äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh
 É¡JÉeóN Ωó`̀≤`̀J É`̀ª`̀c ,á``̀«``̀fOQ’G á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG iƒ`̀≤`̀dG ™``̀HQ
 äGP  äÉ¡édG  øe  ôÑà©Jh  Üô©dG  AÉ≤°TCÓd  á«ÑjQóàdG
 ™àªàJh  á«fOQC’G  ádÉª©dG  ÖjQóJh  π«gCÉJ  »a  IôÑîdG
 á°ù°SDƒªdG √òg øY GõLƒe »∏j Éª«ah .Iõ«ªe á©ª°ùH
 .É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh É`̀¡`̀MÓ`̀°`̀UEG ´hô`̀°`̀û`̀e ø`̀Y å`̀jó`̀ë`̀dG π`̀Ñ`̀b
 á«ª°TÉ¡dG IOÉ«≤dG øe ≠dÉH ΩÉªàgÉH á°ù°SDƒªdG ≈¶ëJh
 ¬H Ωƒ≤J …òdG ΩÉ¡dG  Qhó∏d ∂dPh á«fOQC’G  áeƒμëdGh

.»fOQ’G øWGƒªdG √ÉéJ
 πª©Jh 1976 ΩÉY »æ¡ªdG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe äCÉ°ûfCG
 1985 á`̀æ`̀°`̀ù`̀d 11 º``̀bQ ¿ƒ``fÉ``≤``dG Ö`̀Lƒ`̀ª`̀H á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG
 ¿ƒfÉbh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  á°ù°SDƒe  ¿ƒfÉb  ¬JÓjó©Jh
 ,»æ¡ªdG  π`̀ª`̀©`̀dG  º«¶æJ  ¿ƒ``̀fÉ``̀b1999  áæ°ùd  27  º``̀bQ
 πª©dG  ôjRh  »dÉ©e  á°SÉFôH  IQGOEG  ¢ù∏ée  á°ù°SDƒª∏dh
 ¢UÉîdG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ¿Óãªj  ø«æKG  ø«∏ãªe  ájƒ°†Yh
 ôjóªdG º¡«a ÉªH ΩÉ©dG  ´É£≤dG ¿ƒ∏ãªj AÉ°†YG áà°Sh
 äÉ°ù°SDƒe  ¿ƒ∏ãªj  AÉ`̀°`̀†`̀YG  á`̀KÓ`̀Kh  á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ`̀©`̀dG
 á`̀ª`̀¶`̀fCÓ`̀d á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ™`̀°`̀†`̀î`̀Jh »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG

.(á«eRGƒ∏dG ,ájQGOE’G ,á«dÉªdG) á«eƒμëdG
 ¢ù∏ée  É¡dÉªYCG  IQGOEGh  á°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°T  ≈dƒàjh
 RÉ¡Lh  ΩÉY  ôjóeh  πª©dG  ô`̀jRh  »dÉ©e  á°SÉFôH  IQGOEG
 ,á°ù°SDƒªdG  IQGOEG  á∏μ«¡d  nÉ°VôY  »∏j  Éª«ah  …ò«ØæJ

 ¢ù∏éªdG  º°†jh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  πª©dG  ô`̀jRh  ¢SCGôjh
 ¿ƒ∏ãªj  AÉ°†YGh  á°ù°SDƒªdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ¬àjƒ°†Y  »a
 áeÉ©dG  ∫É¨°T’G  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  ,πª©dG)  äGQGRh
 ƒ∏ãªeh  (»``̀dhó``̀dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  §«£îàdG  ,¿É``μ``°``S’Gh
 áYÉæ°U  áaôZh  ø««fOQC’G  ø«°Sóæ¡ªdG  áHÉ≤f  øe  πc
 ø«æKG ø«∏ãªeh ∫Éª©dG äÉHÉ≤æd ΩÉ©dG OÉëJE’Gh ¿OQC’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG øY
¶ :á°ù°SDƒªdG ájDhQ

 Ö`̀jQó`̀à`̀dG äÉ`̀eó`̀N º`̀jó`̀≤`̀J »`̀a õ`̀«`̀ª`̀à`̀dGh IOÉ``̀jô``̀dG
.»æ¡ªdG ôjƒ£àdGh

¶ :á°ù°SDƒªdG ádÉ°SQ
 »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ô``jƒ``£``à``dGh Ö``̀jQó``̀à``̀dG äÉ``̀eó``̀N º`̀jó`̀≤`̀J
 ácGô°ûdÉH  ™ªàéªdGh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àM’  kÉ`̀≤`̀ah
 »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ™`̀e
 »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  è`̀eGô`̀H  ò«ØæJh  OGó```̀YEG  ∫Ó``̀N  ø`̀e
 πª©dG  ¥ƒ°S  »`̀a  ø¡ªdG  á°SQÉªe  º«¶æJh  áØ∏àîªdG
 Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ôjƒ£Jh  AÉ°ûfE’  »æØdG  ºYódGh

.á£°SƒàªdGh
¶ :á°ù°SDƒªdG ΩÉ¡e

.á∏gDƒe á∏eÉY iƒb OGóYCGh ÖjQóJ -
.á«æ¡ªdG áë°üdGh áeÓ°ùdG »aô°ûe ÖjQóJ -

.ø¡ªdG äÓëeh ø««æ¡ªdG ø«∏eÉ©dG ∞«æ°üJ -
¶ :á°ù°SDƒªdG πªY äÉ«é«JGôà°SG

 á«Ñ∏àd  á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  äÉ``̀eó``̀N  »``̀a  á`̀«`̀dƒ`̀ª`̀°`̀û`̀dG  -
.á«eóîdGh á«LÉàfE’Gh á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG äÉLÉ«àMG
 ÖjQóàdG  ègÉæeh  èeGôÑd  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  -
 ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àM’  É≤ah  »æ¡ªdG  AGOC’G  äÉjƒà°ùeh

.á«æ≤àdG ¬JGQƒ£Jh
 äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG á°ù°SCÉe -

.»fóªdG ™ªàéªdG
.»æ¡ªdG ÖjQóàdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G õjõ©J -

.á°ù°SDƒªdG äÉeóN ≥jƒ°ùJ -
 á«ªæàH  á«æ©ªdG  á«æWƒdG  äÉ¡édG  ™e  πeÉμàdG  -

ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 »a á`̀«`̀dhó`̀dGh  á«Hô©dG  ÜQÉ`̀é`̀à`̀dG  ≈∏Y ìÉ`̀à`̀Ø`̀f’G  -

.»æ¡ªdG ÖjQóàdG ä’Éée
 á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG »``̀a á`̀«`̀ª`̀cÉ`̀ë`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J -

.AGOC’G »a õ«ªàdG ô«jÉ©eh ¢ù°SCG ≈∏Y á«ª«¶æàdG
.»JGòdG πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJh ôjƒ£J -

á°ù°SDƒªdG »a á«ÑjQóàdG èeGôÑdG
 á«dhódG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°SÓd á°ù°SDƒªdG ≈©°ùJ
 ºjó≤àH  É«dÉM  Ωƒ≤J  »¡a  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  π≤M  »a
 èeÉfôH »àÄe øY ójõj Ée ÉgOóY ≠∏Ñj á«Yƒf èeGôH
 ôgÉªdGh  »æ¡ªdG)  á«°SÉ°SC’G  πª©dG  äÉjƒà°ùe  øª°V
 ™e ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H Ωƒ`̀∏`̀Hó`̀dG è``̀eGô``̀Hh (äGQÉ``¡``ª``dG Oó`̀ë`̀eh
 º«∏©àdG  èeGôÑd  áaÉ°VG  á«≤«Ñ£àdG  AÉ≤∏ÑdG  á©eÉL
 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ä’Éée »a (LLL) ôªà°ùªdG
 ábÉ£dGh áÄ«ÑdGh √É«ªdGh á«FGhódG ø¡ªdG) ô°üëdG ’
 áeÓ°ùdGh  á«bóæØdGh  á«MÉ«°ùdG  ø¡ªdGh  IOóéàªdG
 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh á«æ¡ªdG áë°üdGh
 á°ù°SDƒªdG Ωó≤Jh .Égô«Zh (ájƒ∏îdG Iõ¡LC’G áfÉ«°Uh
 øe  ójó©dG  »a  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  èeGôH  øe  ójó©dG
 ,AÉHô¡μdGh  ,äÉ«fhôàμd’G) É¡æeh á«æ¡ªdG  äÉYÉ£≤dG
 IOÉ`̀«`̀bh  ,á«μ«fÉμ«ªdG  á`̀fÉ`̀«`̀°`̀ü`̀dGh  ¿OÉ`̀©`̀ª`̀dG  π«μ°ûJh
 ,π«ªéàdGh  ábÓëdGh  ,äÉ`̀«`̀dB’Gh  äÉÑcôªdG  áfÉ«°Uh
 ,»∏ëdGh  äGôgƒéªdG  áZÉ«°Uh  Qƒ`̀μ`̀jó`̀dGh  IQÉ`̀é`̀æ`̀dGh
 ¥OÉæØdGh  ,á«ë°üdG  äGójóªàdGh  ójôÑàdGh  ∞««μàdGh
 áYÉÑ£dGh  ÖJÉμªdG  ∫ÉªYCGh  ájQÉJôμ°ùdGh  ºYÉ£ªdGh
 á«é«°ùædG  äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dGh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀Jh
 ,äÉ©«ÑªdGh  ájhó«dGh  ájó«∏≤àdG  ±ôëdGh  ,ájó∏édGh
 äÉYÉæ°üdGh ,IOóéàªdG ábÉ£dG ,ájhÉª«μdG äÉYÉæ°üdGh
 áæ¡e  …C’  áaÉ°VEG  ,áÄ«ÑdGh  √É«ªdG  ∫ÉªYGh  ,á«FGhódG
 ™e è`̀eGô`̀Ñ`̀dG √ò`̀g §`̀Ñ`̀Jô`̀Jh ,(π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S É¡LÉàëj
 »æØdG  º∏°ùdG  »a  IOQGƒ`̀dG  á«°SÉ°SC’G  πª©dG  äÉjƒà°ùe
 π«dO  ≈`̀dEG  óæà°ùj  …ò`̀dG  (iQÉ¡ªdG  º∏°ùdG)  äGQÉ¡ª∏d
 …òdG ASCOO8 ø¡ª∏d …QÉ«©ªdG »Hô©dG ∞«æ°üàdG
 ádÉcƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG πª©dG áª¶æe ¬JQó°UCG

.GIZ »æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉªdC’G
.èeGôÑdG √ò¡d ÉØ«æ°üJ (3 πμ°ûdG) ø«Ñjh

 OGóYE’G  èeGôH  ≈dEG  èeGôÑdG  √òg ∞«æ°üJ øμªjh
.ôªà°ùªdG ÖjQóàdG èeGôHh »æ¡ªdG

 á«ÑjQóJ  èeGôH  »¡a  »æ¡ªdG  OGó``Y’G  èeGôH  É`̀eCG
 (áYÉ°S 700) ÖjQóJ π°üa ø«H É¡Jóe ìhGôàJ áª¶æe
 ≈`̀dEG  ±ó`̀¡`̀Jh  (áYÉ°S  2800)  á«ÑjQóJ  ∫ƒ°üa  á`̀©`̀HQCGh

:πª©dG äÉjƒà°ùe »a áHQóªdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYEG
 Ióªà©e áYÉ°S 72 ¬Jóeh »æ≤àdG/»æØdG Ωƒ∏HódG*

:ø«éeÉfôH ≈dG º°ù≤jh
 á©eÉL  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  òØæjh  »æ≤àdG  Ωƒ`̀∏`̀Hó`̀dG  -CG
 ¿Éëàe’ ÜQóàªdG ¬ÑLƒªH Ωó≤àjh á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG

™ªàéªdG äÉ«∏c
 πgDƒjh á°ù°SDƒªdG  √òØæJ …òdG  »æØdG  Ωƒ∏HódG  -Ü

.»æØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«≤ëà∏ªdG
 è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG Ió``̀e :»`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG è`̀eÉ`̀fô`̀H *

.∫ƒ°üa á©HQCGh ø«∏°üa ø«H ìhGôàJ
 è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG Ió``̀e :ô``gÉ``ª``dG è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e *

.∫ƒ°üa á©HQCGh ø«∏°üa ø«H ìhGôàJ
 Ió`̀e :äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dG Oó``̀ë``̀e è``eÉ``fô``Ñ``dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e *

.»°SGQO π°üa èeÉfôÑdG
 ≈dEG ∞æ°üJ ôªà°ùªdG ÖjQóàdG èeGôH ¿G ø«M »a

:»g çÓK ´GƒfG
 èeGôÑdG  √òg  ±ó¡J  :ø«HQóªdG  ÖjQóJ  èeGôH  -
 õcGôe »a ø«∏eÉ©dG ¿ƒª∏©ªdGh ¿ƒHQóªdG π«gCÉJ ≈dEG
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  »`̀a  á«æ¡ªdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dGh  Ö`̀jQó`̀à`̀dG

.¢UÉîdGh
 èeGôÑdG √òg ±ó¡J :ø«aô°ûªdG ÖjQóJ èeGôH -
 ø«YÉ£≤dG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ø«∏eÉ©dG  π«gCÉJ  ≈`̀dEG
 º¡∏ªY hCG º¡àØ«Xh ΩÉ¡e Ö∏£àJ øªe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 áfÉ«°üdG  hCG  êÉàfE’G  äÉ«∏ªYh ø«∏eÉ©dG  ≈∏Y ±Gô°TE’G

.äÉeóîdG hCG
 áë°üdGh  áeÓ°ùdG  ∫Éée  »a  ÖjQóàdG  èeGôH  -
 ø«aô°ûªdGh  ø«HQóªdG  ÖjQóJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  :á«æ¡ªdG
 á`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dG ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀Jh äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀ª`̀H

.πª©dG áÄ«Hh á«æ¡ªdG
:á°ù°SDƒªdG »a ÖjQóàdG ä’Éée

 äÓFÉ©dG  »a á«ÑjQóàdG  É¡éeGôH á°ù°SDƒªdG  òØæJ
:É«dÉJ ¬æ«ÑªdG á«æ¡ªdG

 ,áeÉ©dG  á«μ«fÉμ«ªdG  áfÉ«°üdGh  ¿OÉ©ªdG  π«μ°ûJ
.(iƒ≤dG) AÉHô¡μdG

.äÉ«fhôàμd’G ,äÉ«dB’Gh äÉÑcôªdG áfÉ«°U
.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ,á«°üî°ûdG äÉeóîdG

 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ™`̀«`̀Ñ`̀dG ,äÉ``jhÉ``ª``«``chô``à``Ñ``dGh §`̀Ø`̀æ`̀dG
.ájQÉéàdG

 ájó«∏≤àdG  ±ô`̀ë`̀dG  áYÉæ°U  ,á`̀«`̀FGò`̀¨`̀dG  áYÉæ°üdG
.ájhó«dGh

 ó«éæàdGh IQÉéædG ,á«ë°üdG äGójóªàdGh ∞««μàdG
.QƒμjódGh

 á`̀«`̀é`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀dG äÉ``YÉ``æ``°``ü``dG ,á``̀MÉ``̀«``̀°``̀ù``̀dGh á``bó``æ``Ø``dG
.ájó∏édGh

.ó«∏éàdGh áYÉÑ£dG ,äGAÉ°ûf’G
.á«Ä«ÑdG áédÉ©ªdG ,»JÉÑædG êÉàf’G / áYGQõdG

.¥QƒdGh áZÉHódGh ÜÉ≤ãdGh äÉØ¶æªdG
 á«ÑjQóJ  èeGôH  á`̀jCG  ò«ØæàH  á°ù°SDƒªdG  Ωƒ≤J  Éªc
 äÉ«fÉμe’G ôaƒJh áaó¡à°ùªdG áÄØdG äÉLÉ«àM’ É≤ah
 á°ù°SDƒªdG ógÉ©e πNGO Égò«Øæàd á«à°ùLƒ∏dGh á«æØdG

.É¡LQÉN hCG /h
: á°ù°SDƒªdG »a ÖjQóàdG §ªf

 √ÓYG  É¡«dEG  QÉ°ûªdG  ÖjQóàdG  èeGôH  ò«ØæJ  øμªj
:á«dÉàdG •ÉªfC’G øe ôãcG hCG óMGƒH

 ó¡©e π````̀NGO ¿ƒ``̀μ``̀jh :»`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  Ö``̀jQó``̀à``̀dG  -
.»æ¡ªdG ÖjQóàdG

 πªY ™`̀bGƒ`̀e »`̀a ¿ƒ`̀μ`̀jh :»`̀fGó`̀«`̀ª`̀dG Ö`̀jQó`̀à`̀dG -
.á°ü°üîàe

 ó¡©e  ø«H  ÉYRƒe  ¿ƒμjh  :»cQÉ°ûàdG  ÖjQóàdG  -
 (»fGó«ªdG ÖjQóàdG ) πª©dG ™bGƒeh »æ¡ªdG ÖjQóàdG

.èeÉfôÑdG á©«ÑW Ö°ùM
 ∫ÓN  øe  á«ÑjQóàdG  É¡éeGôH  á°ù°SDƒªdG  Ωó≤Jh
 áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ÉgógÉ©e áμÑ°T
 »dGƒM  º°†J  Gó¡©e  ¿ƒ`̀©`̀HQCGh  á`̀©`̀HQCG  É`̀gOó`̀Y  ≠dÉÑdGh
 á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥ah Gõ¡ée É«ÑjQóJ Ó¨°ûe (340)
 øe áHQóàeh kÉHQóàe 10000 »dGƒM á«HÉ©«à°SG ábÉ£Hh
 (1400) »dGƒM á°ù°SDƒªdG »a πª©jh ,Éjƒæ°S ø«°ùæédG

.%50 »dGƒM º¡æe ø««æØdG áÑ°ùf ≠∏ÑJh kÉØXƒe
á°ù°SDƒªdG äÉeóNh èeGôÑH áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG

 á°ù°SDƒªdG èeGôÑH áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG ∫ÉªLG øμªj
:»J’ÉH á°ù°SDƒªdG äÉeóN øe Ió«Øà°ùªdG íFGô°ûdGh

 ∞`̀°`̀ü`̀dG) »``̀°``̀SÉ``̀°``̀S’G º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á``∏``Mô``e ƒ``é``jô``N
ΩÉY16 øY ºgQÉªYG ójõJ øªe ÉKÉfGh GQƒcP (ô°TÉ©dG

 ójõJ øªe ÉKÉfGh GQƒcP ¢SQGóªdG øe ¿ƒHô°ùàªdG
.ΩÉY16 øY ºgQÉªYG

 ¿ƒëLÉædG)  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  á∏Môe  ƒéjôN  -
.ÉKÉfGh GQƒcP (¿ƒÑ°SGôdGh

 í`̀FGô`̀°`̀T ø``e π`̀ª`̀Y ø``Y ¿ƒ`̀ã`̀MÉ`̀Ñ`̀dGh ¿ƒ`̀∏`̀WÉ`̀©`̀dG -
.AGô≤ØdG

 á°ù°SDƒªdG  Ωƒ`̀≤`̀J  ájƒæ°ùdG  É¡∏ªY  á£îd  á`̀aÉ`̀°`̀VEG
:á«dÉàdG äÉÄØdG ÖjQóàH

 øe çGó`̀ME’Gh π«gCÉàdGh ìÓ°UE’G õcGôe A’õf -
.á∏jõfh πjõf (2913) ÖjQóJ ºJ å«M ø«°ùæédG

 øe (ø`̀«`̀bƒ`̀©`̀ª`̀dG) á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G hhP -

 ÖjQóJ ºJ å«M ájÉ¨dG √ò¡d É¡∏«gCÉJ ºJ õcGôe ∫ÓN
.¥É©e (1489)

.Üô©dG AÉ≤°TC’G øe ø««fOQ’G ô«Z ÖjQóJ -
.(PPP) ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG -

 ¿hÉ©àdG ≈∏Y É¡JÉ«é«JGôà°SG »a á°ù°SDƒªdG óªà©Jh
 ¢ù«FôdG »≤∏àªdG √QÉÑàYÉH ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ≥«KƒdG
 á°ù°SDƒªdG  É`̀YO  …ò``dG  ô``e’G  É¡JÉLôîeh  É¡JÉeóîd
 äÉ°ù°SDƒeh AGôÑîdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒ∏ãªe ∑Gô°TE’
 πª©dG ¥ôah ¿Éé∏dGh ¢ùdÉéªdG »a »fóªdG ™ªàéªdG
 á«£«£îàdGh  á«é«JGôà°S’G  äÉjƒà°ùªdG  áaÉc  ≈∏Y
 IóYÉ°ùªH ¢UÉîdG ´É£≤dG Ωƒ≤jh ,ájò«ØæàdGh á«æØdGh
 á«ÑjQóàdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ò«ØæJh  º«ª°üJ  »`̀a  á°ù°SDƒªdG
 √òØæJ  …ò``̀dG  ¢ù«FôdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  å«M  É¡ª««≤Jh
 Dual)  »`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ƒ`̀g  á°ù°SDƒªdG
 øe  %50  »dGƒM  ÜQóàªdG  »°†≤j  å«M  (System
 ô«°ûJh á«≤«≤ëdG πª©dG ™bGƒe »a »ÑjQóàdG ¬éeÉfôH
 øe  %40  »dGƒM  ¿CG  ≈`̀dEG  ø«éjôîdG  á©HÉàe  äÉ`̀°`̀SGQO
 º¡JÉ°ü°üîJ  ∫Éée  »a  ¿ƒ∏ª©j  á°ù°SDƒªdG  »éjôN
 á°ù°SDƒªdG  ƒéjôN  øμªàjh  ,É¡©e  ≥aGƒàe  πμ°ûH  hCG
 »fOQC’G πª©dG ¥ƒ°S »a á«æ¡ªdG ∞FÉXƒdG ∫É¨°TEG øe
 AGƒ`̀à`̀M’ kGô`̀¶`̀f  »`̀JGò`̀dG  π«¨°ûàdG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  hCG
 ≥∏©àJ  á«≤«Ñ£J  ™«°VGƒe  ≈∏Y  á«ÑjQóàdG  º¡éeGôH
 ∫É`̀ª`̀Y’Gh  ™jQÉ°ûªdG  IOÉ``̀jQ  ,á«JÉ«ëdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG)  Ü
 øe  É`̀fÉ`̀ª`̀jEGh  .(Iô`̀«`̀¨`̀°`̀ü`̀dGh  á£°SƒàªdGh  á`̀jhô`̀μ`̀«`̀ª`̀dG
 íàa ≈∏Y äõcQ ó≤a ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhóH á°ù°SDƒªdG
 ´É£≤dG ™e ácGô°û∏d (Fast Track) ™jô°S QÉ°ùe
 ™e nÉªé°ùæe ¿ƒμ«d 2008 ΩÉ©dG ∞°üàæe òæe ¢UÉîdG
 ∫ÓN  øe  É¡≤«≤ëàd  á°ù°SDƒªdG  ™∏£àJ  »àdG  É`̀jDhô`̀dG
 »àdG  (Slow Track) ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G á£N
 .»dhódG ∂æÑdG ™e ¬«∏Y ≥Øàe »æeR QÉWEG ≥ah òØæJ
 äÉ«bÉØJG  ™«bƒàH  á°ù°SDƒªdG  â`̀eÉ`̀b  ∂`̀dò`̀d  Gò«ØæJh

:øe πc ™e ¿hÉ©J ä’ƒcƒJhôHh
 ™HÉ£ªdG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG  áHÉ≤fh  ¿OQC’G  áYÉæ°U  á`̀aô`̀Z
∞«∏¨àdGh áYÉÑ£∏d á«fOQC’G á«ªjOÉcC’G π«¨°ûJh IQGO’
 á∏≤æàªdG  ∞`̀JGƒ`̀¡`̀dG  äÉ`̀eó`̀î`̀d  á``̀«``̀fOQC’G  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG
 ,CCC  á«ªdÉ©dG  ø`̀«`̀dhÉ`̀≤`̀ª`̀dG  OÉ`̀ë`̀JG  á`̀cô`̀°`̀T  ,ZAIN
 »a Iõ``̀gÉ``̀é``̀dG ¢`̀ù`̀HÓ`̀ª`̀dG á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀d ¿É`̀Ñ`̀«`̀dÉ`̀e á`̀cô`̀°`̀T
 USAID ™``̀e ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H á`̀MÉ`̀«`̀°`̀S ´hô`̀°`̀û`̀e ,QGƒ``````̀ZC’G
 ácô°T ,á«dÉ£j’G (GZM) ácô°T ,»bóæØdG  ´É£≤dGh
 ,á«≤«Ñ£àdG  AÉ≤∏ÑdG  á©eÉL  ,â`̀«`̀ª`̀dG  ôëÑdG  ôjƒ£J
 ,á«fOQ’G  äÉØ°SƒØdG  ácô°T  ,á«fOQC’G  AÉHô¡μdG  ácô°T

.(ó¡L) »ª°TÉ¡dG »fOQC’G ¥hóæ°üdG
 ¿hÉ©àdÉH õ«ªàdG õcGôe øe áYƒªée áeÉbG ºJ Éªc

: ™jQÉ°ûªdG √òg ºgG øeh AÉcô°ûdG ™e
 ´É£b »a »æ¡ªdG ÖjQóàdG õcGôe π«gCÉJ ´hô°ûe -

.áMÉ«°ùdG
 ∫Éée »`̀a Ö`̀jQó`̀à`̀dG á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCG AÉ`̀°`̀û`̀fEG ´hô`̀°`̀û`̀e -

.á«FGhódG äÉYÉæ°üdG
 õFÉÑîdG  »`̀a  á°ü°üîàªdG  á«ªjOÉc’G  ´hô°ûe  -

.äÉjƒ∏ëdGh äÉæé©ªdGh
 ≈∏Y Ö`̀jQó`̀à`̀d’É`̀é`̀e »`̀a  õ«ªàe õ`̀cô`̀e AÉ`̀°`̀û`̀fEG  -

.ábÉ£dG
.áÄ«ÑdGh √É«ªdG ≈∏©ÑjQóà∏d …OÉjQ õcôe AÉ°ûfEG -

 á`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dG ó`̀¡`̀©`̀e ô`̀jƒ`̀£`̀J ´hô``̀°``̀û``̀e -
.á«æ¡ªdG

»æ¡ªdG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ìÓ°UEG

 ìÓ°UEG  ,á«æWƒdG  Ió`̀æ`̀LC’G  äÉ«°UƒJ  º`̀gCG  øe  ¿EG
 Ωƒ≤àd  ,É¡à∏μ«g  IOÉ````YEGh  »æ¡ªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  á°ù°SDƒe
 »a áªgÉ°ùªdGh ∫É©a πμ°ûH É¡H áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG AGOCÉH
 å«ëHh ,OÓÑdG »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
 kGójóL  êPƒªfCG  Ωó≤Jh  ájõcôeÓdÉH  á°ù°SDƒªdG  º°ùàJ
 ÜÉë°UCG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG  ≥`̀ah  ÖjQóà∏d  êPƒ``̀ª``̀fCGh  πª©∏d

  :±ó¡H πª©dG
 á«∏YÉa  ô`̀ã`̀cCG  íÑ°üàd  á°ù°SDƒªdG  á∏μ«g  IOÉ````̀YEG*

.»æ¡ªdG ÖjQóà∏d IOhõe á¡éc
 ÖjQóJ  á°ù°SDƒªd  πªY  êPƒ`̀ª`̀f  ≥«Ñ£Jh  OGó```̀YEG*
 IAÓ``̀ª``̀dGh á``«``HÉ``é``jE’Gh á`̀jõ`̀cô`̀eÓ`̀dÉ`̀H º`̀°`̀ù`̀à`̀J »`̀æ`̀¡`̀e
 á``̀dAÉ``̀°``̀ù``̀ª``̀dGh IAÉ```̀Ø```̀μ```̀dGh á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G á``̀«``̀∏``̀YÉ``̀Ø``̀dGh
 IOƒ``̀é``̀dG ó``̀«``̀cƒ``̀Jh §`̀Ñ`̀°`̀†`̀H ΩGõ````à````d’Gh á``̀eGó``̀à``̀°``̀S’Gh

.á«∏NGódG
 äÉLÉ«àMG  »Ñ∏j  Ö`̀jQó`̀J  êPƒ`̀ª`̀f  ≥«Ñ£Jh  OGó``̀YEG*
 á«∏YÉØdGh IAÓªdGh á«HÉéjE’ÉH º°ùàjh πª©dG ÜÉë°UCG
 á``̀eGó``̀à``̀°``̀S’Gh á``dAÉ``°``ù``ª``dGh IAÉ``̀Ø``̀μ``̀dGh á``jOÉ``°``ü``à``b’G

.á«∏NGódG IOƒédG ó«cƒJh §Ñ°†H ΩGõàd’Gh
 πª©dG êPÉªf »a IOƒédG ó«cƒJ ô°UÉæY ø«ª°†J*

.ÖjQóàdGh
 çÓ`̀ã`̀dG äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ∫Ó``̀N á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG äô``̀e ó``̀bh
 øe  πjƒªàH  ôjƒ£àdGh  ìÓ°UEÓd  ´hô°ûªH  á«°VÉªdG
 á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG øe ò«ØæàHh »dhódG ∂æÑdG
 π«¨°ûàdG  ´É`̀£`̀b  ìÓ`̀°`̀UEG  QÉ``̀WEG  »`̀a  ∂``̀dPh  ,ájõ«dÉªdG
 Gòg ÖLƒªH ºJh ,»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdGh ÖjQóàdGh
 á«ªcÉëdGh  ∫ÉªYCÓd  áeó≤àe  êPÉªf  OGó`̀YEG  ´hô°ûªdG
 GOhõe  íÑ°üJ  ¿CG  øe  á°ù°SDƒªdG  øμªj  ÉªH  ÖjQóàdGh
 Demand)) ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG  ≥``̀ah  Ö`̀jQó`̀à`̀∏`̀d
 ìÓ`̀°`̀UEGh  ´hô°ûªH  Iô°TÉÑªdG  âªJ  ó`̀bh  .Driven

:±ó¡H 2011/5/1 øe nGQÉÑàYG á°ù°SDƒªdG ôjƒ£Jh
 á````̀dhDƒ````̀°````̀ù````̀eh  á``̀∏``̀≤``̀à``̀ °``̀ù``̀e  á```̀ °```̀ù```̀ °```̀SDƒ```̀e  ≥````̀∏````̀N  -
 Autonomous & Accountable)

(Organization
.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ≥ah áfhôªH πª©dG -

 ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG ≥```̀ah º``̀¡``̀Ñ``̀jQó``̀Jh ø`̀«`̀HQó`̀à`̀e Üò```̀L -
.á«dhódG

 á«°ùaÉæJ IOÉjRh πª©dG ÜÉë°UCG á«LÉàfEG ø«°ùëJ -
.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 »æ¡ªdG Ö`̀jQó`̀à`̀dG »`̀a çÉ```̀fE’G á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e õ`̀jõ`̀©`̀J -
.…OÉ°üàb’G •É°ûædG »a ø¡àcQÉ°ûe IOÉjRh
.ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G ´hô°ûe äÉfƒμe -

 ,á`̀«`̀ª`̀cÉ`̀ë`̀dG ) ø``̀e π`̀μ`̀d Ió``̀jó``̀L êPÉ``̀ª``̀f ≥`̀∏`̀N -
.(ÖjQóàdG ,∫ÉªYE’G

 ,¿ƒfÉ≤dG πjó©J ) øª°†àJh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J -
 OQGƒªdG ,á«dÉªdG) á``````````Hƒ∏£ªdG áª¶fC’G QGôbEGh OGóYCG

.( ΩRGƒ∏dG ,ájô°ûÑdG
 õcGôe AÉ°ûfEGh á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ôjƒ£J -

.õ«ªJ
 á«ªcÉëdG  »`̀a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  IOÉ``̀jR  -

.IQGO’G ¢ù∏ée »a ( %60) øY π≤j ’ ÉªH ¬∏«ãªJh

»æ¡ªdG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe *

التعليم التقني والمهني
* ô°UÉædG âª©f

 Öéj  É°SÉ°SGh  ÓNóe  áª¡e  πμd  ¿G  ±hô©ªdG  øe

 ≈∏Yh  áæ¡ªdG  √òg  π«°UÉØJ  »a  ¢SÉª¨f’G  πÑb  ¬ª∏©J

.´óÑJh  Qƒ£àJ  ¬°SÉ°SG

 ∫ÉªgEG  ÖÑ°ùH  ™LGôàj  ¿OQC’G  »a  »æ¡ªdG  º«∏©àdG

 ¬HÓ£H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  Ωó``Yh  ¬`̀d  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRh

 ΩGô``̀à``̀ME’Gh kÉ``̀ª``̀FGO á``̀jƒ``̀dhC’É``̀a ,¬`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀eh ¬`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀Mh

 ø««æ¡ªdG  É`̀eCG  (»``HOC’Gh  »ª∏©dG)  »ªjOÉcC’G  º«∏©à∏d

 ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡é∏d  áÑ°ùædÉH  á`̀LQO  π`̀bC’G  kÉ`̀ª`̀FGO  º¡a

.πμc  ™ªàéª∏d  áÑ°ùædÉHh

 ≈∏Y  Öë°ùfG  …òdGh  »YÉªàL’G  ¢û«ª¡àdG  Gòg  ¿EG

 Iô«Ñc  áYƒªée  π©L  π°UÉM  π«°üëàc  á«HôàdG  IQGRh

 ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀fGh ,¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG ø``Y OÉ`̀©`̀à`̀H’G »``a á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ø``e

 º¡fCG  É°†jG  Ghô`̀©`̀°`̀T  ø`̀jò`̀dG  º¡«ª∏©e  ≈∏Y  kÉ`̀°`̀†`̀jG  Gò`̀g

 ,á`̀«`̀HOC’Gh  á«ª∏©dG  OGƒ`̀ª`̀dG  »ª∏©e  ΩÉ``̀eCG  ø«ª¡e  ô«Z

 ójóL  ƒ`̀g  É`̀e  πμH  º¡°ùØfG  ôjƒ£J  GƒdhÉëj  º`̀d  Gò¡d

 kÉ°ü°üîJ  ¢`̀SQó`̀j  ¿CG  É`̀e  º∏©e  ó`̀jô`̀j  ÉeóæY  »dÉàdÉHh

 á«æ¡ªdG  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ø`̀Y  ó`̀©`̀à`̀Ñ`̀j  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  ¬ª«∏©àd  kÉ`̀æ`̀«`̀©`̀e

.ôNBG  ∫ÉéªH  ¢ü°üîàjh

 á°ü°üîàªdG  ±ƒØ°üdG  ÆGô`̀a  ≈`̀dEG  iOCG  ∫ÉëdG  Gòg

 äÉ`̀«`̀∏`̀ch ó``̀gÉ``̀©``̀eh ô````̀NBG  QhO »``̀a »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dÉ`̀H

 πZÉ°ûªdG  Iô`̀ã`̀c  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ,ø«ª∏©ªdG  Ö`̀jQó`̀J

 »a  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ¢SQGóe  »a  á°ü°üîàªdG

 êÉàëj É`̀e π`̀c É`̀¡`̀«`̀a ô`̀aƒ`̀à`̀j »`̀à`̀dG á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG AÉ`̀ë`̀fG π`̀c

 º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ¿CG ’EG ,äGhOCG øe »æ¡ªdG º∏©e

 á«æ¡ªdG  á«HôàdG  ¢ü°üM  Oó`̀Y  ¢†«ØîJ  ≈`̀dEG  äó`̀ª`̀Y

 á∏FÉg  OGó`̀YCG  Oƒ`̀Lh  º`̀ZQ  º°SôdGh  øØdG  á°üM  AÉ`̀¨`̀dGh

 ¿CG  øμªªdG  øe  øjòdG  á∏«ªédG  ¿ƒæØdG  »éjôN  øe

 ƒg  º`̀°`̀Sô`̀dG  ¿CG  Éæª∏Y  GPEGh  ,¢`̀ü`̀°`̀ü`̀ë`̀dG  √ò`̀g  Gƒ∏ªëàj

 QÉéædG  ™«£à°ùj  ’  kÓ`̀ã`̀e  ,á`̀æ`̀¡`̀e  π`̀c  π`̀Nó`̀eh  ¢`̀SÉ`̀°`̀SG

 ≈∏Y  ¬∏ª©H  ΩÉ«≤dG  AÉqæÑdG  ’h  OGóëdG  ’h  •É«îdG  ’h

 º°SôdG  ¿hóÑa  º°SôdG  º∏©J  ób  øμj  ºd  GPEG  ¬Lh  πªcCG

 Oƒj  »àdG  á©£≤dG  Iôμa  í«°VƒJ  øμªj  ’  ¬dÓN  øeh

. É¡©«æ°üJ

 zø`̀a{ á`̀ª`̀∏`̀ch á`̀aô`̀ë`̀dG ¢`̀SÉ`̀°`̀SG ƒ`̀g ¬`̀ª`̀∏`̀©`̀Jh º`̀°`̀Sô`̀dG

 â«¨dG ó`̀≤`̀a ø`̀Ø`̀dG â`̀«`̀¨`̀dG â``̀fCG  GPEÉ```a zá`̀©`̀æ`̀°`̀ü`̀dG{ »`̀æ`̀©`̀J

.É¡°SÉ°SG  øe  á©æ°üdG

 »a  ™LGôJ  »æ¡ªdG  º«∏©àdG  ¿CG  GƒHô¨à°ùJ  ’  Gò¡d

 ΩÉªàg’G  ™`̀LGô`̀J  ÖÑ°ùH  ¬©LGôJ  ,¿OQ’G  »`̀a  º«∏©àdG

 ï`̀jQÉ`̀J »`̀ah kÉ`̀≤`̀HÉ`̀°`̀S ±hô`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e É`̀¡`̀FÉ`̀¨`̀dGh ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dÉ`̀H

 ¬°ùØf  ƒg  ¿ÉæØdG  ¿CG  ÉgÉæª∏©J  »àdG  áªjó≤dG  ¿ƒæØdG

 ¢ùHÓªdGh  OÉé°ùdGh  ïÑ£ªdG  äGhOCGh  çÉ``̀KC’G  ™fÉ°U

 »`̀eƒ`̀j π`̀μ`̀°`̀û`̀H ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G ¬`̀eó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀j É`̀e π``̀ch á`̀«`̀æ`̀H C’Gh

 A»`̀é`̀e π`̀Ñ`̀b Gò```̀g ,»``̀æ``̀Ø``̀dG hCG  ¿É``̀æ``̀Ø``̀dG ™`̀æ`̀°`̀U ø``̀e ƒ``̀g

 √òg  πc  ™æ°üJ  »àdG  ä’’G  QÉμàHGh  á«YÉæ°üdG  IQƒãdG

.äGhOC’G

 CÉ`̀°`̀û`̀f ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dÉ`̀H É`̀¡`̀∏`̀NGó`̀Jh á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG Qƒ``£``J ™```eh

 ¬fEÉa  Iô°†ëàªdG  ∫hó``dG  »`̀ah  »YÉæ°üdG  ø`̀Ø`̀dG  ∑É`̀æ`̀g

 πª©j ¿CG  á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  ¬`̀Jô`̀«`̀°`̀ù`̀e  á``jGó``H  »``a  ¬`̀«`̀∏`̀Y  kÉ``̀eGõ``̀d

 ¿ÉæØdGh  »YÉæ°üdG  ¿C’h  ,¬éàæj  Ée  áª«b  ±ô©«d  √ó«H

 ó`̀é`̀J ∂``̀fEÉ``̀a äÉ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG ∂``∏``J »``̀a Ωô``à``ë``e ¿É``̀°``̀ù``̀fG

 º`̀¡`̀JÉ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀e Gƒ`̀æ`̀Ñ`̀«`̀d ¬`̀à`̀°`̀SGQó`̀d ¿hó``̀aGƒ``̀à``̀j ÜÓ``̀£``̀dG

 áfÉ©à°S’G  ∫óH  º¡jójCÉH  ºgó∏H  á«ªæJ  »a  GƒªgÉ°ùjh

.iôNG  ∫hO  øe  ø««æ¡ªH

 óM  ≈`̀dEG  ¬HÉ°ûj  íÑ°UG  ¿OQC’É`̀H  »æ¡ªdG  ™°VƒdG  ¿EG

 ó∏ÑdG  ÜÉë°UCG  ¿CG  PEG  »Hô©dG  è«∏îdG  äÉ©ªàée  ô«Ñc

 QƒeCG  ∂«∏°ùJ  »a  Gƒæ«©à°ùjh  ø««æ¡e  ô«Z  ø««∏°UC’G

 ádÉª©c  º`̀¡`̀dhO  êQÉ`̀N  ø`̀e  ø««æ¡ªH  á«eƒ«dG  º¡JÉ«M

.èjQóàdÉH  ¿OQC’G  »a ÉfóæY çóëj Ée  Gògh ,IóaGh

 É¡ÑÑ°S  ¿OQC’G  ÜÉÑ°T  É¡æe  »fÉ©j  »àdG  ádÉ£ÑdG  ¿EG

 á«ªjOÉcC’G  á°SGQódÉH  AÉØàc’Gh  ø¡ª∏d  º¡gÉéJG  ΩóY

 Éªæ«H  ,§`̀≤`̀a  áÑàch  ø«ØXƒe  Gƒfƒμ«d  º¡∏gDƒJ  »`̀à`̀dG

 kÉfÉ«MG  ¬LôîJ  πÑbh  ¬LôîJ  OôéªH  áæ¡ªdG  ¢`̀SQGO

.ô°TÉÑe  πμ°ûH  πªY  ≈∏Y  π°üëj

 ,π`̀ª`̀©`̀dG  ≈`̀∏`̀Y ∫ƒ`̀°`̀ü`̀ë`̀dG  ¢`̀SÉ`̀°`̀SG  »`̀g á`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  ,¿PEG

 QÉÑàY’G  Gòg  º¡«ª∏©eh  º¡«dÉgCGh  ÜÓ£dG  òNCG  GPEÉa

 ∫É`̀é`̀e »``̀a ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG ≈``∏``Y á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ™`̀«`̀é`̀°`̀û`̀J º```̀Jh

 IQGRh »``̀a ∫É`̀é`̀ª`̀dG Gò``̀g ô`̀gOõ`̀«`̀°`̀S »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 OGô«à°SG  ¿hóH  ¬FÉæHG  óYGƒ°ùH  Éfó∏H  ôgOõjh  á«HôàdG

 á`̀dhGõ`̀e ø`̀e »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G π`̀é`̀î`̀dG ¿hó``̀Hh á`̀∏`̀eÉ`̀Y ó``̀jCG

 …hó«dG  πª©dGh  áª«b  πª©dÉa  ,áØ«XƒdG  ∫óH  áæ¡ªdG

 ™àªà°ùe  ¿É°ùfG  π«¨°ûdÉa  ,ó`̀MGh  ¿BG  »a  á©àeh  áª«b

 Iô¶ædG  ô««¨J  Öéj  ¿PEG  ,kÉÑ©àe  ¿É`̀c  ƒ`̀d  ≈àM  ¬∏ª©H

 πH  ,É¡eGôàMG  ≈∏Y  ¬∏ªMh  …hó«dG  πª©∏d  á«YÉªàL’G

.É¡H  RGõàY’Gh

 ¢`̀ù`̀Ñ`̀∏`̀J á```̀eC’ π```̀jh{ ¿Gô``̀Ñ``̀L π`̀«`̀∏`̀N ¿Gô``̀Ñ``̀L ∫ƒ``̀≤``̀j

 ™fÉ°üdG  ¿É`̀c  GPEÉ`̀a  z´Qõ`̀J  ’  Éªe  π`̀cCÉ`̀Jh  ,è°ùæJ  ’  Éªe

 Gòg  QOÉ`̀Z  GPG  ÉæJÉ«M  ôªà°ùà°S  ∞«μa  ÖjôZ  É`̀æ`̀JGhOC’

.ÉæcôJh  √ó∏Ñd  OÉYh  Öjô¨dG

 ∂∏ªf ’ ÉæfG  kÉ°Uƒ°üN ájÉ¡ædG  √òg Éfó∏Ñd ójôf ’

 ¿É`̀c ¬``̀fC’ ∂`̀∏`̀ª`̀f É`̀e ≈`̀∏`̀ZG ¿É`̀°`̀ù`̀f’G ¿É``̀c ó`̀≤`̀a §`̀Ø`̀æ`̀dG

 ¢VÉaƒdG  »dÉN  ƒ`̀gh  ¿B’G  kÉ«dÉZ  ¿ƒμ«°S  ∞«μa  kÉ«æ¡e

 IóFÉa  ’  IQôμe  ™«°VGƒe  »a  IGQƒ`̀à`̀cO  IOÉ¡°T  øe  ’EG

 ΩÓ`̀μ`̀dG ø``e ó`̀jõ`̀ª`̀dG iƒ`̀°`̀S É`̀æ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀eh É`̀fó`̀∏`̀Ñ`̀d É`̀¡`̀æ`̀e

.»≤«≤M  πªY  ¿hóH  AÉ°ûf’Gh

 á`̀HÉ`̀à`̀μ`̀dGh IAGô``̀≤``̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀j ¬`̀à`̀dƒ`̀Ø`̀W ò`̀æ`̀e ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G

 êÉàëJ  áæ¡ªdG  øμdh  πbG  kÉfÉ«MGh  ΩÉY  ∫ÓN ÜÉ°ùëdGh

.É¡fÉ≤JGh  É¡H  ΩÉªdÓd  á∏jƒW  äGƒæ°Sh  äGƒæ°ùd

 º`̀¡`̀jó`̀d »`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG ¿hò``̀NCÉ``̀j ¿É``̀eR ƒ`̀«`̀æ`̀¡`̀e ¿É``̀c ó`̀≤`̀a

 º∏©àj  √ógÉ°ûjh  ¬ª∏©e  ió`̀d  πëªdG  ∞¶æjh  ¢ùæμj

 ¬FÉ£YÉH  Ωƒ≤j  å«M  ¬ª∏©e  CGóÑj  Égó©H  §≤a  ô¶ædÉH

 ¬JQób  ¿Éëàe’  Iô«¨°üdGh  á£«°ùÑdG  ™£≤dG  ¢†©H

 QÉ`̀μ`̀dG ï`̀«`̀°`̀T ió``̀d »`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG ô`̀Ñ`̀μ`̀jh π`̀ª`̀©`̀dG ∫É`̀ª`̀cG ≈`̀∏`̀Y

 kÉÄ«°ûa  kÉÄ«°T  á©æ°üdG  ¬ª∏©«d  (±ôàëªdG  »YÉæ°üdG)

.ôNBG  É«YÉæ°U  GóZh  ôÑc  ≈àM

 É``̀fOGó``̀LG ï``̀jQÉ``̀J  ,ï``̀jQÉ``̀à``̀dG  Gò``¡``d  ô`̀¶`̀æ`̀f ¿CG  »`̀Ø`̀μ`̀j

 Éæjód  º«∏©àdG  Öjƒ°üJ  ƒ`̀ë`̀f  ¬éàf  ≈`̀à`̀M  º∏©àdG  »`̀a

 øe √Ghó```̀L â`̀Ñ`̀KG …ò```̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh π`̀ª`̀©`̀dG ∫Ó``̀N ø``̀e

 âeÉb  »àdG  á«dÉ£j’G  á«HôªdG  …Qƒ°ù«àfƒªdG  ∫ÓN

 ∫ÓN  øe  ø««e’G  AÉæ«ªdG  ∫ÉØWC’  ÜÉ°ùëdG  ¢ùjQóàH

 ’  ≈àM  áHÉàμdGh  IAGô`̀≤`̀dG  º¡àª∏Yh  AÉæ«ªdÉH  º¡∏ªY

 Gƒeób  ÉeóæYh  IQÉëÑdGh  IQÉéàdG  øe  óMG  º¡Yóîj

 á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ≈`̀∏`̀Y Gƒ``̀bƒ``̀Ø``̀J »``̀FGó``̀à``̀H’G ¢``SOÉ``°``ù``dG IOÉ``̀¡``̀°``̀T

 ∫hC’G  øe  á°SGQódG  GhCGó`̀H  øjòdGh  ,¢ùHÓªdG  …OÉJôe

 Ió«°ùdG  √ò`̀g  â∏NO  Gò`̀¡`̀Hh  ,¢SOÉ°ùdG  ≈àM  »`̀FGó`̀à`̀HE’G

 ∫É`̀Ø`̀W’G º«∏©J ∫Ó`̀N ø`̀e º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ∫É`̀é`̀e

.πª©dG  AÉæKG

 ¢ù∏éj CGó``̀Ñ``̀j  π`̀Ø`̀£`̀dG  ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG  »``̀a  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ≈`̀à`̀M

 á`̀YGQõ`̀dG  hCG  è«°ùædÉH  É¡∏ªY  ∫hGõ``J  »`̀à`̀dG  ¬`̀eCG  ÖfÉéH

 ÉeóæYh  á`̀°`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG  ¬`̀Zƒ`̀∏`̀H  π`̀Ñ`̀b  áæ¡ªdG  É¡æe  º∏©à«a

 ÜÉ°ùëdGh  á`̀HÉ`̀à`̀μ`̀dGh  IAGô`̀≤`̀dG  º∏©àj  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  OÉ`̀Jô`̀j

 kÉ«æ¡e CÉ°ûæ«a ,ø¡ªdG  ióMG »a ¬∏gCG  ™e πª©«d Oƒ©jh

 ∫hó``̀dG º``̀gG ió``̀MG ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG Gò`̀¡`̀d ,kÉ`̀ª`̀∏`̀©`̀à`̀e

.iôÑμdG  á«YÉæ°üdG

 ≈∏°U  º`̀jô`̀μ`̀dG  Éædƒ°SQ  ∫ƒ`̀≤`̀j  kGô`̀«`̀ã`̀c  ó©àÑf  GPÉ`̀ª`̀dh

 kÓªY  ºcóMG  πªY  GPEG  Öëj  ˆG  ¿G{  :º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG

..z¬æ≤àj  ¿G

á«∏«μ°ûJ áfÉæa - á«æa á«HôJ áª∏©e *

( 3) πμ°ûdG
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مدير المدرسة.. قائد تربوي

المعلم الذي نريد.. بين الواقع والطموحات

* Oƒ©°ùdG ÖJGQ .O.CG

 ,»°SQóªdG  õ«ªàdG  ≥≤ëJ  »`̀à`̀dG  ∂∏J  Iô«ãc  π`̀eGƒ`̀Y
 ∂∏J  ,√ÉéJ’ÉH  É¡d  IôjÉ¨e  É¡æμdh  ,GOóY  É¡∏ãe  πeGƒYh
 ∂∏J  ¢`̀SCGQ  »`̀a  ™≤jh  .»°SQóªdG  π°ûØdG  »`̀a  º¡°ùJ  »àdG
 ôjóe á°SQóª∏d ¢†« ob ¿EÉa .zá«°SQóªdG IOÉ«≤dG{ πeGƒ©dG
 ∂dP  .õ«ªàdGh  ìÉéædG  ÜÉÑ°SCG  ºgCG  É¡d  ôaGƒJ  ó≤a  ,óFÉb
 »ah  ,Iõ«ªàªdG  ¢SQGóªdG  øe  ô«ãc  ∫ÉM  ≈dEG  ôXÉædG  ¿CG
 á°ù«FôdG  ÜÉÑ°SC’G  ó`̀MCG  ¿CG  óéj  ,ºdÉ©dG  QÉ£bCG  ∞∏àîe
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG É```eCG .á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG É`̀¡`̀JOÉ`̀«`̀b ƒ`̀g É`̀¡`̀eó`̀≤`̀J AGQh
 iƒà°ùe ≈``̀dEG  Qó`̀ë`̀æ`̀J º`̀d É`̀¡`̀fEÉ`̀a ,á`̀∏`̀°`̀TÉ`̀Ø`̀dGh á`̀μ`̀dÉ`̀¡`̀à`̀ª`̀dG

.á∏YÉØdG á«°SQóªdG IOÉ«≤dG √ò¡d ÉgOÉ≤àa’ ’EG π°ûØdG
 ≈∏Y  Éæg  Éfõ«côJ  »JCÉj  ,áª∏°ùªdG  √òg ≈∏Y  GOÉªàYGh
 á«gÉeh  Ö`̀fGƒ`̀L  í«°VƒJh  ,á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  Ωƒ¡Øe
 ÓH  ø«jƒHôàdG  ôLÉæM  ¬H  ≥£æJ  …òdG  …ƒHôàdG  QÉ©°ûdG
 ∂dP  .z…ƒ`̀Hô`̀J  óFÉb  á°SQóªdG  ôjóe{  ¿CG  ƒ`̀gh  ,AÉæãà°SG
 ôéMh ,∫hC’G º«∏©àdG π≤©e »g á°SQóªdG ¿CÉH øeDƒf ÉæfCG
 ó≤a  ,âë∏°U  ¿EÉ``̀a  .á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  áeƒ¶æªdG  »`̀a  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 ™ªàéª∏d  â©aO  »g  ¿EGh  ,äÉ°ù°SDƒe  øe  Égó©H  Ée  í∏°U
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  áª¡e  âfÉg  ó≤a  ,AÉ«ØcCG  ø«éjôîH

.í«ë°U ¢ùμ©dÉH ¢ùμ©dGh ,É¡«∏J »àdG
 á°SQóªdG ô`̀jó`̀e IQó`̀≤`̀e :»``g á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dGh
 »ah  ,á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  ∑ƒ∏°S  »`̀a  ô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dG  ≈∏Y
 ≥«≤ëJ  π`̀LCG  ø`̀e  ,áÑZôH  πª©∏d  ,¿ƒª∏©ªdG  º¡àeó≤e
 óFÉb  á«°SQóªdG  IOÉ«≤dG  ≈∏Y  Ωƒ≤jh  .á°SQóªdG  ±Gó`̀gCG
 ≈æ©J  »`̀à`̀dG  ;á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  IQGOE’G  á∏Môe  RhÉ`̀é`̀J  …ƒ`̀Hô`̀J
 ≈dEG  ,É«æ«JhQ  kGô««°ùJ  ájƒHôàdG  á°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°T  ô««°ùàH
 ÉªH  ,á°SQóªdG  »a  ¬©e  ø«∏eÉ©dG  »a  …ôë°ùdG  ô«KCÉàdG
 ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh ,ôjƒ£àdGh ´GóHE’G ¢Uôa øe º¡d ôaƒj
 ìÉéf ¿EÉa ,¬«∏Yh .πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡à°SQóe ±GógCG
 óFÉ≤dG äGQób ≈∏Y ∞bƒàj É¡aGógCG ≥«≤ëJ »a á°SQóªdG
 ¬«LƒJ  »a  ¬JÉfÉμeEGh  ¬°üFÉ°üNh  ,…ƒHôàdG  »°SQóªdG

.º¡JóYÉ°ùeh ,ø«ª∏©ªdG  ájÉYQh  ,πª©dG
 â¡éJG ób ∫hódG øe kGô«ãc ¿CG kÉÑjôZ ¢ù«∏a Éæg øeh

 »a  ô«μØàdG  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  ¬ãjóëJh  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ≈``dEG
 Ö°SÉæàj  kÉÑjQóJ  áHQóeh  á∏YÉa  á«°SQóe  äGOÉ«b  OÉéjEG
 á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ£àdG  ™e ºZÉæàjh  ,ô°ü©dG  äÉÑ∏£àeh
 äóªY  ó`̀bh  .Ωƒ`̀«`̀dG  ºdÉ©dG  Égó¡°ûj  »àdG  á«YÉªàL’Gh
 IQhô°V  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ≈`̀dEG  áeó≤àªdG  ájƒHôàdG  áª¶fC’G
 á°SQóªdG  ôjóe  iód  á«°SÉ°SCG  äGQóbh  äÉØ°UGƒe  ôaGƒJ
 »``gh ,¬``̀à``̀°``̀SQó``̀e »``̀a …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ó``̀FÉ``̀≤``̀dG ƒ``̀g å``«``M ø``̀e
 ™«£à°ùj  »μd  ,ô°ü©dG  äÉ«°†à≤ªd  á«Yƒ°Vƒe  áHÉéà°SG
 »a ô«KCÉàdG »a …OÉ«≤dG √QhO ¢SQÉªj ¿CG …ƒHôàdG óFÉ≤dG
 ÉgQÉªãà°SGh º¡JÉbÉW ó°ûMh ºgOƒ¡L ó«MƒJh ,øjôNB’G

.á°SQóªdG »a ájƒHôàdG ±GógC’G ≥«≤ëJ πLCG øe

∫É©ØdG á°SQóªdG óFÉb

 ,á°SQóªdG  óFÉb  QGhOCG  ≈∏Y  ®ƒë∏e  ô«¨J  CGô`̀W  ó≤d
:»∏j Ée πª°ûJ QGhOC’G √òg âëÑ°UCG å«ëH

 :(…ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J  ô``̀jó``̀e)  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  …QGOE’G  Qhó````̀dG  .1
 ô°UÉæ©dGh  ájOÉªdG  ±hô¶dG  ô«aƒJ  QhódG  Gòg  øª°†àjh
 ô«aƒàc  ,ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  ô««°ùàd  á`̀eRÓ`̀dG  ájô°ûÑdG
 á¶aÉëªdGh  ÜÉ`̀«`̀¨`̀dGh  ô`̀NCÉ`̀à`̀dG  á©HÉàeh  ÖàμdGh  çÉ``̀KC’G

.∂dP ô«Zh »°SQóªdG ≈æÑªdG áeÓ°S ≈∏Y
 :(º«≤e  …ƒHôJ  ±ô°ûe)  »aGô°TE’G  »æØdG  Qhó`̀dG  .2
 ôjƒ£àdGh  ójóéàdG  á«∏ªY  IOÉ«b  Qhó`̀dG  Gò`̀g  øª°†àjh
 ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG õ``̀Ø``̀Mh ,¬``à``°``SQó``e »``̀a á``jƒ``Hô``à``dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀∏`̀d
 ƒªædG  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,QÉμàH’Gh  ≥∏îdG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh

.á«ª«∏©àdG  º¡JÉ°SQÉªe ø«°ùëJh  ,º¡d  »æ¡ªdG
 ™ªàéªdÉH  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  §``̀HQ)  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  Qhó```̀dG  .3
 ø«H á``bÓ``Y OÉ``̀é``̀jEG Qhó````̀dG Gò```g ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀jh :(»`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG
 ø«H ¿hÉ`̀©`̀à`̀∏`̀d k’É``̀é``̀e í`̀à`̀Ø`̀j É`̀ª`̀e ,∫õ``̀æ``̀ª``̀dGh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 IOÉ`̀≤`̀H á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG §```̀HQh ,á`̀¡`̀L ø``̀e AÉ`````̀HB’Gh ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 ô«KCÉJ  øY kÉãëH  áØ∏àîªdG  ¬JÉ°ù°SDƒeh  »∏ëªdG  ™ªàéªdG
 á¡L øe »∏ëªdG  ™ªàéªdG  Gògh  á°SQóªdG  ø«H  ∫OÉÑàe

.iôNCG
 á«aÉμdG  á`̀LQó`̀dÉ`̀H  ≥≤ëàJ  ø`̀d  QGhO’G  √ò`̀g  ¿EG  ≈∏Y
 ,(»°SQóªdG  óFÉ≤dG)  ∫É©a  á°SQóe  ôjóe  ∫ÓN  øe  ’EG

:»∏j ÉªH RÉàªj …òdGh
 ¬`̀à`̀fÉ`̀μ`̀eh ¬``̀d á`̀dƒ`̀î`̀ª`̀dG á`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG Ωó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀j ¬```̀fCG .1
 hCG  ¬à°SQóªd  á«é«JGôà°SEG  ±Gó`̀gCG  ™°Vh  »a  á«YÉªàL’G
 øeh ,É¡d …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ÉgOóM »àdG ±GógC’G ôjƒ£J

.É¡≤«≤ëàd kÓeÉc »°SQóªdG èeÉfôÑdG ¬Lƒj ºK
 »a  »ª«∏©J  óFÉb  ƒg  å«M  øe  √QhO  ¢SQÉªj  ¬`̀fCG  .2
 »ª∏©e  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  ±Gô°TE’ÉH  Ωƒ≤j  ¬fCG  …CG  ,¬à°SQóe
 á«ª«∏©J  äÉ`̀eó`̀N  π`̀°`̀†`̀aCG  ºjó≤J  ≈∏Y  πª©jh  ¬à°SQóe

.kÉª«≤e kÉjƒHôJ kÉaô°ûe ¬àØ°üH ,áæμªe
 »ª∏©ªd  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  äÉ``°``SQÉ``ª``ª``dG  ø`̀ q°`̀ù`̀ë`̀j  ¬````̀fCG  .3
 áÄ«H  OÉ`̀é`̀jEG  ∫hÉ`̀ë`̀jh  ,º¡aƒØ°U  ±ô``Z  π``̀NGO  ¬`̀à`̀°`̀SQó`̀e

:»∏j ÉªH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ájOhh á© qé°ûe á«ª«∏©J
.º«∏©à∏d ∫ƒWCG âbh ¿Éª°V .CG

 Ée  π«∏≤àdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  »ª«∏©àdG  â`̀bƒ`̀dG  ájÉªM  .Ü
 øe ¢`̀ShQó`̀dG  ≈∏Y ¢ûjƒ°ûàdGh  êÉ``̀YRE’G  â`̀bh  ø`̀e  ø`̀μ`̀eCG
 º¡Ñ«¨Jh  áÑ∏£dG  hCG  ø«ª∏©ªdG  ôNCÉJ  øe  óëdGh  êQÉîdG

.¢ShQódG øY
 ¢`̀ShQó`̀e πμ°ûH  ±ƒ`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  ™`̀jRƒ`̀J  .ä
 »a  á`̀HQÉ`̀≤`̀à`̀e  á«Ø°U  äÉ`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  Oƒ``̀Lh  øª°†j  ∫OÉ```̀Yh

.É¡JÉgÉéJGh  É¡dƒ«eh É¡JGQób
 ¬à°SQóe »ª∏©ªd áæμªªdG äÓ«¡°ùàdG πc ºjó≤J .ç
 ádÉ q©ØdG  á«°ùjQóàdG  äÉ«é«JGôà°S’G  ΩGóîà°SG  π`̀LCG  øe

.º¡aƒØ°U ±ôZ »a
 ø«ª∏©ª∏d  kÉ`̀ª`̀FÓ`̀e  kÉ`̀«`̀°`̀SQó`̀e  nÉ`̀NÉ`̀æ`̀ oe  ó`̀Lƒ`̀j  ¬```fCG  .4

:∫ÓN øe º¡WÉ°ûæd kGô«ãeh º¡ªª¡d kGõaÉMh
 õ`̀jõ`̀©`̀Jh á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀°`̀ù`̀dG ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG äÉ``̀gÉ``̀é``̀JG ô`̀«`̀«`̀¨`̀J .CG
.º∏©àdG ≈∏Y º¡JQóbh áÑ∏£dG ƒëf á«HÉéjE’G º¡JÉgÉéJG
 iôJ  ø«ª∏©ªdG  óæY  á«dÉY  äÉ©bƒJ  á«ªæJh  AÉæH  .Ü
 »àdG  QÉμaC’G  GƒÑYƒà°ùjh  Gƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£dG  Qhó≤ªH  ¿CG

.kÉ«dÉY ¿ƒμ«°S ºgRÉéfEG ¿CGh º¡«∏Y ìô£J
 ≈∏Y  Ωƒ≤J  ø«ª∏©ªdG  ™`̀e  áæ°ùM  äÉ`̀bÓ`̀Y  OÉ`̀é`̀jEG  .ä

.(Colleagiality) ádÉeõdG CGóÑe
 »c ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ió``̀d á`̀jô`̀ë`̀dÉ`̀H Qƒ`̀©`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀J .ç
 á°SQóªdG  ôjƒ£àd  º¡JÉªgÉ°ùeh  º¡JÉMôà≤e  Gƒe qó≤j

 √òg  ø`̀e  Aõ`̀L  º`̀¡`̀fCG  Ghô©°û«dh  ,»ª«∏©àdG  É¡éeÉfôHh
 ÜÉÑdG  á°SÉ«°S  êÉ¡àfG  ∫ÓN  øe  ∂dP  ¿ƒμjh  ,á°ù°SDƒªdG

.((Open-door Policy ìƒàØªdG
 ¥ƒØàªdG  ó¡édG  ø«ªãJh  ,õ«ªàªdG  RÉéfE’G  ICÉaÉμe.ê

.º∏©e …C’
 ≥∏©àªdG …ƒHôàdG ÜOC’ÉH ájGQOh º∏Y ≈∏Y ¿ƒμj ¬fCG .5
 á°SQóªdG  ôjóe  ,∫É©ØdG  º∏©ªdG)  á«°SQóªdG  á«∏YÉØdÉH
 ¬à°SQóe »ª∏©e øe ™bƒàjh ,(ádÉ©ØdG á°SQóªdG ,∫É©ØdG
 øe »Yóà°ùj Gògh .√ô°UÉæY ≈∏Y Gƒa qô©àjh ¬H Gƒ qª∏j ¿CG
 Gòg  »a  ¬à°SQóe  »ª∏©ªd  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ôjóªdG

.∫ÉéªdG
 ™ªàéªdGh ¬à°SQóe ø«H áæ°ùM äÉbÓY º«≤j ¬fCG  .6
 Éªe  ,™ªàéªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  á°SQóªdG  πª©àa  ,»∏ëªdG
 óaQh  ,á°SQóªdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ™ªàéªdG  Gòg  ™ qé°ûj

.É¡éeGôH ºYOh ,á«°SQóªdG  É¡JÉWÉ°ûf
 Iô`̀¡`̀°`̀Th  á©ª°S  äGP  ¬`̀à`̀°`̀SQó`̀e  π`̀©`̀L  »`̀a  á`̀Ñ`̀Zô`̀dG  .7

.ø«à«dÉY
 ,IójóédG  QÉ`̀μ`̀aC’Gh  äGQOÉÑªdG  ìô`̀W  »a  áYô°ùdG  .8
 ,äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh çGó`````̀MC’G ™``̀e π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y IQó``̀≤``̀dGh

.IójóédG ±hô¶∏d áÑ∏£dGh ø«ª∏©ªdG áª∏bCGh
 º``̀«``̀∏``̀©``̀à``̀dG  ∫É````̀é````̀e  »`````̀a  á```̀©```̀ °```̀ SGƒ```̀dG  á```̀aô```̀©```̀ª```̀dG  .9

.ádÉ©ØdG  á«Ø°üdG  IQGOE’Gh  áØ∏àîªdG  ¬JÉ«é«JGôà°SGh
 Éªe  ,±ƒ``î``dG  Ωó``̀Yh  »°ùØædG  ø```̀eC’Gh  ICGô``̀é``̀dG  .10
 ¬``̀JQhÉ``̀ë``̀eh ¢`̀ü`̀î`̀°`̀T …CG ™```e ∑É``̀μ``̀à``̀M’G ≈``∏``Y ™`̀é`̀°`̀û`̀j

.Ió«Øe hóÑJ IójóL ájƒHôJ Iôμa …CG ÖjôéJh

ø«ª∏©ªdG á«ªæJh á«°SQóªdG IOÉ«≤dG

 ≈∏Y  ø«©àj  …ò``̀dG  …Qƒ`̀ë`̀ª`̀dGh  º``̀gC’G  Qhó``̀dG  ≈≤Ñjh
 …ƒHôàdGh  »ª«∏©àdG  QhódG  ƒg  ¬H  ΩÉ«≤dG  á°SQóªdG  óFÉb
 á«∏ªY  ºjó≤J  »`̀a  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  ìÉ`̀é`̀f  ¿EG  ≈∏Y  .Iò`̀eÓ`̀à`̀∏`̀d
 ôaGƒJ  ≈∏Y  ∞bƒàj  ,Iõ«ªàe  á«Yƒf  äGP  á«ª«∏©J  á«ª∏©J
 ,A∞μdG º∏©ªdG ôaGƒJ É¡ªgCG øeh ,πeGƒ©dG øe áYƒªée
 ∞°üàjh  ,á«°SÉ°SC’G  á«ª«∏©àdG  äÉjÉØμdG  ∂∏àªj  …ò`̀dG
 »àdG  ,Iõ«ªàªdG  á«YÉªàL’Gh  á«°üî°ûdG  ¢üFÉ°üîdÉH

 πª©dGh  ,áYƒæàªdG  äGôÑîdG  ¬àÑ∏W  ÜÉ°ùcEG  ≈∏Y  √óYÉ°ùJ
 ≥«ª©Jh  ,º¡ª«gÉØe  ™«°SƒJh  ,º¡JÉ«°üî°T  Öjò¡J  ≈∏Y
 »`̀YGó`̀HE’Gh  óbÉædG  ô«μØàdG  Ö«dÉ°SCG  á«ªæJh  ,º`̀¡`̀cQGó`̀e

.º¡jód
 Differentiated  õ`̀«`̀ª`̀à`̀ª`̀dG  º``∏``©``ª``dG  ¿EG
 áeƒ¶æe  OÉ``̀é``̀jEG  »``a  á``̀jhGõ``̀dG  ô`̀é`̀M  ƒ``g  Teacher
 ƒg  Éª∏ãe  ,∫É`̀©`̀a  »ª«∏©J  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀eh  ,Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀e  á`̀jƒ`̀Hô`̀J
 ,º«∏©àdG  »`̀a  IOƒ`̀é`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀f  ≥«Ñ£J  »`̀a  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  ô°üæY
 ¿CG  ≈∏Y  .õ«ªàe  »HÓW  »ª«∏©J  êôîe  OÉéjEG  »dÉàdÉHh
 AGOCG IOƒéd ô«jÉ©e ójóëJ Ö∏£àj ±GógC’G √òg ≥«≤ëJ
 ,áeRÓdG  á«ª«∏©àdG  äÉjÉØμdG  ¬cÓàe’ »©°ùdGh  ,º∏©ªdG
 É¡≤«Ñ£Jh  ,ô«jÉ©ªdG  √òg  ò«ØæJ  ≈∏Y  GQOÉb  ¬∏©éJ  »àdG

.¬∏ª©d ¬FGOCG »a
 »¨Ñæj »àdG  ±QÉ©ªdG  ™«ªL º∏©ªdG  ô«jÉ©ªH ó°ü≤jh
 ,É¡∏ªëj  ¿CG  Öéj  »àdG  äÉgÉéJ’Gh  ,º∏©ªdG  É¡aô©j  ¿CG
 ,»æ¡ªdG  ¬∏ªY  »`̀a  ,É¡æ≤àj  ¿CG  Ö`̀é`̀j  »`̀à`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh
 ¿CG  Öéj  »àdG  äÉjÉØμdG  ™«ªL  ô«jÉ©ªdG  √òg  øª°†àJh
 á«∏ª©dG »a ¢ù«FôdG ô°üæ©dG ¬fCG ∂dP ,º∏©ªdG »a ôaGƒàJ
 ,á«°SGQódG  ègÉæªdG  ò«ØæJ  øY ∫hDƒ°ùªdG  ƒgh ,á«ª«∏©àdG
 ¬`̀fƒ`̀c ø``̀Y kÓ`̀°`̀†`̀a ,á```̀æ```̀eBGh á```̀jOh á`̀«`̀Ø`̀°`̀U á`̀Ä`̀«`̀H ô`̀«`̀aƒ`̀Jh
 ™«ªL »a ,¬àÑ∏£d á«cƒ∏°ùdG  Ihó≤dGh  »bÓNC’G  ∫ÉãªdG
 QÉ`̀WEÉ`̀c  º∏©ªdG  ô«jÉ©e  Ωóîà°ùJh  .¬`̀dÉ`̀©`̀aCGh  ¬JÉ°SQÉªe
 »a  ¬à«∏YÉa  IOÉ`̀jRh  ,º∏©ªdG  AGOCG  iƒà°ùe  ™aôd  »©Lôe
 ¿CÉ`̀H  ó≤à©f  »`̀à`̀dGh  ,IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG  ¬`̀JÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀eh  ¬`̀eÉ`̀¡`̀e  AGOCG
 .É¡H áWÉME’G »a kÉ°ù«FQ GQhO á∏YÉØdG  á«°SQóªdG IOÉ«≤∏d
 á°ù«FôdG á«fÉªãdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y º∏©ªdG ô«jÉ©e πªà°ûJh
 ,¿OQC’G  »a  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ¢ù°SCG  º¡a  ô«jÉ©e  :á«JB’G
 ,á°UÉîdG  á«LƒZGó«ÑdGh  á«ªjOÉcC’G  áaô©ªdG  ô«jÉ©eh
 ,¢ùjQóàdG ò«ØæJ ô«jÉ©eh ,¢ùjQóà∏d §«£îàdG ô«jÉ©eh
 ,áÑ∏£dG  º∏©J  º««≤J  ô«jÉ©eh  ,á«Ø°üdG  IQGOE’G  ô«jÉ©eh
 ô«jÉ©eh  ,»`̀JGò`̀dG  ôjƒ£àdGh  á«æ¡ªdG  á«ªæàdG  ô«jÉ©eh

.º«∏©àdG  áæ¡e äÉ«bÓNCG

kÉ≤HÉ°S ∫ÉY º«∏©J ôjRh *

* ¿ƒYóL áeÓ°S

 á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG  â`̀∏`̀à`̀MG
 º``̀e’G ¢``̀Vƒ``̀¡``̀fh AÉ``̀æ``̀H á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e »``̀a á`̀ª`̀¡`̀e á``fÉ``μ``e
 í`̀Ñ`̀°`̀UG  ó``̀≤``̀a  ,º``̀dÉ``̀©``̀dG  ∫hO º``¶``©``e »```̀a  Üƒ``̀©``̀°``̀û``̀dGh
 OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ø``Y kÉ`̀ã`̀jó`̀M Ωƒ``«``dG º`̀∏`̀©`̀à`̀dG ø``Y å`̀jó`̀ë`̀dG
 á«é«JGôà°SG  QÉWG  »a  …ô°ûÑdG  ô°üæ©∏d  QÉªãà°S’Gh
 √ô`̀°`̀VÉ`̀M »``̀a ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀∏`̀d á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀d
 è`̀eGô`̀H  ø`̀e  ¬æª°†àJ  É`̀ª`̀d  Gô`̀¶`̀f  ∂``̀dPh  ,¬`̀∏`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀eh
 ï«°SôJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  É¡d  §£îe  äGô`̀Ñ`̀Nh  á£°ûfGh
 IÉ`̀«`̀ë`̀H π`̀°`̀ü`̀à`̀J á`̀æ`̀«`̀©`̀e á`̀jô`̀μ`̀a äGó``≤``à``©``eh äÉ``YÉ``æ``b
 º¡°ùJh  ó`̀©`̀H’G  ió`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  äÉ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dGh  OGô```̀a’G
 »`̀aô`̀©`̀ª`̀dG »```̀Yƒ```̀dG π`̀«`̀μ`̀°`̀û`̀J »```̀a kGô``̀°``̀TÉ``̀Ñ``̀e É``̀eÉ``̀¡``̀°``̀SG

.á«YÉªàL’G  áaÉ≤ãdGh
 óYGƒb  ≈∏Y  Ωƒ≤J  É¡∏ªéªH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉa
 É`̀¡`̀aGó`̀gG  äOG  â`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀J  É``̀e  GPG  ,á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SG  ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Yh
 ÉgôgƒL  »a  »¡a  áëLÉf  á«HÉéjG  IQƒ°üH  IOƒ°ûæªdG
 Gòg  ô°UÉæY  ¬«a  πYÉØàJ  »fÉ°ùfG  ∞bƒe  ø`̀Y  IQÉ`̀Ñ`̀Y
 å«M  ø`̀e  Ö`̀dÉ`̀£`̀dGh  º∏©ªdG  ø«H  á°UÉîHh  ∞bƒªdG
 ™`̀«`̀ª`̀L ¬``«``a Ö`̀°`̀ü`̀J …ò````̀dG AÉ```̀Yƒ```̀dG ƒ``̀g Ö``̀dÉ``̀£``̀dG ¿G
 »°SÉ°S’G  QƒëªdG  ƒ¡a  Éæg  øeh  á«ª«∏©àdG  äÉ«∏ª©dG
 ÉjƒHôJ  kGóFÉb  º∏©ªdG  ó©j  ø«M  »a  …ƒHôàdG  πª©∏d
 ƒg ø`̀μ`̀j  º`̀d  ¿G  ¬`̀HÓ`̀W OGó``̀YG  »`̀a  ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  ¬æμªj  ’
 É¡eGóîà°SG  ¥ôWh  äÉeƒ∏©ªdG  á©«Ñ£d  kÉcQóe  ¬°ùØf
 AÉæÑdG  ¿G  Éªc  ,ÖdÉ£dG  ±ô°üJ  »a  É¡©°Vh  »dÉàdÉHh
 πª©dG  Gò`̀¡`̀d  á`̀æ`̀°`̀VÉ`̀ë`̀dG  áÄ«ÑdG  ƒ`̀g  …ò``̀dG  »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 ègÉæªdG  ∂dòch  á«∏ª©dG  ìÉéfG  »a  QhO  ¬d  …ƒHôàdG
 »`̀Yƒ`̀dG π`̀μ`̀°`̀û`̀à`̀j ∫Ó```̀N ø``̀e »``̀à``̀dG IOÉ``̀ª``̀dG »``̀g »``̀à``̀dG
 ¿G  »¨Ñæj  »`̀à`̀dG  ∑ƒ∏°ùdG  •É`̀ª`̀fG  ó`̀jó`̀ë`̀Jh  »aô©ªdG
 ∫É`̀LQh  ó¨dG  OÉªY  ºg  øjòdG  áÄ°TÉædG  É¡«∏Y  ≈Hôàj
 á«YGh  ájƒHôJ  IQGOG  ÖfÉL  ≈`̀dG  ∂`̀dP  π`̀c  πÑ≤à°ùªdG
 º`̀«`̀∏`̀°`̀ù`̀dG §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dGh á``aô``©``ª``dGh º`̀∏`̀©`̀dÉ`̀H á`̀ë`̀∏`̀°`̀ù`̀e
 ø`̀«`̀ª`̀FGó`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh å`̀ë`̀Ñ`̀dG á`̀«`̀ª`̀gG ≈```dG á`̀aÉ`̀ °`̀VG
 á`̀jô`̀°`̀ü`̀©`̀dG  äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀eh  AGO’G  ø«°ùëàd

.á«LƒdƒæμàdGh  á«ª∏©dGh

º∏©ªdGh  º«∏©àdG

 AÉ``̀«``̀Ñ``̀f’G á`̀æ`̀¡`̀e »``̀¡``̀a á``°``Só``≤``e á`̀æ`̀¡`̀e º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 ¿’ ∂`̀dPh  ,AÉ`̀«`̀Ñ`̀f’G  á`̀KQh  º`̀g  ¿ƒª∏©ªdGh  ,π`̀°`̀Sô`̀dGh
 Ωô``̀cG ƒ``̀g …ò```̀dG ¿É`̀°`̀ù`̀f’É`̀H ≈`̀æ`̀©`̀J º`̀¡`̀à`̀dÉ`̀°`̀SQ á`̀¨`̀Ñ`̀°`̀U
 Üƒ©°ûdGh  º`̀e’G  á°†¡f  º«≤à°ùJ  Óa  ˆG  äÉbƒ∏îe
 É`̀¡`̀JGOG  »`̀à`̀dG  á«ªæàdG  á`̀HGƒ`̀H  »`̀¡`̀a  á`̀dÉ`̀°`̀Sô`̀dG  √ò`̀¡`̀H  ’G

.kÉ©e  ¿BG  »a  ¿É°ùf’G  É¡aógh  ¿É°ùf’G
 á«dhDƒ°ùeh kÉÑLGh íÑ°UG πH kÉaôJ º«∏©àdG ó©j º∏a
 Égô«aƒJ  øe  ∫hó∏d  óH  ’  á«ª°SQh  á«YÉªLh  ájOôa
 á°†¡ædGh Ωó≤àdG »a áÑZGQ âfÉc ¿G ™ªàéªdG OGôa’

.AÉªædGh
 ≈∏Y  á`̀Ø`̀jô`̀°`̀Th  á°Só≤e  á`̀dÉ`̀°`̀SQ  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh
 …ƒHôJ  Ωó`̀≤`̀J  …C’  øμªj  ’h  ∫É`̀«`̀LC’Gh  Qƒ°ü©dG  ô`̀e
 ôjƒ£J  ƒëf  ÜƒZôªdG  ô««¨àdG  çóëj  ¿CG  »ª«∏©Jh
 ¬∏ªY  á©«ÑW  º¡Øj  »Yƒf  º∏©e  ôaƒJ  ¿hO  ™ªàéªdG
 äÉLÉëd  ¢üî°ûe  π`̀H  áaô©ª∏d  π`̀bÉ`̀æ`̀c  §`̀≤`̀a  ¢ù«d
 ió`̀d º`̀∏`̀©`̀à`̀dG ™````̀aGhO á`̀jƒ`̀≤`̀J ≈`̀∏`̀Y π``̀eÉ``̀Yh º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG
 º¡∏FÉ°SƒH  á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cG  ø`̀e  º¡æμª«d  ¬`̀HÓ`̀W
 IQƒ°üH  áaÉc  ä’ÉéªdG  »a  ºgƒªf  ¬«LƒJh  á«JGòdG

.á∏eÉμàe  á∏eÉ°T
 ∫É«LC’ ó©eh ¥ÓNG »fÉHh ∫ƒ≤Y ™fÉ°U º∏©ªdÉa
 »a  á`̀jhGõ`̀dG  ôéM  ¬`̀fC’  πÑ≤à°ùªdG  √ÉéJÉH  ô°VÉëdG
 ¥Ó``£``f’G á`̀£`̀≤`̀f ƒ``̀gh ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh º`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y
 ô`̀KG  iƒ```̀bCG  ¬à«°üî°T  ¿C’  kGô`̀¶`̀f  ±É`̀£`̀ª`̀dG  á`̀ª`̀JÉ`̀Nh

 »a á```̀eCG ƒ`̀¡`̀a Ö`̀dÉ`̀£`̀dG á`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀T ø`̀jƒ`̀μ`̀J »``̀a ∫É`̀©`̀a
 PG kÉ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀e Qô`̀ë`̀jh á``̀eCG »`̀æ`̀Ñ`̀j ¿CG √Qhó`̀≤`̀ª`̀H ¿É`̀°`̀ù`̀fEG

.øWƒdG  πÑ≤à°ùeh  ÉfOÉÑcG  äGò∏a  ¬jój  ø«H  ™°†f
 ¿EÉ`̀a  á`̀«`̀ª`̀gC’G  ø`̀e  Qó`̀≤`̀dG  Gò`̀g  ≈`̀∏`̀Y  º∏©ªdG  ¿C’h
 ≥`̀≤`̀ë`̀j …ò```̀dG  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG äÉ``Ø``°``UGƒ``e Oó``̀ë``̀f  ¿CG  É`̀æ`̀«`̀∏`̀Y
 ¬`̀HÓ`̀£`̀d á`̀ë`̀dÉ`̀°`̀ü`̀dG Ihó``̀≤``̀dG π`̀ã`̀ª`̀jh ±Gó````̀gC’G √ò``̀g
 ÖfGƒédG  áaÉc  øe  º¡JÉ«°üî°T  á«ªæJ  ≈∏Y  πª©jh
 á``̀«``̀Mhô``̀dGh á``̀«``̀ª``̀°``̀ù``̀é``̀dGh á``̀«``̀Ø``̀WÉ``̀©``̀dGh á``̀«``̀aô``̀©``̀ª``̀dG
 ¿CG ø`̀e kÉ`̀bÓ`̀£`̀fG á`̀«`̀cô`̀ë`̀dGh á`̀«`̀cƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dGh á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh
 πμd  á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  á«ªæàdG  ≈`̀dEG  ô«°ûj  Ωƒ¡Øªc  á«HôàdG

.º∏©àªdG  á«°üî°T  »a  ÖfGƒédG  √òg

º∏©ª∏d  …OÉjôdG  QhódG

 πª©dG  ¿EÉ``̀a  á`̀«`̀eÉ`̀°`̀S  á`̀dÉ`̀°`̀SQ  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  ¿C’
 Ωó`̀≤`̀J »`̀a á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG Iõ`̀«`̀cQ π`̀ã`̀ª`̀j ¬`̀d ió`̀°`̀ü`̀à`̀j …ò``̀dG
 ±ÓàNÉH  âØ∏àNG  ó`̀b  Iô`̀¶`̀æ`̀dG  â`̀fÉ`̀c  ¿EGh  ™ªàéªdG
 Éªjó≤a  º∏©ªdG  ¬eó≤j  …òdG  AGOCÓd  ¿ÉμªdGh  ¿ÉeõdG
 ≈∏Y  É`̀eh  áeƒ∏©ª∏d  π`̀bÉ`̀f  ¬``̀fCG  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀«`̀dEG  ô¶æj  ¿É`̀c
 ±QÉ`̀©`̀ª`̀dG √ò``̀g ß`̀Ø`̀M ’EG º`̀¡`̀ª`̀∏`̀©`̀j ø``jò``dG ÜÓ``£``dG
 ¢ùØædG  º∏Y  »a  ¬«∏Y  í∏£°UG  Ée  ƒ`̀gh  äÉeƒ∏©ªdGh
 äô«¨J  √QGhOCG  ¿CG  ô«Z  (AÉª°üdG  Iô`̀cGò`̀dG  Üƒ∏°SÉH)
 Ωó≤àdGh  äÉeƒ∏©ªdG  IQƒ`̀Kh  »ª∏©dG  Qƒ£à∏d  áé«àf
 ó©j  ºd  PEG  ,Ωƒ«dG  ºdÉ©dG  √ó¡°ûj  …ò`̀dG  »LƒdƒæμàdG
 ó≤a äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d ó`̀«`̀Mƒ`̀dG Qó`̀°`̀ü`̀ª`̀dG Ωƒ``«``dG º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 äó``̀ZGh √QÉ`̀μ`̀à`̀MG äô`̀°`̀ù`̀ch iô```̀NCG QOÉ`̀°`̀ü`̀e ¬`̀à`̀°`̀ù`̀aÉ`̀f
 â``̀fô``̀à``̀f’Gh Üƒ``̀°``̀SÉ``̀ë``̀dÉ``̀c º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀∏`̀d á``̀«``̀HPÉ``̀L ô```̀ã```̀cCG

.ïdG  ..äÉ«FÉ°†ØdGh
 á«aô©ªdG  Ö`̀fGƒ`̀é`̀dG  »`̀a  Ωó≤àdG  Gò`̀g  º`̀ZQ  ø`̀μ`̀dh
 á«MhôdG  º«≤dG  ´QR  ≈`̀dEG  á°SÉe  π¶à°S  áLÉëdG  ¿EÉ`̀a
 Ö°ùëa »cP  ¿É°ùfE’  áLÉëH  Éæ°ùd  øëæa  á«bÓNC’Gh
 âbƒdG  »`̀ah  á«MhôdG  áª«b  »a  »æZ  ¿É°ùfG  ≈`̀dEG  πH
 äÉéàæeh  πFÉ°SƒdG  π`̀c  ™`̀e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  QOÉ`̀b  ¬`̀JGP
 Gò¡d  ,á`̀jQÉ`̀°`̀†`̀M  á«fÉ°ùfG  ìhô``̀H  ø`̀μ`̀dh  É«LƒdƒæμàdG
 IQƒ£îdGh  á«ªgC’G  ≠dÉH  QhóH  kÉ¶Øàëe  º∏©ªdG  π¶j
 Qó°üe  øe  √QhO  ió©àjh  ∫É«LC’G  áÄ°ûæJ  á«∏ªY  »a
 »dÉàdÉHh  É¡àeôH  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á«∏ª©dG  ≈``̀dEG  áaô©ª∏d

.á∏eÉc  á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  äÉ«∏ªY

äÉMƒª£dGh  ..º∏©ªdG  ™bGh

 ≈`̀dEG  É¡°ù«°SCÉJ  ò`̀æ`̀e  á``«``fOQC’G  á`̀dhó`̀dG  â©°S  ó`̀≤`̀d
 ¿OQC’G  É`̀£`̀N ó```̀bh É`̀¡`̀«`̀a  …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG  ΩÉ``̀¶``̀æ``̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀J
 ΩÉ¶ædG  Gó`̀Z ≈àM ∫É`̀é`̀ª`̀dG  Gò`̀g »`̀a  á`̀©`̀°`̀SGh  äGƒ`̀£`̀N
 kGó«©H  ÖgPh  ¬ªdÉ©e  øe  kÉª∏©e  »ª«∏©àdGh  …ƒHôàdG
 ¢UôØdG  ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  á∏eÉ©dG  √Gƒ`̀b  ôjƒ£J  »a
 iƒ≤dG  √òg  â∏μ°T  å«M  ¬FÉæH’  á«∏ª©dGh  á«ª«∏©àdG
 kÉ«°ù«FQ  kGQó°üe  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶æ∏d  äÉLôîe  »g  »àdG
 ô`̀«`̀aƒ`̀J  ≈```dEG  ¿OQC’G  ≈`̀©`̀°`̀S  å`̀«`̀M ,OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ´É`̀£`̀≤`̀d
 èFÉàf  ≥≤Mh ∫ƒÑ≤dG  ø°S  »a πØW πμd  »°SGQO  ó©≤e
 ºdÉ©dG  ∫hO  ø`̀e  ójó©dÉH  kÉ°SÉ«b  äÉ`̀H  å«M  Iõ«ªàe
 â≤≤M »`̀à`̀dG ,∫hó````̀dG  ø``e É`̀¡`̀æ`̀e á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀°`̀UÉ`̀î`̀Hh
 OGó```̀YGh ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG OGó````YG ∫Ó``̀N ø``̀e kÉ`̀«`̀ª`̀c kGQƒ``̀£``̀J
 ≈àM º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y ¥É```Ø```fE’Gh á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dGh ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 ∞∏àîe  kÉ`̀jOƒ`̀eÉ`̀Yh  kÉ«≤aG  »ªμdG  Qƒ£àdG  Gò`̀g  ≈£Z
 πKÉªe  Qƒ`̀£`̀J  ¬`̀≤`̀aGô`̀j  º`̀d  ¬`̀fCG  ô«Z  áμ∏ªªdG  ≥WÉæe
 Oƒ``Lh ≈```dEG  iOCG …ò```dG ô```̀eC’G »`̀Yƒ`̀æ`̀dG Ö`̀fÉ`̀é`̀dG »``a
 QÉ¶fG  âàØd  á«ª«∏©àdG  Iô«°ùªdG  »`̀a  π`̀∏`̀Nh  äGô`̀¨`̀K
 ≈∏Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG »`̀a Aó`̀Ñ`̀∏`̀d …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG QGô`̀≤`̀dG ÜÉ`̀ë`̀°`̀UG
 ¿ƒμàd  √ójƒéJ  ±ó¡H  º«∏©àdG  øe  »YƒædG  ÖfÉédG
 ™ªàéªdG  äÉ`̀LÉ`̀ë`̀d  á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀e  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  Gò``̀g  äÉ`̀Lô`̀î`̀e
 πYÉah  ∑ôëàe  ΩÉ¶f  …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædÉa  ,¬JÉ©∏£Jh

 Ωó`̀≤`̀à`̀dG á`̀Ñ`̀cGƒ`̀ª`̀d Qƒ`̀£`̀à`̀dGh å`̀ë`̀Ñ`̀∏`̀d kÉ``̀ª``̀FGO êÉ`̀à`̀ë`̀jh
 ¿OQC’G  »a  …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  ¿Éc  ó≤a  ,»ªdÉ©dG
 Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀S’Gh ¥ô``̀£``̀dGh π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d ≈`̀©`̀°`̀ù`̀j ¿CG
 ÖfGƒL  º«∏©àdG  ¬LGh  Gò¡d  º«∏©àdG  á«Yƒf  ø«°ùëàd
 Oó``Y »``̀a á``̀jƒ``̀Hô``̀à``̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y »``̀a π``∏``î``dG
 áæ°VÉëdG  ≈`̀æ`̀Ñ`̀dG  hG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  AGƒ`̀°`̀S  É`̀gô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y  ø`̀e
 QhO ≈∏Y IAÉ°V’G ƒg Éæg Éæª¡j …òdG øμd ..IQGO’Gh

.¿OQC’G  »a  ø«ª∏©ªdG  ™bGhh  »fOQC’G  º∏©ªdG
 â`̀ª`̀à`̀gG á```̀«```̀ fOQC’G á```̀dhó```̀dG ¢`̀ù`̀«`̀°`̀SCÉ`̀J á``̀jGó``̀H ™``̀e
 kGOhóëe ¿Éc ¢SQGóªdG  OóY ¿CG  ô«Z º«∏©àdÉH  ádhódG
 ¿CG  Éªc  kGOhóëe kÉ°†jG  ø«ª∏©ªdG  OóY ¿Éc  áé«àædÉHh
 ¿ƒ∏ªëj  ¿ƒª∏©ªdG  øμj  ºdh  kÓ«∏b  ¿Éc  ¿Éμ°ùdG  OóY
 ¿Éc  ∂`̀dP  ™`̀eh  á∏«∏b  á∏b  ’EG  kÉ«©eÉL  kÉ«ª∏Y  kÓ`̀gDƒ`̀e
 »cƒ∏°ùdG  »`̀Yƒ`̀dG  ø`̀e  á`̀«`̀dÉ`̀Y  á`̀jƒ`̀°`̀S  ≈`̀∏`̀Y  ¿ƒ`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 ¿OQC’G  ó¡°T  ó≤a  øeõdG  Qƒ£J  ™eh  kÉ©e  »aô©ªdGh
 ¿ƒfÉb QGôbG ó©H á°UÉN ∫ÉéªdG Gòg »a á«Yƒf á∏≤f
 QGôbG  ó©H  iƒ`̀bC’G  á∏≤ædG  âfÉch  1966  ΩÉY  á«HôàdG
 ¿ƒ∏ªëj øe ø««©J ΩóY ≈∏Y ócG  …òdG  1994  ¿ƒfÉb
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG »`̀a á`̀«`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG ø`̀e π``̀bCG kÓ`̀gDƒ`̀e
 ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  iOG  …ò`̀dG  ô`̀e’G  ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG
 ø«∏gDƒªdG  ø«ª∏©ªdG  ±ƒØ°U  »`̀a  ô°TDƒªdG  iƒà°ùe
 Ohó``̀M ≈```̀dEG A’Dƒ``̀¡``̀d á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dG â`̀∏`̀°`̀Uh ≈`̀à`̀M kÉ`̀«`̀©`̀eÉ`̀L
 ™e  ¿OQC’G  »`̀a  á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  º°ùL  ø`̀e  %88
 á«Ñ∏°S  hóÑJ  óbh  á«ªgC’G  øe  ÖfÉL  ≈∏Y  á¶MÓe

:»gh
 ô«Z  º∏©ªdG  ¬H  í∏°ùàj  …òdG  »ª∏©dG  πgDƒªdG  ¿CG
 ¢ùμ©j …òdG ôe’G ¬Lh πªcG ≈∏Y º∏©ªdG AGOC’ ±Éc
 ,áÑ∏£dG  ø`̀e  º«∏©àdG  äÉLôîe  ≈∏Y  kÉ«Ñ∏°S  kGOhOô``̀e
 ≈`̀dEG  …ƒ`̀Hô`̀J  π`̀gDƒ`̀e  ≈∏Y  º∏©ªdG  ôaƒàj  ¿CG  »¨Ñæj  PG
 ,AÉ£©dG  ≈∏Y  Qó`̀bG  íÑ°ü«d  »ª∏©dG  π`̀gDƒ`̀ª`̀dG  Ö`̀fÉ`̀L
 ≈∏Y  ÖdÉ£dG  óYÉ°ùJ  »àdG  Ö«dÉ°S’Gh  ≠«°üdG  QÉμàHGh
 »ª∏©dG  πgDƒªdG  ¿ôà≤j  ¿CG  óH  Óa ÜÉ©«à°S’Gh  º¡ØdG
 øe kGOóY ∑Éæg ¿CG  ƒg ôNBG  ôeCG  ÖfÉL ≈dEG  …ƒHôàdÉH
 É¡d  á∏°U  ’  á«©eÉL  äÓ`̀gDƒ`̀e  ¿ƒ∏ªëj  ø«°SQóªdG
 Éªc  ,É¡°ùjQóàH  ¿ƒ`̀eƒ`̀≤`̀j  »`̀à`̀dG  ,á«é¡æªdG  OGƒ`̀ª`̀dÉ`̀H
 äÉ«∏c è`̀eGô`̀Ñ`̀H  Gƒ`̀≤`̀ë`̀à`̀dG  ø`̀jò`̀dG  ÜÓ`̀£`̀dG  á`̀«`̀Yƒ`̀f  ¿CG
 Gƒfƒμ«d  º`̀gOGó`̀YÉ`̀H  Ωƒ`̀≤`̀J  ¿CG  ¢VôàØj  »`̀à`̀dG  á«HôàdG
 øe  ºg  É¡«dG  ø«∏NGódG  ¿CG  óéf  ,ø«ëLÉf  ø«ª∏©e
 »àdG  á«©eÉédG  òaÉæªdG  ÜGƒ``HG  º¡gƒLh  »`̀a  äó`̀°`̀S
 äÉ«∏c  ’EG  º¡eÉeG  Ghó`̀é`̀j  º`̀dh  É¡à°SGQód  ¿ƒëª£j
 ¿CG  ¢VôàØj  »àdG  äÉ«∏μdG  √òg  ¿CG  »æ©j  Éªe  á«HôàdG
 Ö£≤à°ùJ  ’  ø«ª∏©ªdG  OGó`̀YC’  kÉª¡e  kGQó°üe  ¿ƒμJ
 …ƒHôàdG  πª©dG  AGOG  ≈∏Y  á«∏YÉah  IQób  äGP  äÉ«Yƒf
 OGóYEG èeGôH iƒà°ùe »fóJ ÖfÉL ≈dEG  Gòg Üƒ∏£ªdG
 º°ùédG  ≈dEG  Üô°ùJ  Gò¡d  ,äÉ«∏μdG  √òg  »a  ø«ª∏©ªdG
 πª©dG Gò`̀¡`̀H ΩÉ`̀«`̀≤`̀∏`̀d π`̀gDƒ`̀e ô`̀«`̀Z ƒ`̀g ø`̀e »`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

.º¡ªdG  …ƒHôàdG
 OGóYCÉH ΩÉªàg’G ≈dEG  á°SÉe áLÉëdG ¿Éa Éæg øeh
 º∏©ªdÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ¿C’  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  á∏MôªdG  »ª∏©e
 IQhô°†dÉH  ¢ùμ©æJ  ájƒHôàdGh  á«ª∏©dG  á«MÉædG  øe
 ’ ¿CG »`̀¨`̀Ñ`̀æ`̀j å`̀«`̀M á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dG IOƒ```L ≈`̀∏`̀Y
 øªd  ’EG  á«HôàdG  ¿Gó«e  ≈dEG  êƒdƒ∏d  á°UôØdG  ≈£©J
 øª°V  ájƒHôàdGh  á«ª∏©dG  IAÉØμdG  •hô°T  ¬«a  ôaƒàJ
 á`̀jƒ`̀°`̀S ™```aQ ≈```̀dEG ±ó``¡``J äGOó```ë```eh ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀eh ô```̀WCG
 ´ƒ°Vƒe  áédÉ©ªH  ’EG  ∂`̀dP  ºàj  ’h  …ƒHôàdG  πª©dG
 »a  IOÉ`̀L  äGƒ£N  PÉîJÉH  π«°üëàdG  iƒà°ùe  »fóJ

..ô°üëdG  ’  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æeh  √ÉéJ’G  Gòg
 kGôNDƒe  â∏μ°ûJ  »àdG  á«fhódG  Iô¶ædG  áédÉ©e  -1
 õjõ©J  ≥jôW  øY  º∏©ªdG  áæ¡ªd  ™ªàéªdG  πÑb  øe

.kÉjƒæ©eh  kÉjOÉe  ¬àfÉμe

 äÓgDƒe  ¿ƒ∏ªëj  ’  øªe  ø«ª∏©ªdG  π«gCÉJ  -2
 kÉ«©eÉL  kÓ`̀gDƒ`̀e  ¿ƒ∏ªëj  ø`̀jò`̀dG  ∂`̀Ä`̀dhCG  hCG  á«©eÉL
 èeGôH  QÉ`̀WG  »a  ∂`̀dPh  …ƒHôJ  πgDƒe  º¡jód  ¢ù«dh
 èeGôÑdG  √òg  ó©J  ¿CG  ≈∏Y  ø«ª∏©ªdG  OGó`̀Y’  á°UÉN

.kGó«L  kGOGóYG
 á`̀æ`̀¡`̀ª`̀d  á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  IAÉ``̀Ø``̀μ``̀dG  …hP  ÜÉ`̀£`̀≤`̀à`̀ °`̀SG  -3

.É¡d  AÉªàfÓd  IOóëe  •hô°T  ™°Vhh  º«∏©àdG
 º«∏©àdG áæ¡ªd ábÓ©H âªj ’ øe πc OÉ©Ñà°SG -4

.á«HôàdG  ôFGhO  »a  á«HÉàc  ∫ÉªYCÉH  ¬Ø«∏μJh
 äÉ°ü°üîàdG  ÜÉë°U’  OGƒªdG  ¢ùjQóJ  OÉæ°SG  -5

.á°SGQódG  IOÉªH  Ió«Wh  ábÓY  É¡d  »àdGh  É¡æe
 º«∏©àdG  áæ¡ªd  ø«Ñ°ùàæªdG  øe  á«ÑdÉZ  ∑Éæg  -6
 º¡æμªJ  »`̀à`̀dG  á«μ∏°ùªdG  äÓ`̀gDƒ`̀ª`̀dG  º`̀¡`̀jó`̀d  Ωó`̀©`̀æ`̀J
 ΩAÓàJ  áãjóM  ¢ùjQóJ  Ö«dÉ°SGh  ¥ôW  ΩGóîà°SG  øe
 ¿C’  á≤jôW  πμd  »Ø°üdG  ∞bƒªdGh  IOÉ`̀ª`̀dG  á©«ÑWh
 π∏≤jh  AGOC’G  iƒà°ùe  ∞©°V  ≈dEG  »°†Øj  ∂dP  ¢ùμY

.á«∏ª©dG  IAÉØμdG  á«∏YÉa  øe
 º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  ≈``̀∏``̀Y »``̀°``̀ù``̀jQó``̀à``̀dG  AÖ```©```dG  ∞`̀«`̀Ø`̀î`̀J -7
 ¥ÉgQ’G  øe  ô«ãμdG  ¬«a  É«eƒj  ¢ü°üM  ™HQCG  ÜÉ°üæa
 »a  á«dÉ©ØdGh  AÉ£©dG  ≈∏Y  ¬JQób  øe  óëj  »dÉàdÉHh
 á«é¡æeÓdG  á£°ûf’ÉH  ¬eÉ«b  ¿hO  ∫ƒ`̀ë`̀jh  ∞°üdG
 Éª∏μa  ájƒHôàdG  á«∏ª©∏d  kGRõ`̀©`̀eh  kGó`̀aGQ  πμ°ûJ  »àdG

.√DhÉ£Y πb √DhÉÑYG  äOGR
 QhO É`̀¡`̀d »``à``dG  á`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG á`̀aÉ`̀ã`̀μ`̀dG ø``̀e ó``ë``dG -8
 á«Ø°üdG  áaÉãμdG  ¿ƒμJ  ø«ëa  º∏©ªdG  AGOG  »a  »Ñ∏°S
 á«ª«∏©J  ¢Uôa  ô«aƒJ  ¬æμªj  ’  º∏©ªdG  ¿É`̀a  á«dÉY
 ≈∏Y  ¬JQób  ø«Hh  ¬æ«H  kÓFÉM  ∞≤j  »dÉàdÉHh  ¬HÓ£d
 º∏©ªdG  Ö«°üf  OGR  Éª∏μa  AÉ`̀£`̀©`̀dG  ø`̀e  ó`̀jõ`̀ª`̀dG  ∫ò`̀H
 â∏bh  ¬`̀jó`̀d  á«ª«∏©àdG  ájÉØμdG  â`̀fó`̀J  ÜÓ`̀£`̀dG  ø`̀e

.ÜÓ£dG  iód  IóFÉØdG
 áHÉbôdG  ∫ÓN øe º∏©ªdG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  á«ªgCG  -9
 √Qhó``d º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀e ≈`̀∏`̀Y á````jQGO’Gh á`̀«`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG
 á``«``°``SGQó``dG IOÉ``̀ª``̀∏``̀d ≥`̀Ñ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG OGó```̀Y’É```̀H ΩÉ``̀ª``̀à``̀g’É``̀H
 ó«L  OGó``̀YG  ¿hO  ¬`̀HÓ`̀W  ≈∏Y  π`̀Nó`̀j  …ò`̀dG  º∏©ªdÉa
 ¿hO  ácô©ªdG  QÉªZ  πNój  …ò`̀dG  ÜQÉëªdÉc  ¬JOÉªd
 É¡æjhóJh  √QÉμaG  Ö«JôJ  ≈dG  êÉàëj  º∏©ªdÉa  ,ìÓ°S
 √ò«eÓàd  É¡°VôY  ¬d  ≈æ°ùàj  ≈àM  ¢UÉN  ôàaO  ≈∏Y
 º∏©ªdG  ≈∏Y  ôaƒj  ∂`̀dPh  ,π°ù∏°ùàeh  »≤£æe  πμ°ûH
 ±QÉ©ªdG ºjó≤J ≈∏Y á«©aGóH √Ohõjh Ö©àdGh ó¡édG
 ,kÉ`̀Lô`̀Mh kÉ`̀cÉ`̀Ñ`̀JQG π``̀bGh kGô`̀°`̀ù`̀j ô`̀ã`̀cCG π`̀μ`̀°`̀û`̀H Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh
 »a  ºgÉ°ùJ  Ö«dÉ°SGh  ¥ôW  QÉμàHG  ≈∏Y  √óYÉ°ùj  Éªc

.áaô©ªdGh  º∏©dÉH  ÜÓ£dG  ójhõJ
 …ò`̀dG  »`̀Hô`̀ª`̀dG  á«ægP  º∏©ªdG  »`̀a  ôaƒàj  ¿G  -10
 á«YÉªàLG  äÉ`̀bÓ`̀Y  ø`̀jƒ`̀μ`̀Jh  ¬°ùØf  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d  ≈©°ùj
 ™`̀e »``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G π``̀°``̀UGƒ``̀à``̀dGh ¬``̀FÓ``̀eR ™``̀e á`̀«`̀ª`̀∏`̀°`̀S
 äÉ«bÓNÉH  ΩGõàd’G  ∫ÓN  øe  ,»LQÉîdG  ™ªàéªdG
 áaÉ¶fh ≥FÓdG  ΩGóæ¡dGh  ô¡¶ªdÉH  ΩÉªàg’Gh áæ¡ªdG
 º``¡``jhPh ÜÓ``̀£``̀dG ™`̀jô`̀Ø`̀J Ωó```̀Yh ¿É`̀°`̀ù`̀∏`̀dGh ó`̀°`̀ù`̀é`̀dG
.º«∏©àdG  áæ¡e  ƒª°Sh  ±ô°Th  ≈aÉæàJ  á«bƒ°S  ®ÉØdCÉH

 äGhó``̀f »`̀a ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ∑Gô``°``TG ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dG -11
 QhóH  ™ªàéªdG  »a  »YƒdG  IOÉ`̀jõ`̀d  á«eÓYG  è`̀eGô`̀Hh
 ¢`̀UÉ`̀≤`̀à`̀f’G hCG  ¬`̀æ`̀e á`̀jô`̀î`̀°`̀ù`̀dG ø``̀Y ∞``̀μ``̀dGh º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 º¡JÉYGóHG  ô°ûæH  º¡æe  ø«YóÑªdG  º`̀YOh  ,√QhO  ø`̀Y

.º¡JÉØd Dƒeh
 ójƒéJh  á«HôàdG  äÉ«∏c  OGó`̀YG  º¶f  ôjƒ£J  -12

.ø«ª∏©ª∏d  ÉgOGóYG  Ö«dÉ°SGh  É¡égÉæe
 ø«¡ªJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  kÉ`̀jOÉ`̀e  º∏©ªdG  QhO  õjõ©J  -13
 á°Sóæ¡dGh  Ö£dÉc  iô``̀N’G  ø¡ªdÉH  Iƒ`̀°`̀SG  º«∏©àdG
 kGôNDƒe  â∏μ°ûJ  »àdG  áHÉ≤ædG  QhO  õjõ©Jh  ádó«°üdGh
 Qhó```̀dG  …ODƒ````̀J  ¿CG  ≈```̀dG  ¿B’G  ≈`̀à`̀M  π`̀°`̀ü`̀J  º``̀d  »``̀à``̀dGh

.É¡H  •ƒæªdG
 »a  πª©j  øªd  äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀eh  äGOó`̀ë`̀e  ™`̀°`̀Vh  -14
 Öéj ¢üFÉ°üN áYƒªée É¡d ¿C’ kGô¶f ,áæ¡ªdG  √òg
 kÉª∏©e ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿CG  Ö`̀Zô`̀j  …ò``̀dG  ¿É`̀°`̀ù`̀f’G  »`̀a  É`̀gô`̀aƒ`̀J
 ,±Gô`̀à`̀M’G  ,á«≤∏îdG  ó`̀YGƒ`̀≤`̀dG  ,á«ª∏©dG  áaô©ªdÉc

.ïdG  ..»μ∏°ùªdG  øjƒμàdG  ,π«gCÉàdG
 á``ã``jó``ë``dG  á`̀«`̀ª`̀«`̀ ∏`̀©`̀à`̀dG  π``̀FÉ``̀°``̀Sƒ``̀dG  ô``̀«``̀aƒ``̀J  -15
 ,¬∏ªY ¬``̀FGOG AÉ`̀æ`̀KG É`̀¡`̀«`̀dG êÉ`̀à`̀ë`̀j »`̀à`̀dG äGõ`̀«`̀¡`̀é`̀à`̀dGh
 π°ü«d  kÉ«Ø«Xh  AÉ≤JQÓd  º∏©ªdG  ΩÉeG  ∫ÉéªdG  íàah
 »a  á°UÉNh  ΩÉ`̀j’G  ™e  É¡≤ëà°ùj  »àdG  áÑJôªdG  ≈`̀dEG
.IOóëe  •hô°ûd  kÉ≤ÑW  ∂dPh  ¬∏gDƒJ  »àdG  äÉ«bôàdG

 »a  kÓjƒW  kÉWƒ°T  ¿OQC’G  ™£b  ó≤d  ,ΩÉàîdG  »a
 ¿CG  óéf AGQƒdG ≈dEG  ±ÉØàd’G óæYh …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG
 »ª«∏©àdG  ∫ÉéªdG  »a  kGõ«ªe  kGó¡L  ∫ò`̀H  ób  ¿OQC’G
 ¿CG  ´É£à°SÉa  á«eÉædG  ∫hó``̀dG  ø`̀e  ô«ãc  ≈∏Y  ¥ƒ`̀Ø`̀Jh
 ¿GhC’G  ¿BG  ó`̀bh  ,É¡H  ¿É¡à°ùj  ’  ájô°ûH  äGQó`̀b  »æÑj
 ∫ÓN  ø`̀e  äGQó`̀≤`̀dG  √ò`̀g  ájÉØc  »`̀a  ô¶ædG  ó«©f  ¿CG
 äÉLôîªd  ∞«μdGh  ºμdG  ø«H  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  ≈∏Y  πª©dG

.»ª«∏©àdG  ÉæeÉ¶f
 iô``̀N’G QOGƒ```̀μ```̀dGh ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG á`̀«`̀Yƒ`̀f á`̀dCÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀a
 º¡JÉ«°üî°ûd  πeÉ°ûdG  øjƒμàdG  á«∏ªY  º«∏©àdG  »`̀a
 QÉ`̀«`̀à`̀N’G »``a ø`̀ª`̀μ`̀J ,º`̀gƒ`̀ª`̀f äÉ``fÉ``μ``eGh º``¡``JGQó``bh
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dGh ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG Ö``jQó``à``dGh º`̀«`̀∏`̀°`̀ù`̀dG
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀c’G º`̀¡`̀bÉ`̀aBG ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y Ö``̀FGó``̀dG π`̀ª`̀©`̀dGh

.á«μ∏°ùªdGh  á«æ¡ªdGh
 »¨Ñæj ¬`̀æ`̀jƒ`̀μ`̀Jh  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  á`̀«`̀Yƒ`̀æ`̀H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G Gò``̀g
 á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG  èFÉàædG  á«ªgG  øe  ≈JCÉàj  ¿CG
 ,QhódG Gòg IQƒ£Nh √QhO ≈∏Y áÑJôàªdG á«bÓN’Gh
 ∫ qƒ©j  …òdG  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  »a  ô««¨àdG  ìÉàØe  ƒ¡a
 Iô«¨àªdGh  áYƒæàªdG  ™ªàéªdG  äÉLÉM  á«Ñ∏àd  ¬«∏Y
 ¿Gô`̀aƒ`̀j »`̀μ`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀æ`̀dG ¿C’ QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SÉ`̀H
 ¬Ø°UƒH  ¬∏ªY  »`̀a  äGô`̀Ñ`̀î`̀dG  ≥«ª©àd  º∏©ª∏d  kÉ°Uôa
 ò«eÓàdG  äGQÉ¡ªd  kÉ≤°ùæeh  áaô©ª∏d  kÉª¶æe  Éª∏©e
 …OÉ`̀jô`̀dG  √QhO  á©«ÑWh  º¡JÉ«°üî°T  ƒªæd  É¡Lƒeh
 ¢`̀ù`̀«`̀dh »``̀fÉ``̀°``̀ù``̀f’G »```̀bÓ```̀N’G Qhó`````̀dG Gò```̀g Ohó`````̀Mh
 ø«eÉ°†ªdG  √ò``̀g  á`̀«`̀ª`̀gG  π`̀gÉ`̀é`̀à`̀j  ¿CG  ó``̀MG  Qhó`̀≤`̀ª`̀H

.º∏©ªdG  Qhód  á«bÓN’Gh  á«YÉªàL’G
:ƒg  ójôf  …òdG  º∏©ªdÉa  QÉ°üàNÉHh

 √òg »a ÖZôjh ≥ëH kÉª∏©e ¿ƒμj ¿G Öéj º∏©e
.áØjô°ûdG  áæ¡ªdG

.áYƒæàeh  á©°SGhh  IôjõZ  äGôÑîH  õ«ªàe  º∏©e
 π«∏ëàdG  ≈∏Y º¡©é°ûjh ¬HÓW AGQG  Ωôàëj º∏©e
.kÉª¡Øàeh  GQƒÑ°U  ¿ƒμjh  ¿ÉæëdGh  ÖëdÉH  ºgô©°ûjh
 º«∏©àdG  •É`̀ª`̀fGh  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SG  ø≤àj  º∏©e
 á`̀aô`̀Z π```̀NGO É`̀«`̀∏`̀©`̀dG ¬`̀JÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e »``̀a ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y

.∞°üdG
 ∫ƒM  RÉéjÉH  É¡°VôY  äô`̀KG  äGAÉ`̀°`̀VG  √ò`̀g  ,ó`̀©`̀Hh
 ¿CG  ø«ãMÉÑ∏d  âcôJh  ìƒª£dGh  ™`̀bGƒ`̀dG  ø«H  º∏©ªdG
 âª¡°SG  ó`̀b  ¿ƒ`̀cG  ¿CG  ≈°ùY  É¡∏«°UÉØJ  »`̀a  Gƒ°Vƒîj
 ø©∏f  ¿CG  ¿hO  á`̀©`̀ª`̀°`̀T  IAÉ``°``VG  »`̀a  §`̀«`̀°`̀ù`̀H  Aõ`̀é`̀H  ƒ``̀dh

.ΩÓ¶dG
 á«ª«∏©J  á°†¡f  »a  º¡°ùJ  äGAÉ`̀°`̀V’G  √ò`̀g  π©dh
 ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J ≈``̀∏``̀Y ¿hQOÉ```````̀b AÉ``̀«``̀Ø``̀cG ¿ƒ``̀ª``̀∏``̀©``̀e É``̀gOƒ``̀≤``̀j
 »a  º∏©ªdG  ádÉ°SQ  É¡∏ªëJ  »àdG  á«eÉ°ùdG  ±Gó``g’G
 øe  É¡FÉæHG  ±ÉàcG  ≈∏Y  ’EG  ¢†¡æJ  ’  ºeC’Éa  º«∏©àdG
 ÉgAÉª∏Y  ΩôàëJ  ’  »àdG  áeC’Éa  ,ø«ª∏©ªdGh  AÉª∏©dG
 π¡édG  ô«LÉjO  »`̀a  IQOÉ`̀°`̀S  á`̀eCG  »`̀g  É¡«ª∏©e  Ωô`̀μ`̀Jh

.á«©ÑàdGh  ¿É¡JQ’Gh  ∞∏îàdGh

…ƒHôJ ô«ÑN *
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معلم المستقبل الفعال: معايير إعداده وتأهيله وسماته
* á¶aÉëe íeÉ°S .O.CG

¶ :ájô¶ædG  á«Ø∏îdGh  áeó≤ªdG

 á``̀jhGõ``̀dG ô``̀é``̀Mh kÉ`̀«`̀ °`̀SÉ`̀ °`̀SCG kGô`̀°`̀ü`̀æ`̀Y º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG qó``̀©``̀j
 ìhQ ¬```̀fEG ,á`̀jƒ`̀Hô`̀J á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y á```̀jCG »``a iƒ````̀bC’G á`̀≤`̀∏`̀ë`̀dGh
 ,»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  É`̀¡`̀æ`̀cQh  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  É¡Ñ°üYh  á«∏ª©dG  √ò`̀g
 ¬dÓN  øeh  ,áHôéàdGh  áaô©ªdGh  IôÑî∏d  πbÉf  ¬`̀fC’
 ∫ƒÄ°ùªdG  ¬```fCG  É`̀ª`̀c  .iô````̀NC’G  ø`̀¡`̀ª`̀dG  á`̀«`̀≤`̀H  â`̀Lô`̀î`̀J
 á«Ñ∏àd  áH qQóªdGh  á∏gDƒªdG  ájô°ûÑdG  iƒ≤dG  OGóYEG  øY
 ∫hDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ¬``̀fCG  É`̀ª`̀c  ,á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀ª`̀dG  ™ªàéªdG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG
 øjƒμJh  º¡cƒ∏°S  π«μ°ûJh  áÄ°TÉædG  QÉμaCG  áZÉ«°U  øY
 …ò`̀dG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG »`̀a º`̀¡`̀é`̀eO ø``̀Yh ,º`̀¡`̀∏`̀ã`̀eh º¡ª«b
 ™ªàéªdG  ΩÉeCG  º∏©ªdG  á«dhDƒ°ùe  óàªJh  .¬«a  ¿ƒ°û«©j
 Gòg  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  »aÉ≤ãdG  çGô`̀à`̀dG  π≤f  πª°ûàd
 øY ¬`̀à`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e ≈```̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H ,¬`̀à`̀fÉ`̀«`̀°`̀Uh çGô``̀à``̀dG
 ≈£îà«d  ¬H  AÉ≤JQ’Gh  ™ªàéªdG  ìÓ°UEG  »a  ΩÉ¡°SE’G

.¬eó≤Jh √ƒªf ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dGh äÉHƒ©°üdG
 »a kGô``«``Ñ``Nh kGó``̀«``̀L kÉ`̀ª`̀∏`̀©`̀e í`̀Ñ`̀°`̀ü`̀j ’ º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  ¿EG
 PEG  ,áæ¡ªdG  √òg ¬dƒNO  á¶ëd òæe  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 kGô«ÑNh kÉ«Hôe íÑ°üj »μd äGƒæ°ùdG øe OóY ≈dEG êÉàëj
 øe πμd …Qhô°†dG øe Gòd ,¿Gó«ªdG Gòg »a kÉ°Sôªàe
 PEG .kGó«L kGOGóYEG só©oj ¿CG º«∏©àdG áæ¡e ø¡àªj ¿CG ójôj
 á«Ø«c ¿ƒaô©«°S ó«L πμ°ûH Gh qóYCG øjòdG ø«ª∏©ªdG ¿CG
 IQGOEG  á«Ø«ch  ,ájƒHôàdG  á«∏ª©∏d  §£Nh  óYGƒb  ™°Vh
 ìÓ°UEG  …CG  ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh .»°SQóªdG ∞°üdG
 ¿CG  Öéj  ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  »a  ôjƒ£J  hCG  ójóéJ  hCG
 ó©H  ájƒHôàdG  äÉ°SÉ«°ù∏d  òØæªdG  ¬`̀fC’  º∏©ªdÉH  CGó`̀Ñ`̀j
 á«HôJ  ’  PEG  ,ø«°üàîªdGh  AGôÑîdG  πÑb  øe  É`̀gQGô`̀bEG
 ™e  ≈àM  -  ó«édG  º∏©ªdÉa  .ó«L  º∏©e  ¿hó`̀H  Ió`«L
 kÉÑ«W  kGô``̀KCG  çó`̀ë`̀ oj  ¿CG  øμªj  -  áØ∏îàe  ègÉæe  Oƒ`̀Lh
 ègÉæªdG  ™e  ≈àM  Å«°ùdG  º∏©ªdG  Éªæ«H  ,√ò«eÓJ  »a

.kÉÄ«°T Ωó≤j ¿CG øμªj ’ IQƒ£àªdG
 πFÉ°ùªdG øe ¬∏«gCÉJh º∏©ªdG OGóYEG ádÉ°ùe qó©J Gòd
 πc ø`̀«`̀H IQGó``°``ü``dG π`̀à`̀ë`̀J ¿CG Ö`̀é`̀j »`̀à`̀dG á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  äÉYhô°ûe
 Oƒ≤©dG »a äôKÉμJ óbh .ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a »dÉ©dG
 »dÉëdG  ¿ô`̀≤`̀dG  á`̀jGó`̀Hh  »°VÉªdG  ¿ô`̀≤`̀dG  ø`̀e  Iô`̀«`̀NC’G
 ôjƒ£J  IQhô°†Hh  º«∏©àdG  ìÓ°UEÉH  ájOÉæªdG  äGƒYódG
 º∏©ªdG OGó````̀YEG  IQhô``̀°``̀V »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh ,¬``̀JOƒ``̀Lh ¬`̀à`̀«`̀Yƒ`̀f
 ¬àª°S  ºdÉY  »a  áØ∏àîªdG  √QGhOCÉ`̀H  ΩÉ«≤dG  øe  øμªà«d
 ,á«JÉ«ëdG  ÖfGƒédG  »a  øjôªà°ùªdG  ∫óÑàdGh  qô«¨àdG
 »a  IOƒ``L  ∑É`̀æ`̀g  â`̀fÉ`̀c  GPEG  ’EG  ∂`̀dP  ºàj  ¿CG  øμªj  ’h
 OGóYE’ÉH ’EG º«∏©àdG »a IOƒL ∑Éæg ¿ƒμJ ’h ,º«∏©àdG

.ø«ª∏©ª∏d  ó«édG
 AGOCG »a ô°TÉÑe πμ°ûH IôKDƒªdG πeGƒ©dG ºgCG øe ¿EG
 OGóYE’G á«YƒæH kÉ°SÉ°SCG ≥∏©àj Ée »æ¡ªdG √Qhód º∏©ªdG
 ó«édG OGó``̀YE’É``̀a ,á`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ∫ƒ``̀NO π`̀Ñ`̀b √É`̀≤`̀∏`̀à`̀j …ò``̀dG
 ,¬à«Yƒf  ø«°ùëJ  π`̀LCG  øe  ájQhô°V  ádCÉ°ùe  ,º∏©ª∏d
 ΩóY  øY  áªLÉædG  á«Ñ∏°ùdG  QÉ`̀KB’G  »aÓJ  π`̀LCG  øe  πH

.ó«édG OGóYE’G √OGóYEG
 É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀Jh á`̀«`̀JÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG IQƒ````̀K â```£```YCG ó``≤``d
 PEG  .º∏©ªdG  Qhó`̀d  Iô«Ñc  á«ªgCG  IQƒ£àªdG  ä’É°üJ’G
 á«Ø«XƒdG º∏©ªdG QGhOCG »a …ôgƒL ô««¨J ≈∏Y äƒ£fG
 kGó«Mh kGQó°üeh áaô©ª∏d πbÉf øe √QhO ∫ qƒëJ å«ëH
 .áaô©ªdGh  ò«eÓàdG  ø«H  π¡°ùeh  §«°Sh  ≈``̀dEG  ,É`̀¡`̀d
 QÉ`̀WEG  »`̀a  ¬ÑjQóJh  º∏©ªdG  OGó``̀YEG  »¨Ñæj  ,¬«∏Y  AÉ`̀æ`̀Hh
 º«∏©àdG  á«æH  »a  ºàj  ¿CG  Öéj  …òdG  …QòédG  ô««¨àdG
 Éª«°S ’h ,á«°SÉ°SC’G ¬aGógCG  »ah ,¬≤FGôWh ¬égÉæeh
 ,»JGòdG  ºq∏©àdG  Ö«dÉ°SCÉH  º∏©ªdG ¢SôªàH π°üàj Ée »a
 Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCÉ`̀Hh  ,ø«ª∏©ªdG  ≥`̀jô`̀a  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  º«∏©àdÉHh
 ≈∏Y  ¬ÑjQóJh  ,»∏ëªdG  ™ªàéªdGh  AÉ`̀HB’G  ™e  ¿hÉ©àdG
 ¬«LƒàdG ≈∏Yh ,ÜÓ£dG ºjƒ≤J »a IójóédG πFÉ°SƒdG
 ™ªàéªdG  äÉLÉëH  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  §HôHh  …ƒHôàdG
 .ójóL RGôW øe kÉª∏©e Ωõ∏à°ùj Gògh .πª©dG ™bGƒªHh
 kÉÑjQóJh  ,áKóëªdG  ±GógCÓd  kÉªFÓe  º∏©ª∏d  kGOGóYEGh

.É¡JGQƒ£Jh ájƒ`HôàdG  äGóéà°ùªdG  ≈`∏Y ¬d  kGôªà°ùe
 ,äÉeƒ∏©ªdG  ô°üY  á«HôJ  Ö∏£àJ  ≥Ñ°S  ÉªY  IhÓY
 ¥ôWh  ÉgQOÉ°üe  ´ƒæJh  áaô©ªdG  ºî°†àH  º°ùàJ  »àdG
 ,º∏©ª∏d  kÉ°UÉN  kGOGó```̀YEG  ,É¡ª«∏©J  §`̀FÉ`̀°`̀Shh  É¡HÉ°ùàcG
 áLÉëH º∏©ªdG íÑ°UCG PEG .kÉ«JGP ºq∏©àdG áYõf ¬jód »ªæj
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¬aQÉ©eh  ¬JGQóbh  ¬JGQÉ¡e  á«ªæJ  ≈dEG
 ègÉæªHh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdÉH  kGó`̀«`̀L  kÉ`̀eÉ`̀ª`̀dEG  ¬`̀eÉ`̀ª`̀dEG
 IQGOEG  IQÉ`̀¡`̀ª`̀Hh ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG á`̀jô`̀¶`̀f ¢`̀ù`̀°`̀SCÉ`̀Hh ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG
 √QhO ôq«¨Jh ,áaô©ªdG  QÉμàMG á£∏°S ó≤a ¬fC’ ,∞°üdG
 kÉ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e ¬`̀fƒ`̀c ≈``̀dEG  áaô©ª∏d π`̀bÉ`̀f  Oô`̀é`̀e ¬`̀fƒ`̀c ø`̀e
 Qó°üe ≈dEG ºgOÉ°TQE’ ¿ƒ©dG ój ¬àÑ∏£d Ωó≤j kÉ¡Lƒeh
 øe  kÉéjõe  âëÑ°UCG  º∏©ªdG  áª¡e  ¿EG  …CG  ,äÉeƒ∏©ªdG
 .QÉ°ûà°ùªdGh  óbÉædGh  ôjóªdGh  óFÉ≤dGh  »HôªdG  ΩÉ¡e

.(2001 ,»∏Y)
 äGQGô≤dG »©fÉ°Uh ø«HôªdG AGQBG ≥ØàJ Ωƒª©dG ≈∏Yh
 ≈∏Y  áãjóëdG  ájƒHôàdG  çƒëÑdG  èFÉàf  ™e  ájƒHôàdG
 É«LƒdƒæμJ  ô°üY  »`̀a  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á°ù°SDƒªdG  ìÉ`̀é`̀f  ¿CG
 ºî°†àH  º`̀°`̀ù`̀à`̀j  …ò```̀dG  ~ä’É``̀ °``̀ü``̀J’Gh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 §FÉ°Shh  É¡HÉ°ùàcG  ¥ô`̀Wh  ÉgQOÉ°üe  ´ƒæJh  áaô©ªdG
 »a  É¡MÉéf  ≈∏Y  ≈``̀dhC’G  á`̀LQó`̀dÉ`̀H  ∞bƒàj  -  É¡ª∏©J
 ¬∏«gCÉJ  IOÉ``YEGh  º∏©ªdG  OGó`̀YEG  »a  á«Yƒf  á∏≤f  çGó`̀MEG
 áÑgQ ¿hO äÉeƒ∏©ªdG ô°üY É«LƒdƒæμJ ™e πeÉ©àj »c

.¢ùLƒJ hCG ±ƒN hCG
 kÉ°Sôªàeh  kGó«L  kÉª∏©e  íÑ°üj  ’  º∏©ªdG  ¿CG  ÉªHh
 äGƒæ°ùdG øe OóY »°†e ó©H ’EG ájƒHôàdG á«∏ª©dG »a
 äÉª°ùH  º`̀°`̀ù`̀JG  GPEG  ’EG  ,¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG  π`̀≤`̀M  »`̀a
 á«æ¡eh  á«ª«∏©Jh  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCGh  á`̀«`̀aô`̀©`̀e  ¢`̀ü`̀FÉ`̀°`̀ü`̀Nh
 º∏©ªdG  É¡Ñ°ùàμj  ’  ¢`̀ü`̀FÉ`̀°`̀ü`̀î`̀dG  √ò```gh  ,á``̀«``̀bÓ``̀NCGh
 Gòd  ,áHôéJh  á°SQÉªeh  IôÑN  ≈`̀dEG  êÉàëj  πH  ,kÉ«FÉ≤∏J

:≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEÉH Ωƒ≤à°S á°SGQódG √òg ¿EÉa
1 . ¬∏«gÉJh  √OGó``̀YGh  ∫É©ØdG  º∏©ªdG  QÉ«àNG  ô«jÉ©e

.¬àjÉØch
2 . º∏©ªdG  QÉ«àNG  ô«jÉ©e  øe  á«ÑæLGh  á«HôY  êPÉªf

.¬∏«gCÉJh
3 ..∫É q©ØdG  º∏©ª∏d  I qõ«ªªdG  äÉª°ùdG
¶  ¬∏«gCÉJh √OGóYEGh ∫É©ØdG º∏©ªdG QÉ«àNG ô«jÉ©e :k’hCG

? ¬JÉjÉØch

 ºdÉ©dG  ∫hO  ™«ªL  »`̀a  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á`̀ª`̀¶`̀fC’G  â```dhCG

 ,Iô«Ñc  á«ªgCG  »æ¡ªdG  √ƒ`̀ª`̀fh  º∏©ªdG  øjƒμJ  ádCÉ°ùe
 É«LƒdƒæμJ ô°üY »a º∏©ª∏d IójóédG QGhOC’G ¿’ ∂dPh
 kGó«L  kÉ«æ¡e  kÉæjƒμJ  Ωõ∏à°ùJ  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG
 ¬∏gDƒjh  áÑ≤JôªdG  √QGhOCÉ``̀H  ΩÉ«≤dG  øe  ¬æμªj  º∏©ª∏d
 áØ∏àîªdG  É`̀¡`̀JGô`̀«`̀KCÉ`̀Jh  ô`̀°`̀ü`̀©`̀dG  äÉ`̀jó`̀ë`̀J  á`̀¡`̀LGƒ`̀ª`̀d
 ádCÉ°ùe  â∏àMG  ó≤a  ≥∏£æªdG  Gòg  øeh  .á«HôàdG  ≈∏Y
 IQÉ°ûH  π«FGôÑL  ∫ƒ≤j  Éªc  º∏©ª∏d  »æ¡ªdG  øjƒμàdG
 çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dGh äÉ``°``SGQó``dG ø`̀e ô`̀«`̀ã`̀c »`̀a á`̀jõ`̀cô`̀e á`̀fÉ`̀μ`̀e
 øe  ójó©dG  øY  äQó°U  »àdG  äÉ«°UƒàdGh  ôjQÉ≤àdGh
 á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äGAÉ≤∏dGh  äGhóædGh  äGôªJDƒªdG
 áfÉμªdG  ≈∏Y  ócDƒàd  äAÉL  É¡∏ªéªH  »àdGh  á«æWƒdGh
 …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  »`̀a  º∏©ªdG  É¡∏àëj  »àdG  ájõcôªdG
 hCG  ôjƒ£J  hCG  ìÓ`̀°`̀UEG  …CG  »a  ÓYÉa  Gô°üæY  √QÉÑàYÉH

.…ƒHôJ  ójóéJ
 (1998) QÉ```̀æ```̀aCGh »``̀cÉ``̀H  Ω qó````̀b  ƒ``ë``æ``dG  Gò```̀g ≈``̀∏``̀Yh
 kÉ«©Lôe  kGQÉ```̀WEG  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  øμªj  kÉ`̀WÉ`̀ª`̀fCG  hCG  äGQƒ`̀°`̀ü`̀J
 äÉcƒ∏°ùdGh  äÉgÉéJ’Gh  äGQÉ¡ªdGh  äÉjÉØμdG  ójóëàd
 ≥∏©àjh  ,ÜQó`̀à`̀ª`̀dG  º∏©ªdG  ió`̀d  É`̀gô`̀aGƒ`̀J  Öéj  »`̀à`̀dG
 √QÉÑàYÉH  º∏©ªdG  ôgÉ¶e  øe  ô¡¶ªH  Qƒ°üJ/§ªf  πc

:á«dÉàdG  »g áMôà≤ªdG •Éªf’Gh .º«∏©àdG  »æ¡e
.±QÉ©ªdG øe áYƒªée ø≤àj z∞≤ãe{ º∏©e -

 πμ°ûH  É¡Ñ°ùàcG  á«æ≤J  äGQÉ¡e  ∂∏àªj  z»æ≤J{  º∏©e  -
.º¶æe

 á`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG ≈`̀∏`̀Y Ö`̀°`̀ù`̀à`̀cG z»``̀aô``̀M-¢``̀SQÉ``̀ª``̀e{ º`̀∏`̀©`̀e -
.áæ«©e äÉbÉ«°ùH  §ÑJôJ  πª©∏d  äÉ££îe

 á©HÉf  áaô©e{  ¬°ùØæd  ≈æH  zπeCÉàe  ¢SQÉªe{  º∏©e  -
 áJhÉØàeh  ,π«°Uƒà∏d  á∏HÉb  ,áª¶æe  záHôéàdG  øe

.ô«¶æàdG
 äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e »``a ∑QÉ`̀°`̀û`̀e z»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG π``eÉ``Y{ º`̀∏`̀©`̀e -

.(á«YÉªàLG-ƒHhôàfC’G)  äÉfÉgôdÉH  ´Ghh  ,á«©ªL
.»JGP AÉªf ádÉM »ah ábÓY »a z¢üî°T{ º∏©e -

 ÜÉ`̀£`̀Mh …ó`̀jÉ`̀°`̀ü`̀dG í``̀°``̀VhCG ó`̀≤`̀a ≈`̀æ`̀©`̀ª`̀dG Gò``̀¡``̀Hh
 º∏©ª∏d  á``̀eRÓ``̀dG  äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dGh  äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  ¿CG  (2000)

:á«dÉàdG  »g ∫É©ah õ«ªàªdG
1 ..»©eÉL QÉWEG »a √OGóYEG ¿ƒμj ¿CG
2 . äÉ«dBGh  á«Yƒ°Vƒe  ô«jÉ©ªd  kÉ≤ah  √QÉ«àNG  ºàj  ¿CG

.á«ª∏Y
3 ..™HÉààe ÖJQ ΩÉ¶æd kÉ≤ah kÉ«Ø«Xh êQóàj ¿CG
4 . ¬JGôÑNh ájƒHôàdG ¬JÓgDƒe Ö°ùëH ¬à«bôJ ºàJ ¿CG

.á«Ø«XƒdG
5 ..º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH Ωõà∏j ¿CG
6 . AÉ``̀æ``̀KCG  Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀e Ö``̀jQó``̀J è``̀eGô``̀H »``̀a º`̀¶`̀à`̀æ`̀j ¿CG

.π°UGƒàªdG  »æ¡ªdG  √ƒªf øª°†J áeóîdG
7 ..º«∏©àdG áæ¡ªd ¬FÉªàfÉH kGõà©e ¿ƒμj ¿CG
8 . ájƒæ©eh  ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLG  áfÉμªH  ™àªàj  ¿CG

.á«dÉY
9 . ô°UÉæ©dG  Üò`̀L  øª°†j  õ`̀aGƒ`̀M  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H  πª°ûj  ¿CG

.º«∏©àdG  áæ¡ªd  IDƒØμdG
10 . áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  kGQOÉ``b  ¿ƒμj  ¿CG

.º∏©àdGh  º«∏©àdG  á«∏ªY »a
11 . ,¬dÉée »a »ª∏©dG  åëÑdG  èFÉàæd kÉ©HÉàe ¿ƒμj ¿CG

.¬à«é¡æe ΩGóîà°SG  ≈∏Y kGQOÉbh
 áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh äÉjÉØμdG øY ÉæãjóM QÉWEG »ah
 »eõY OÉL π«Ñf ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ õ«ªàªdG º∏©ª∏d
 ΩÉ«≤∏d  º∏©ª∏d  á`̀eRÓ`̀dG  äÉjÉØμdG  øe  ójó©dG  q∞æ°U
:(2006 ,»eõY) É¡°†©H »∏j Éª«ah ,áHƒ∏£ªdG √QGhOCÉH

1 . ≥«°ùæJ »a √QhóH ΩÉ«≤∏d º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØμdG
.áaô©ªdG

2 . á«ªæJ  »a  √QhóH  ΩÉ«≤∏d  º∏©ª∏d  áeRÓdG  äÉjÉØμdG
.ô«μØàdG  äGQÉ¡e

3 . ô«aƒJ  »a √QhóH  ΩÉ«≤∏d  º∏©ª∏d  áeRÓdG  äÉjÉØμdG
.º∏©à∏d  IRõ©e á«Ø°U áÄ«H

4 . »a √Qhó`````̀H ΩÉ`̀«`̀≤`̀∏`̀d º`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d á```̀eRÓ```̀dG äÉ``̀jÉ``̀Ø``̀μ``̀dG
.º«∏©àdG  »a äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J ∞«XƒJ

5 . ójôØJ »a √QhóH ΩÉ«≤∏d º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØμdG
.º«∏©àdG

6 . åëÑdG »a √QhóH ΩÉ«≤∏d º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØμdG
.»ª∏©dG

7 . §HQ  »a  √Qhó`̀H  ΩÉ«≤∏d  º∏©ª∏d  áeRÓdG  äÉjÉØμdG
.»∏ëªdG  ™ªàéªdÉH  á°SQóªdG

8 . »a √Qhó`````̀H ΩÉ`̀«`̀≤`̀∏`̀d º`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d á```̀eRÓ```̀dG äÉ``̀jÉ``̀Ø``̀μ``̀dG
 ´É`̀Ø`̀à`̀f’Gh »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG çhQƒ```̀ª```̀dG ≈`̀∏`̀Y á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG

.á«ªdÉ©dG  áaô©ªdÉH
9 . »a √Qhó`````̀H ΩÉ`̀«`̀≤`̀∏`̀d º`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d á```̀eRÓ```̀dG äÉ``̀jÉ``̀Ø``̀μ``̀dG

.º««≤àdG
10 . π«©ØJ  »a √QhóH  ΩÉ«≤∏d  º∏©ª∏d  áeRÓdG  äÉjÉØμdG

.»é¡æeÓdG  •É°ûædG
11 . ï«°SôJ »a √QhóH ΩÉ«≤∏d º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØμdG

.ÜÓ£dG iód AÉªàf’Gh øWƒdG ÖM
12 . IƒYódG »a √QhóH ΩÉ«≤∏d º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØμdG

.ΩÓ°ùdGh íeÉ°ùàdG  ≈dEG
13 . º«∏©J  »a  √QhóH  ΩÉ«≤∏d  º∏©ª∏d  áeRÓdG  äÉjÉØμdG

.QGƒëdG á¨d ¬HÓW
14 . IƒYódG »a √QhóH ΩÉ«≤∏d º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØμdG

.πª©dG ≈dEG
¶  QÉ«àNG  ô«jÉ©e  ø`̀e  á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LGh  á`̀«`̀Hô`̀Y  êPÉ`̀ª`̀f  :kÉ`̀«`̀fÉ`̀K

.¬∏«gCÉJh  º∏©ªdG

 ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á``æ``¡``ª``H ó``̀jGõ``̀à``̀ª``̀dG ΩÉ``̀ª``̀à``̀gÓ``̀d Gô```¶```f
 OGó``̀YEG  ¿OQC’G É`̀¡`̀æ`̀eh á`̀Ñ`̀WÉ`̀b º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫hO â``̀dhCG  ó`̀≤`̀a
 è`̀eGô`̀H OÉ`̀é`̀jEÉ`̀H  ∂``̀dPh Iô`̀«`̀Ñ`̀c á`̀jÉ`̀æ`̀Y ¬`̀∏`̀«`̀gCÉ`̀Jh º∏©ªdG
 äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdÉH  º∏©ªdG  Ohõ`̀J  IQƒ£àe  á«ÑjQóJ
 º«¶©J π```LG ø``̀e á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dGh á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 Éªc ,¬∏ªY á`̀jOCÉ`̀J  AÉ`̀æ`̀KCG  ¬`̀Ñ`̀gGƒ`̀eh ¬`̀JÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEGh ¬`̀JGQó`̀b
 á«∏ëe  ô«jÉ©e  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  ∫hó`̀dG  øe  ójó©dG  äCÉéd
 ,Ωƒª©dG  ≈∏Yh  ,ø«ª∏©ªdG  QÉ«àN’  ¬`̀«`̀dhOh  á«ª«∏bEGh
 ¢Vô©H Ωƒ`̀≤`̀æ`̀°`̀S á`̀°`̀SGQó`̀dG ø`̀e Aõ`̀é`̀dG Gò``̀g »`̀a É`̀æ`̀fEÉ`̀a
 á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  »a  â≤ÑW »àdG  êPÉªædG  ¢†©H
 çÓK  »`̀a  á≤Ñ£ªdG  ô«jÉ©ªdG  Gó`̀jó`̀ë`̀Jh  ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dGh
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ©eÉL IóY »ah á«é«∏N ∫hO

.á«μjôeC’G
 ∫hO  »a  º∏©ªdG  QÉ«àNG  ô«jÉ©e  :∫h’G  êPƒªædG  .CG
 á«Hô©dG äGQÉeE’G ,âjƒμdG ,øjôëÑdG) »Hô©dG è«∏îdG

.(IóëàªdG

 ´Ó``̀W’É``̀Hh É``̀¡``̀«``̀dEG QÉ`̀ °`̀û`̀ª`̀dG ÜQÉ``̀é``̀à``̀dG Aƒ``̀°``̀V »``̀a
 QÉ«àNG  ô«jÉ©e  º«°ù≤J  øμªj  ,…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ÜOC’G  ≈`̀∏`̀Y

:á«dÉàdG  äÉYƒªéªdG  ≈dEG  ø«ª∏©ªdG
: á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ô«jÉ©e .1

.kÉ«dÉ©ØfG kÉfõàe ¿ƒμj ¿CG -

.¢SGƒëdG º«∏°S ¿ƒμj ¿CG -
.≥£ædG Üƒ«Y øe É«dÉN ¿ƒμj ¿CG -

: á«æ¡ªdG äÉÑ∏£àªdG ô«jÉ©e .2
.º«∏©àdG áæ¡e ƒëf á«HÉéjG äÉgÉéJG ¬jód ¿ƒμj ¿CG -

.QGƒëdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ∂∏àªj ¿CG -
.äÓμ°ûªdG πM »a IQÉ¡e …óÑj ¿CG -

.IOÉ«≤dG IQÉ¡e …óÑj ¿CG -
: á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG äÉÑ∏£àªdG ô«jÉ©e .3

.¬ª«∏©J Ö«dÉ°SCGh ¬°ü°üîàH kGó«L ¬eÉªdEG  ¿ƒμj ¿CG  -
.áYƒæàe áaÉ≤K ¬jódh ´ÓW’G ™°SGh ¿ƒμj ¿CG -

: á«bÓNC’G äÉÑ∏£àªdG ô«jÉ©e .4
.¬eÉμMCG »a kÉ«Yƒ°Vƒe ¿ƒμj ¿CG -

 AÉ`̀£`̀NCG π`̀Ñ`̀≤`̀Jh ó`̀≤`̀æ`̀dG π`̀Ñ`̀≤`̀J ≈`̀∏`̀Y kGQOÉ````̀b ¿ƒ`̀μ`̀j ¿CG -
.øjôNB’G

 ¬∏«gCÉJh º∏©ªdG OGóYEG  ô«jÉ©e :»fÉãdG êPƒªædG .Ü
 á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  äÉ`̀j’ƒ`̀dÉ`̀H  »cÉàæc á`̀©`̀eÉ`̀L »`̀a

.(2007 ,…ô«gõdG)
 ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG á``«``eƒ``μ``ë``dG »``cÉ``à``æ``c á``̀©``̀eÉ``̀L â``̀©``̀Ñ``̀JG
 É¡«a  ¬∏«gCÉJh  º∏©ªdG  OGó`̀YEG  èeÉfôÑd  á«dÉàdG  Iô°û©dG
 ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG á`̀æ`̀é`̀d π`̀Ñ`̀b ø``̀e 1999 ΩÉ``̀Y É`̀¡`̀à`̀Hô`̀é`̀J ó`̀©`̀H
 Kentucky Education  º«∏©à∏d  á«æ¡ªdG
:»gh Professional Standards Board

¶ .á«æ¡ªdG IOÉ«≤dG QÉ¡XEG :∫hC’G QÉ«©ªdG

 πNGO  á«æ¡ªdG  IOÉ«≤dG  ô¡¶j  ¿CG  º∏©ªdG  ™«£à°ùj
 ≥«≤ëJ  πLG  øe º«∏©àdG  áæ¡eh  ,™ªàéªdGh  á°SQóªdG

.ºgÉ°VQh ò«eÓà∏d  ó«édG  º∏©àdG
¶ .»aô©ªdG iƒàëªdG øe øμªàdG :»fÉãdG  QÉ«©ªdG

 »aô©ªdG  iƒàëªdG  øY  ô«Ñ©àdG  º∏©ªdG  ™«£à°ùj
.ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a ¬JÉ≤«Ñ£Jh

¶ .º«∏©àdG  ¬£«£îJh º«ª°üJ  :ådÉãdG  QÉ«©ªdG

 §`̀£`̀Nh äÉ`̀ª`̀«`̀ª`̀°`̀ü`̀J ™``̀°``̀Vh ø``̀e º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ø`̀μ`̀ª`̀à`̀j
 »`̀a ò``̀«``̀eÓ``̀à``̀dG äGQó`````̀b ø```e ø`̀°`̀ù`̀ë`̀J »``̀à``̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀∏`̀d
 º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀Jh ,∫É``̀°``̀ü``̀J’G äGQÉ```¡```e ΩGó``î``à``°``SG
 GƒëÑ°üj  ¿Gh  ,»``JGò``dG  AÉ`̀Ø`̀à`̀c’G  ≥«≤ëJh  ,á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 πM »``̀a Ghô``̀μ``̀Ø``̀jh ,á``YÉ``ª``L »``̀a ø`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e AÉ``̀°``̀†``̀YCG

.»aô©ªdG  πeÉμàdGh  äÓμ°ûªdG
¶  º∏©à∏d Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG  ñÉ`̀æ`̀ª`̀dG  OÉ``̀é``̀jEG  :™``̀HGô``̀dG  QÉ`̀«`̀©`̀ª`̀dG

.¬«∏Y  ®ÉØëdGh

 …ò``̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀∏`̀d ó`̀«`̀L ñÉ``æ``e OÉ``é``jEÉ``H º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG Ωƒ``≤``j
 äGQÉ¡e  ΩGóîà°SG  »a  ò«eÓàdG  äGQó`̀b  á«ªæJ  ºYój
 ≥«≤ëJh  ,á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG  ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀Jh  ,∫É``̀°``̀ü``̀J’G
 ,≥jôa  »a  ø«dhDƒ°ùe  GƒëÑ°üj  ¿CGh  ,»`̀JGò`̀dG  AÉØàc’G

.»aô©ªdG πeÉμàdGh ,äÓμ°ûªdG πM »a ô«μØàdGh
¶ .É¡JQGOEGh  º«∏©àdG  á«∏ªY ≥«Ñ£J :¢ùeÉîdG  QÉ«©ªdG

 å«ëH  ¬`̀JQGOEGh  º«∏©àdG  ≥«Ñ£J  øe  º∏©ªdG  øμªàj
 ,∫É°üJ’G äGQÉ¡e ΩGóîà°SG »a ò«eÓàdG äGQób »ªæJ
 AÉ`̀Ø`̀à`̀c’G ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh ,á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀Jh
 ô«μØàdGh  ,≥jôa  »a  ø«dhDƒ°ùe  GƒëÑ°üj  ¿CGh  ,»JGòdG

.»aô©ªdG πeÉμàdGh ,äÓμ°ûªdG πM »a
¶ .¬éFÉàf ÆÓHEGh º∏©àdG  º««≤J :¢SOÉ°ùdG  QÉ«©ªdG

 ≈`̀dEG  ¬éFÉàf  ÆÓ``̀HEGh  º∏©àdG  º««≤àH  º∏©ªdG  Ωƒ`̀≤`̀j
 ò`̀«`̀eÓ`̀à`̀dG äGQó````̀b ΩGô``̀à``̀MG ™``̀e º``gô``«``Zh ò`̀«`̀eÓ`̀à`̀dG
 º«gÉØªdG  ≥«Ñ£Jh  ,∫É`̀°`̀ü`̀J’G  äGQÉ`̀¡`̀e  ΩGóîà°SG  »`̀a
 GƒëÑ°üj  ¿CGh  ,»``JGò``dG  AÉ`̀Ø`̀à`̀c’G  ≥«≤ëJh  ,á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ,äÓμ°ûªdG  π`̀M  »`̀a  ô«μØàdGh  ,≥`̀jô`̀a  »`̀a  ø«dhDƒ°ùe

.»aô©ªdG  πeÉμàdGh
¶  º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y º`̀«`̀«`̀≤`̀J :™`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG QÉ`̀«`̀©`̀ª`̀dG

.É¡JÉ°SÉμ©fGh

 á«∏ªY  º««≤J  èFÉàf  ≈`̀dEG  π°UƒàdG  º∏©ªdG  ∫hÉ`̀ë`̀j
.É¡JÉ°SÉμ©fGh  ,º∏©àdGh  º«∏©àdG

¶  AÉ````̀HB’Gh ,AÓ```eõ```dG ™``̀e ¿hÉ``©``à``dG :ø``eÉ``ã``dG QÉ`̀«`̀©`̀ª`̀dG

.øjôNB’Gh

 ä’É``cƒ``dGh AÉ````̀HB’Gh AÓ``eõ``dG ™`̀e º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ¿hÉ`̀©`̀à`̀j
 º«∏©àdG  è`̀eGô`̀H  º«YóJh  ò«ØæJh  º««≤J  ø`̀e  iô``̀NC’G
 äGQÉ`̀¡`̀e ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG »`̀a ò`̀«`̀eÓ`̀à`̀dG äGQó``̀b »ªæJ »`̀à`̀dG
 ≥«≤ëJh  ,á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG  ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀Jh  ,∫É``̀°``̀ü``̀J’G
 ,≥jôa  »a  ø«dhDƒ°ùe  GƒëÑ°üj  ¿CGh  ,»`̀JGò`̀dG  AÉØàc’G

.»aô©ªdG πeÉμàdGh ,äÓμ°ûªdG πM »a ô«μØàdGh
¶ .á«JGòdG  á«æ¡ªdG  á«ªæàdÉH  ó¡©àdG  :™°SÉàdG  QÉ«©ªdG

 π°üàj  Éª«a ΩÉY πμ°ûH  ¢UÉîdG  √AGOCG  º∏©ªdG  º«≤j
 á£N  òØæjh  ,»cÉàæc  á`̀j’h  »`̀a  ø«ª∏©àªdG  ±Gó`̀gCÉ`̀H

.á«æ¡ªdG  á«ªæàdG
¶ .á«LƒdƒæμàdG  äÉ≤«Ñ£àdG  ∫Éª©à°SG  :ô°TÉ©dG  QÉ«©ªdG

 ,º«∏©àdG  º`̀YO  »`̀a  á«LƒdƒæμàdG  º∏©ªdG  πª©à°ùj
 ,¬à«LÉàfEGh »æ¡ªdG ƒªædG Rõ©jh ,äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©àjh
 ,™ªàéªdGh  AÉ``̀HB’Gh  AÓ`̀eõ`̀dG  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀jh  π°UGƒàjh

.çƒëÑdG  RÉéfGh
 ™°Vh  »a  »μjôeC’G  êPƒªædG  :ådÉãdG  êPƒªædG  .ê

.º∏©ª∏d  á«æ¡ªdG  á°SQÉªªdG  IOƒéd  ô«jÉ©ªdG
 »àdG  Ωƒ∏©dG  á«æHh  á«°SÉ°SC’G  º«gÉØªdG  øe  øμªàj  .1

.äGQÉ¡e ø≤àjh ,É¡°ùjQóJ »a ¢ü°üîàj
 »YÉªàL’Gh »∏≤©dG ƒªædG ºYóJ º∏©à∏d É°Uôa Ωó≤j .2

.º∏©àª∏d  »°üî°ûdGh
 ™e  ΩAÓ`̀à`̀J  á«ª«∏©J  É°Uôa  ≥∏îjh  ∞`̀bGƒ`̀e  ôμàÑj  .3

.º¡æjÉÑJh  ø«ª∏©àªdG  ´ƒæJ
 ≥```̀FGô```̀W ø````̀e  ´ƒ```̀æ```̀ à```̀eh ™````̀ °````̀ SGh  ió``````̀e  ∂``̀∏``̀à``̀ª``̀j  .4
 É¡eóîà°ùjh  º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SGh
 ô«μØàdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  äGQó`̀b  á«ªæJh  ™«é°ûJ  »a

.äGQÉ¡ªdG AGOCGh äÓμ°ûªdG πMh óbÉædG
 »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G π``̀YÉ``̀Ø``̀à``̀dG õ`̀Ø`̀ë`̀J º`̀∏`̀©`̀J á`̀Ä`̀«`̀H ô``̀aƒ``̀j .5

.º∏©àdG »a §°ûædG êÉeóf’Gh ,»HÉéj’G
 §`̀°`̀û`̀æ`̀dG AÉ`̀°`̀ü`̀≤`̀à`̀ °`̀S’Gh »``̀HÉ``̀é``̀j’G å`̀ë`̀Ñ`̀dG Rõ``̀©``̀j .6
 á`̀aô`̀Z »``a º``̀YGó``̀dG »`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dGh ¿hÉ``©``à``dGh
 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCÉ`̀H ¬``eÉ``ª``dEG ∫Ó``̀N ø``̀e ∞`̀°`̀ü`̀dG
 »a  á«∏YÉØH  É¡Ø«XƒJh  á«¶Ø∏dG  ô`̀«`̀Zh  á«¶Ø∏dG

.∂dP ≥«≤ëJ
 iƒàëªH  ¬àaô©e  ≈∏Y  Góª©àe  º«∏©à∏d  §£îj  .7
 »∏ëªdG  ™ªàéªdGh  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dGh  ,á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  IOÉ`̀ª`̀dG

.è¡æªdG  ±GógCGh
 äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’Gh Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’G á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀H Ωó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀j .8
 »∏≤©dG ƒªædG ø«eCÉJh ºjƒ≤àd áÑ°SÉæªdG á«ªjƒ≤àdG
 ≈∏Y  ßaÉëjh  ø«ª∏©àª∏d  »ª°ùédGh  »YÉªàL’Gh

.√QGôªà°SG
 »a  ôªà°ùe  ƒ`̀ë`̀f  ≈`̀∏`̀Y  π``eCÉ``à``dGh  ô`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG  ¢`̀SQÉ`̀ª`̀j  .9
 ≈∏Y ¬`̀dÉ`̀©`̀aCGh ¬`̀JGQÉ`̀«`̀à`̀NG QÉ``̀KBG Ωƒ`̀≤`̀«`̀d ,¬`̀JÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀e
 √ƒ`̀ª`̀f º`̀Yó`̀J »`̀à`̀dG ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG iô`̀ë`̀à`̀jh ,ø```jô```NB’G

.ôªà°ùªdG  »æ¡ªdG
 ™`̀eh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  »`̀a AÓ``eõ``dG  ™`̀e äÉ`̀bÓ`̀Y »ªæj .10
 »a iô`̀NC’G  äÉÄ«¡dGh  áÑ∏£dG  ô`̀°`̀SCGh  Qƒ`̀eCG  AÉ`̀«`̀dhCG

.áÑ∏£dG º∏©J ºYO πLCG øe »∏ëªdG ™ªàéªdG
¶ :º«∏©àdG  áæ¡e ádhGõªd  ¢ü«NôàdG

 º`̀gCG  ó`̀MG  º«∏©àdG  áæ¡e  ádhGõªd  ¢ü«NôàdG  ó©j
 ,º∏©ªdG  AGOCG  IOƒ``̀L  ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀ª`̀dG
 ∂dPh  áÑ∏£∏d  IOƒédG  á«dÉY  á«ª«∏©J  á«Yƒf  ¿Éª°Vh

:∫ÓN øe
1 . ø«ª∏©e  ’EG  áæ¡ªdG  √ò¡H  ≥ëà∏j  ’CG  ≈∏Y  ¢UôëdG

.á∏YÉØdG  á«æ¡ªdG  á°SQÉªªdG  ≈∏Y øjQOÉb
2 . »æ¡ªdG  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  ≈`̀∏`̀Y á`̀æ`̀¡`̀ª`̀dÉ`̀H  ø`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀∏`̀ª`̀dG  õ`̀Ø`̀M

.ôªà°ùªdGh  »JGòdG
3 . øe  ójõj  ób  Éªe  É¡H  ≥«∏J  áæ¡ª∏d  áfÉμe  ï«°SôJ

 ¢UôëdGh  É¡H  ¥ÉëàdÓd  Ió«édG  ô°UÉæ©dG  á«©aGO
.É¡JÉ«bÓNCÉH  ∂°ùªàdGh  É¡«a QGôªà°S’G  ≈∏Y

¶  »a º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG OGó`````̀YEG  äÉ``̀jÉ``̀Ø``̀c :™```̀HGô```̀dG êPƒ``̀ª``̀æ``̀dG .O

 North Carolina  Éæ«dhQÉc  ∫Éª°T  á©eÉL

.University
 øe  áYƒªée  Éæ«dhQÉc  ∫Éª°T  á©eÉL  äOQhCG  ó≤d
 äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dG »``̀gh º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG OGó````̀YE’ á``̀eRÓ``̀dG äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dG

:á«dÉàdG
¶ :±ô©j ¿CG º∏©ªdG ≈∏Y :iƒàëªdG áaô©e
1 . á©°SGh  á`̀aô`̀©`̀e  ¬`̀d  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  …CG  )  Iô`̀ë`̀dG  ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dG

 ,äÉ``̀«``̀fÉ``̀°``̀ù``̀fE’G  ,ÜGOB’G  :»````̀gh  Iô```ë```dG  ¿ƒ``̀æ``̀Ø``̀dÉ``̀H
 º∏©ªdG  áaô©e  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Ωƒ∏©dG  ,äÉ«°VÉjôdG
 á``̀«``̀aGô``̀¨``̀é``̀dGh á``̀«``̀æ``̀jó``̀dGh á``̀«``̀aÉ``̀≤``̀ã``̀dG á``̀ª``̀¶``̀fC’É``̀H
 Ωƒ≤J  »àdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«Ø°ù∏ØdGh  á«°SÉ«°ùdGh

.™ªàée …CG »a IÉ«ëdG É¡«∏Y
2 . ´ƒ°Vƒª∏d  Ö°SÉæªdG  »`̀°`̀SGQó`̀dG  åëÑªdG  iƒàëe

 ÖfGƒédÉH  ¬àaô©e  ≈``dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  ¬°SQój  …ò``dG
.åëÑªdG  Gò¡d  á«≤«Ñ£àdG

3 ..ègÉæªdG  ájô¶f
4 ..º∏©àª∏d  Qƒ£àdGh  ƒªædG  ájô¶f
5 ..¬°ü°üîJ »a ÉgôKCGh  áYƒæàªdG  á«aÉ≤ãdG  äÉÄ«ÑdG
6 . »a  √óYÉ°ùJ  »àdG  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG

.¬°ü°üîJ  ∫Éée
¶ :±ô©j ¿CG  º∏©ªdG ≈∏Y :á«LƒZGó«ÑdG äGQÉ¡ªdG

1 ..∞°üdG IQGOEÉH ∫É©ØdGh ó«édG ΩÉªdE’G
2 . ∂`̀dPh  á`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dG  á«ª«∏©àdG  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG

.áYƒæàe á«ª«∏©J  ¥ôWh Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SÉH
3 ..É¡°SQój »àdG IOÉª∏d ∫É©ØdG ºjƒ≤àdG ≈∏Y IQó≤dG
4 ..¬ª«¶æJh  êÉ¡æªdG  §«£îJ áaô©e
5 . á`̀°`̀UÉ`̀Nh á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀ª`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCÉ`̀H ΩÉ```̀ª```̀dE’G

.á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G …hP áÑ∏£∏d
6 . á``̀jƒ``̀Hô``̀à``̀dG á``̀«``̀Lƒ``̀dƒ``̀æ``̀μ``̀à``̀dG äGQÉ````¡````ª````dG á``̀aô``̀©``̀e

.Iô°UÉ©ªdG
¶ :±ô©j ¿CG º∏©ªdG ≈∏Y :á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG

1 . ¿CGh  Gƒª∏©àj  ¿G  ø`̀μ`̀ª`̀j  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  π`̀c  ¿CÉ``̀H  ¿É``̀ª``̀jE’G
.ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ™e Gƒëéæj

2 . ó«cCÉàdGh »bô©dGh »æjódGh »aÉ≤ãdG ´ƒæàdG ΩGôàMG
 á°SQóª∏d Iƒbh AGôKEG Qó°üe ƒg ´ƒæàdG Gòg ¿CG ≈∏Y

.áÑ∏£dGh  ™ªàéªdGh
3 ..áeGóà°ùªdG  á«bÓNC’Gh  á«æ¡ªdG  á«ªæàdG
4 . áª¶æe  á≤jô£H  ôμØj  ¿CG  …CG  ,á«∏eCÉàdG  á°SQÉªªdG

 ¿CGh  ,á«Ø°üdG  á`̀aô`̀¨`̀dGh  á°SQóªdG  »`̀a  çó`̀ë`̀j  ÉªH
 ¬∏ªY øμªj GPÉeh çóM …òdG çóëj GPÉªd ±ô©j

.áÑ∏£dG  π«°üëJ  ø«°ùëàd
5 . ºYód  »∏ëªdG  ™ªàéªdGh  á°SQóªdG  ™`̀e  ¿hÉ©àdG

.É¡JófÉ°ùeh  º∏©àdG  áÄ«H
¶ ?∫É©ØdG  º∏©ª∏d  √õ«ªªdG  äÉª°ùdG  :kÉãdÉK

 á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG äÉ```̀ °```̀SGQó```̀dG ø```̀e ó``̀jó``̀©``̀dG á``̀©``̀LGô``̀ª``̀H
 ¿CG ó`````Lhh ,¬``̀JÉ``̀ª``̀°``̀Sh ∫É``̀©``̀Ø``̀dG º``∏``©``ª``dG ¢`̀ü`̀FÉ`̀°`̀ü`̀î`̀H
 ø«ª∏©ªdG  ∑ƒ`̀∏`̀°`̀S  ≈`̀∏`̀Y  õ`̀cô`̀j  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  √ò`̀g  º¶©e
 »a ∂```̀dP ô````KGh á`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG á``aô``¨``dG »``̀a º`̀¡`̀JÉ`̀aô`̀°`̀ü`̀Jh
 √ò``g ø```e ø`̀«`̀Ñ`̀J É``ª``c ,á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀∏`̀d »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG π`̀«`̀°`̀ü`̀ë`̀à`̀dG
 çƒ``ë``Ñ``dG  √ò````̀g ø```̀e kÓ``̀«``̀∏``̀b  kGOó``````̀Y ¿CG  äÉ``̀©``̀LGô``̀ª``̀dG
 ±Gô``̀WCG äÉ`̀gÉ`̀é`̀JGh äGQƒ`̀°`̀ü`̀J »`̀a âãëH äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh
 ¿ƒª∏©ªdGh  ¿ƒ```jQGOE’Gh  áÑ∏£dG  πãe  -  iô`̀NCG  áæ«©e
 π©éj  …òdG  Éeh  ,∫É©ØdGh  ó«édG  º∏©àdG  ¢Uƒ°üîH  -
 äÉ°SGQO äócCG Éªæ«H ,á«LÉàfEGh á«∏YÉa ôãcCG º∏©ªdG øe
 ≈∏Yh  ø«ª∏©ª∏d  á«dÉ©Øf’G  ¢üFÉ°üîdG  ≈∏Y  iô`̀NCG
 ôãcCG  á«YÉªàL’Gh  á«dÉ©Øf’G  º¡JÉaô°üJh  º¡cƒ∏°S
 ø`̀eh .á`̀«`̀Lƒ`̀ZGó`̀«`̀Ñ`̀dG äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y É`̀gó`̀«`̀cCÉ`̀J ø`̀e
 ádÉëdG  ø«H  â£HQ  äÉ°SGQódG  ¢†©H  ¿EÉa  ,iô`̀NCG  á¡L
 áÑ∏£dG  π`̀«`̀°`̀ü`̀ë`̀J  »``̀a  É``̀gô``̀KCGh  ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d  á`̀«`̀°`̀ù`̀Ø`̀æ`̀dG
 ¢Vô©H  á°SGQódG  øe  AõédG  Gòg  »a  Ωƒ≤æ°Sh  ,»ª∏©dG
 ∫É©ØdG  º∏©ª∏d  á«°ù«FôdG  ¢üFÉ°üîdGh  äÉª°ùdG  ¢†©H

:º¡æeh ø«ãMÉÑdG øe ô«Ñc OóY É¡«∏Y ™ªLG »àdGh
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 ∫BG  ,(2007)  ¿Gô``̀Ñ``̀Lh  ø`̀«`̀fÉ`̀Yõ`̀dG  ,(2009)  ≠`̀FÉ`̀°`̀ü`̀dG

.(2000) »LÉædG
 A’Dƒg  É¡«∏Y  ≥ØJG  »àdG  á«°ù«FôdG  ¢üFÉ°üîdG  ÉeCG

:á«dÉàdG  ¢üFÉ°üîdG  »¡a  ø«ãMÉÑdG
¶ :á«°üî°ûdG  äÉª°ùdG

1 ..á«WGô≤ªjódGh  ¿hÉ©àdG
2 ..ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe
3 ..á≤Ø°ûdGh  ƒæëdGh  ∞£©dG
4 ..IOƒªdGh A±ódGh ¿GõJ’G
5 ..πªëàdGh  ôÑ°üdG
6 ..≥FÓdG  »°üî°ûdG  ô¡¶ªdG

7 ..ágÉμØdGh áHÉYódG n¢ùMh ìôªdG
8 ..IÉHÉëªdGh õ«ëàdG ΩóYh ∫ó©dG
9 ..ò«eÓàdG  äÓμ°ûªH  ΩÉªàg’G

10 ..∑ƒ∏°ùdG  »a äÉÑãdG
11 ..ÜGƒãdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG ΩGóîà°SG
12 ..¢ü°üîàdG  ´ƒ°Vƒe »a õ«ªàdG
13 ..á°SÉªëdG
14 . ™`̀e  π``̀°``̀UGƒ``̀à``̀dG  ≈``̀∏``̀Y  IQó````̀≤````̀dG  …CG)  á``̀«``̀fÉ``̀°``̀ù``̀fE’G

.(øjôNB’G
15 . áÑ∏£dG  ™e  á«fhÉ©Jh  á«WGô≤ªjO  äÉbÓY  á`̀eÉ`̀bEG

.ø«ª∏©ªdGh
16 ..áLôëªdG ∞bGƒªdG »a ¢ùØædG §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dG
17 ..πª©dG »a ¢UÓNE’Gh ájóédGh á°SÉªëdG
18 ..πª©dG »a áÑZôdGh áæ¡ªdG ÖM
19 ..»∏ëªdG  ™ªàéªdG  ≈∏Y ìÉàØf’G
20 ..AÉ¨°UE’G ≈∏Y IQó≤dG
21 ..Ió«ªëdG  ¥ÓNC’ÉH  »∏ëàdG
¶ :á«aô©ªdG  äÉª°ùdGh  ¢üFÉ°üîdG

1 ..ó«L »æ¡eh »ªjOÉcCG OGóYEG
2 ..É¡YƒæJh ´ÓW’Gh áaô©ªdG á©°S
3 ..áÑ∏£dG øY IôaGh äÉeƒ∏©e ∑ÓàeG
4 ..ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≈∏Y ¢UôëdG
5 ..º«∏©àdG  »a IôÑîdG
6 . πMGôªdG  »`̀a  º∏©àªdG  ¢üFÉ°üîH  Ió`̀«`̀L  áaô©e

.áØ∏àîªdG  á«°SGQódG
7 . áÑ∏£dG ójhõJ …CG ) á«eó≤àdG äÉª¶æªdG ΩGóîà°SG

 ,Iô«°ü≤dG  äGAGô``≤``dGh  äÉ`̀©`̀LGô`̀ª`̀dGh  äÉeƒ∏©ªdÉH
 áÑ∏£dG äÉeƒ∏©e ø«H IƒéØdG ô«°ùéàH .Ωƒ≤J É¡fC’
 …ƒ£æJ »`̀à`̀dGh Ió`̀jó`̀é`̀dG äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh á`̀≤`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG

.(ΩÉªàg’G ´ƒ°Vƒe á«°SGQódG IOÉªdG É¡«∏Y
8 . πFÉ°ùªdG  »`̀a  á`̀©`̀°`̀SGhh  á`̀jƒ`̀b  äÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG  ∑Ó`̀à`̀eG

.á«æØdGh  á«HOC’Gh  á«YÉªàL’G
9 . hCG »`̀¶`̀Ø`̀∏`̀dG AÉ``̀cò``̀dG ø``̀e ∫É```̀Y iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ∑Ó``̀à``̀eG

.OôéªdG
¶ :»Ø°üdG ƒédGh º«∏©àdG IQÉ¡e 
1 ..¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf á«HÉéj’G äÉgÉéJ’G 
2 ..áæ°ùëdG Ihó≤dG 
3 ..¢ü°üîàdG ´ƒ°VƒªHh ÜÓ£dÉH ΩÉªàg’G 
4 ..áÑ∏£dG ™e πgÉ°ùàdG 
5 ..ájÉæYh ΩÉªàgÉH AÉ¨°UE’G 
6 ..¢ùØædG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y IQó≤dG 
7 ..¥ó°üdG 
8 ..»aô©ªdG ójóéàdGh »JGòdG º∏©àdG »a áÑZôdG 
9 ..¢ùØædÉH á≤ãdG  

10 ..¬H ´ÉªàL’G hCG º∏©ªdG ™e çóëàdG ádƒ¡°S 
11 ..Ió«L IQƒ°üH á«Ø°üdG áMÉ°ùªdG ∫Ó¨à°SG 
12 ..º∏©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG õØM 
13 ..áÑ∏£dG ∫É¨°TEG ≈∏Y IQó≤dG 
14 ..∞°üdG IQGOEG IQÉ¡e ∑ÓàeG 
15 . á«ªgCG  ∑GQOEGh  πª©dG  ó«YGƒeh  âbƒdÉH  ΩGõ`̀à`̀d’G  

.âbƒdG
16 ..á°†eÉ¨dGh IOôéªdG º«gÉØªdG  í«°VƒJ 
17 ..á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a êQóàdG ≈∏Y IQó≤dG 
18 ..º«∏©àdG  É«LƒdƒæμàH Ió«L áaô©e 
19 ..ó«édG  ô«°†ëàdG  
20 ..º«∏©àdG  á«LƒdƒæμàH Ió«L áaô©e 
21 ..º∏©à∏d IRõ©e á«Ø°U áÄ«H ô«aƒJ 
22 ..áØ∏àîªdG ô¶ædG äÉ¡Lh πÑ≤J 
23 ..ó≤ædGh á«dÓ≤à°S’G ™é°ûj 
24 ..ô«μØàdG äGQÉ¡e áÑ∏£dG iód »ªæj 
25 ..º«∏©àdG IOƒéH ΩÉªàg’G 
26 ..º¡JGQÉ¡eh ò«eÓàdG äGQób áaô©e 
27 . ¢``̀ù``̀jQó``̀à``̀dG Ö```̀«```̀dÉ```̀°```̀SCGh ¥ô```̀£```̀H Ió```̀«```̀L á``̀aô``̀©``̀e 

.áYƒæàe  á«°ùjQóJ  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  /áØ∏àîªdG
28 ..áªFÓªdG ¬≤FGôWh ºjƒ≤àdG Ö«dÉ°SCÉH ó«L º¡a 

áªJÉîdG
 ø«ª∏©ªdG á«dÉ©a ∫ƒM ôFGódG ∫óédGh ¢TÉ≤ædG ¿EG
 òæe  ™£≤æj  ºd  º¡JÉjÉØch  º¡JGQÉ¡eh  º¡°üFÉ°üNh
 ó°ü≤H ∂``̀dPh ,¿ƒ`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ó``̀Lhh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG äó``̀Lh
 .ÉgójóéJh  Égôjƒ£Jh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ø«°ùëJ
 Iõ«ªàe QGhOCÉ````̀H ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e ™`̀bƒ`̀à`̀j ¬``̀fCG É`̀ª`̀Hh
 »a  kGôgÉeh  kGô«ÑN  ¿ƒμj  ¿CG  ¬«∏Y  Öéj  ¬`̀fCG  áYƒæàeh
 kÓ«gCÉJ  ¬∏«gCÉàH  ’EG  ∂`̀dP  ºàj  ’h  ,¬°ü°üîJ  ¿Gó`̀«`̀e
 ôjƒ£àH  ºdÉ©dG  ∫hO  øe  ójó©dG  âYô°T  Gò`̀dh  .kÉ«dÉY
 ¢UÉN  πμ°ûH  õ«côàdGh  ÉgójóéJh  ájƒHôàdG  á«∏ª©dG
 ≈``dEG ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀∏`̀d ¬`̀∏`̀«`̀gCÉ`̀Jh º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG OGó````̀YEG á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y ≈`̀∏`̀Y

.Ió«L ájƒHôJ äÉLôîe
 ô«aƒJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«ÑdÉZ  ¿EG
 √ò`̀g  π`̀ã`̀e  ô`̀«`̀aƒ`̀J  ¿C’  ,º∏©à∏d  áÑ°SÉæe  áÄ«H  áÄ«¡Jh
 ,AGƒ°S  óM ≈∏Y º∏©àªdGh  º∏©ªdG  ídÉ°U »a ƒg áÄ«ÑdG
 kGOGóYEG º∏©ªdG nó©j ¿CG Öéj ∂dP π°üëj ¿CG πÑb øμdh
 á«ªdÉ©dG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dGh  äGô«¨àªdG  ™`̀e  Ö°SÉæàj  kGó`̀«`̀L

.ä’ÉéªdG áaÉc »a áYQÉ°ùàªdG
 ≈∏Y á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG äGô`̀«`̀¨`̀à`̀dGh ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG â`̀∏`̀eCG ó`̀≤`̀d
 äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ¬`̀Jò`̀eÓ`̀J  ió`̀d  »ªæj  ¿CG  πÑ≤à°ùªdG  º∏©e
 AGô``̀≤``̀à``̀°``̀S’Gh •É``̀Ñ``̀æ``̀à``̀°``̀S’Gh êÉ``à``æ``à``°``S’É``c á``̀«``̀æ``̀gò``̀dG
 π°UGƒàdG  äGQÉ`̀¡`̀e  ≈∏Y  IhÓ``̀Y  Ö`̀«`̀cô`̀à`̀dGh  π«∏ëàdGh
 …ó≤ædG  ô«μØàdGh  IQOÉÑªdG  ìhQ  ≈∏Y  ¬àÑ∏W  ™«é°ûJh
 QGƒ`̀ë`̀dGh  »`̀JGò`̀dG  º∏©àdGh  »YÉªédG  π`̀ª`̀©`̀dGh  ´ó`̀Ñ`̀ª`̀dG
 øe ôãcCG  ™ªàéªdG  AÉæH  »a áªgÉ°ùªdGh  ôNB’G  ∫ƒÑbh

.É¡YÉLôà°SGh  É¡¶ØMh äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y √õ«côJ
 Öcôe  •É°ûf  º«∏©àdG  á«∏ªY  ¿EG  ∫ƒ≤dG  á°UÓNh
 ≈∏Y  á∏YÉØàªdG  äGô«¨àªdG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  …ƒ£æj
 º∏©ªdÉH  á°UÉîdG  äGô«¨àªdG  ∑Éæ¡a  ,»μ«eÉæjO  ƒëf
 ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG á``≤``jô``Wh á``«``°``SGQó``dG IOÉ```̀ª```̀dGh º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dGh
 øμªj ’ ,Gò`̀¡`̀d  .á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ´É``̀°``̀VhC’G  hCG  ±hô``̀¶``̀dGh
 áYƒªée  Aƒ°V  »a  º∏©ªdG  á«∏YÉa  ∞jô©J  hCG  ójóëJ
 »a hCG  ,á«°üî°ûdG  ¢üFÉ°üîdG  hCG  äÉª°ùdG  øe á£«°ùH
 ≈dEG á«eGôdG á«ªjOÉcC’G äGAGôLE’G øe áYƒªée Aƒ°V

.¬ÑjQóJh º∏©ªdG π«gCÉàd IOóëe ô«jÉ©e ™°Vh
/IQGOE’Gh á«HôàdG ∫ƒ°UCG º°ùb/ájƒHôàdG Ωƒ∏©dG á«∏c *

á«ª°TÉ¡dG á©eÉédG
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قم للمعلم.. ما بين الواقع والطموح
* §HôN ájOÉf

 ¬«dEG  ≈©°ùj  …ò`̀dG  ÖMôdG  ≥`̀aC’G  º«∏©àdG  áæ¡e ó©J ºd
 ¬dƒM ∞à∏j …òdG õcôªdG ∂dP º∏©ªdG ó©j ºdh ,¿hô«ãμdG
 á«HôàdGh  º∏©∏d  kGQó°üe  √QÉÑàYÉH  ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG
 ¬à£∏°Sh  ,á`̀dƒ`̀Ñ`̀≤`̀e  ¬`̀dÉ`̀©`̀aCGh  ,áYƒª°ùe  ¬àª∏c  :¿É``̀c  É`̀ª`̀c
 âfÉc É¡©«ªL á∏FÉ©dG ¿EG ≈àM .áXƒØëe ¬àÑ«gh ,á°VhôØe

.É¡«dEG »ªàæjh É¡FÉæHCG óMCG ƒg »ëdG PÉà°SCG q¿CÉH ôîàØàd
 Gƒ°ùaÉf  áfÉμe  AÉª∏©∏dh  ,á`̀HÉ`̀¡`̀e  º∏©∏d  ¿É`̀c  ÉªdÉ£∏a
 ähQ  ÉªdÉ£dh  .Ωƒ`̀≤`̀dG  án«∏ pY  É¡H  Ghó`̀ë`̀Jh  ø«WÓ°ùdG  É¡«a
 ó∏H øe ¿ƒ∏≤æàj ºgQÉªYCG  Gƒ°†b mº∏Y ÜÓW øY ºLGôàdG
 á≤aôH  Gƒ¶ë«dh  ,É¡HÉë°UCG  øe  Ωƒ∏©dG  GhòNCÉ«d  ô`̀NBG  ≈`̀dEG
 òª∏àJ …ò`̀dG  …ó`̀eB’G øjódG ∞«°S ΩÉ`̀eE’G ƒg É¡a .AÉª∏©dG
 ¢SQ qój ¬fCÉH ≈gÉÑàj ΩÓ°ùdG óÑY øH õ©dG ï«°ûdG ¬jój ≈∏Y
 ¢ùjQóàdG áæ¡e ¿C’ ∂dPh ≥°ûeO »a ájõjõ©dG á°SQóªdG »a
 !Éª«¶Y ÓªY É¡d  πªYh  É¡≤ëà°SG  øªd  ’EG  πcƒJ  øμJ  ºd
 óÑY øH õ©dG ï«°ûdÉa ,ó°SC’G ∑GP øe πÑ°ûdG ∂dP êôN óbh
 óbh ,AGô`̀eC’G ™FÉHh AÉª∏©dG ¿É£∏°S Ö≤∏H ±hô©e ΩÓ°ùdG
 ,IOÉ©dG ô«Z ≈∏Y √ôªY øe ø«KÓãdG »a º∏©àdG Iô«°ùe CGóH
 ±ô°TCG ÉgQÉÑàYG ≈∏Y º«∏©àdG ≈dEG É°†jCG π≤àfG ó≤a ∂dP ™eh

.√ô°üY AÉª∏Y ô¡°TCG øe íÑ°UCGh É¡∏°†aCGh ø¡ªdG
 á«∏ª©dG QhÉëe óMCG º∏©ªdG íÑ°UCGh ,∫ÉëdG ô«¨J Ωƒ«dG
 äÉjô¶ædG  âYƒæJh ,ájƒHôàdG  º«gÉØªdG  äOó©J .á«ª«∏©àdG
 Ió≤©ªdG  äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG  ø`̀e  º«∏©àdG  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  ≈`̀à`̀M  á«Ø°ù∏ØdG
 äGQƒ£àdGh  á«JÉ«ëdG  äGóéà°ùªdG  øe  ô«ãμdÉH  ≈æ©oJ  »àdG
 kGQó°üe  º∏©ªdG  äÉ`̀Hh  .á«YÉªàL’G  äGô«¨àªdGh  á«ª∏©dG
 IôFGódG  √ò`̀g  øe  CGõéàj  ’  kGAõ`̀Lh,kGó`̀«`̀Mh  ¢ù«dh  ,kÉ«°SÉ°SCG
 äÉjóëàdG ΩÉeCG É¡«a kÉfÉμe ¬°ùØæd óéj ¿CG ∫hÉëj ,Ió≤©ªdG
 íÑ°UCG ó≤dh .É¡àeôH º«∏©àdG áeƒ¶æe ¬LGƒJ »àdG ΩÉ°ùédG
 ,ø¡ªdG  ø`̀e  Égô«¨c  ,Ö`̀cGƒ`̀J  ¿CG  áæ¡ªdG  √ò`̀g  ≈∏Y  kÉ`̀eGõ`̀d
 äÉÑ≤©dGh  É¡JÉjóëJh  É¡∏«°UÉØàH  áªFÉ≤dG  á«ª∏©dG  IQƒãdG

.É¡eÉeCG áªFÉ≤dG

º∏©ªdG áÑ«g

 »a á«≤«≤ëdG ¬àÑZQ »g º∏©ªdG ΩÉeCG äÉjóëàdG RôHG ¿EG
 ióeh  ¬àdÉ°SôH  »≤«≤ëdG  ¬fÉªjEÉa  ;º«∏©àdG  áæ¡ªH  πª©dG
 ¿EG .¬eÉeCG äÉHƒ©°üdG áaÉc π«dòàH π«Øc ¬H Ωƒ≤j Ée á«ªgCG
 áæÑd  ™e πeÉ©àj ¬fCG  ÉeÉªJ ∑Qój ádÉ°SôdG  ÖMÉ°U º∏©ªdG
 á«°ùØædG  ¬JÉfƒæμe  πμH  -¿É`̀°`̀ù`̀fE’G-  á«°SÉ°SC’G  ™ªàéªdG
 ¢ùØædG  º¡a  ≈∏Y  º∏©ªdG  IQób  ¿EG  .á«∏≤©dGh  á«YÉªàL’Gh
 Ö∏£àªdG  ó©oànd  É¡JÉÑ∏≤Jh  É¡JÉeÉªàgGh  É¡JÉLÉëH ájô°ûÑdG
 ≈JCÉàj ’ Ö∏£àªdG Gògh .áæ¡ªdG √ò¡d ,…ô¶f »a ,»°SÉ°SC’G
 Iô`̀FGO  »a  Oƒ°ûæªdG  ô««¨àdG  çGó``MEG  »a  º∏©ªdG  áÑZôH  ’EG
 ≥«ª©dG ¬fÉªjEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ó°UCG á°VhôØªdG äGô«¨àªdG

.¥ôØdG çGóMEG ≈∏Y ¬JQóbh √QhóH
 ƒg º∏©ªdG  ¿CG  ∑Qó`̀j  ’ º∏©ªdG  áÑ«¡H  …OÉæj  …ò`̀dG  ¿EG
 Ée  ∂∏àeG  ¿EG  ƒ¡a  ;¬àÑ«g  ø`̀Y  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  πμ°ûH  ∫hDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 kÉ©Lôe  ¿ƒμ«°ùa  ,äÉjÉØch  äGQÉ¡e  øe  ø`̀jô`̀NB’G  ¬H  ™æ≤j
 »a  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  á∏μ°ûªdG  ¿EG  .¬©ªàéeh  ¬àÑ∏£d  kÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG
 ´ÉæbEG ≈∏Y ¬JQób ΩóY »g ô«KCÉàdG ≈∏Y º∏©ªdG IQób ™LGôJ
 ¿CÉH  ¬`̀cGQOEG  ΩóY ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,√õ«ªj Ée ¬cÓàeÉH ¬àÑ∏W
 ÉªH  É¡¡«LƒJh  á«HôàdG  »a  øªμJ  Ωƒ«dG  á«°SÉ°SC’G  ¬àª¡e
 É¡MôW »a âYóHCG  »àdG  áeƒ∏©ªdG  ìôW »a ¬àª¡e ¥ƒØj
 äô`̀¡`̀HCG  ó≤∏a  .áYƒæàªdG  É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  É¡¡«LƒJh
 ÉªH äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdGh ¿ƒæØdG πμH »≤∏àªdG É«LƒdƒæμàdG
 ,áeƒ∏©ª∏d ∫hC’G Qó°üªdG âJÉH É¡fCÉH ∂°û∏d k’Éée ∑ôàj ’
 ∂dòc  âëÑ°UCG  ¿É``«``MC’G  ¢†©H  »`̀a  »`̀Hô`̀ª`̀dG  ÜÉ«¨H  ≈àM

.á«Hôà∏d kGQó°üe

?kÉª∏©e âæc ƒd π©Øà°S GPÉe

 ô°VÉëdG  á¡LGƒªd  º∏©ªdG  AGOCG  ôjƒ£J  ¿EÉa  ¬∏c  Gò¡dh
 äÉ°ù°SDƒª∏d  »¨Ñæj  …ò``̀dG  »°ù«FôdG  Ö∏£ªdG  ƒ`̀g  ΩOÉ`̀≤`̀dGh
 øª°V  ¬JÉeGõàdÉH  AÉ`̀Ø`̀jE’Gh  ¬≤«≤ëJ  ≈∏Y  πª©dG  ájƒHôàdG
 ,º«∏©àdG áæ¡ªH πª©dG »a áÑZôdG ≥∏îH CGóÑJ :á∏°üàe á≤∏M
 √QGhOCG  Ö°SÉæJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ª∏d  ¬HÉ°ùàcÉH  kGQhô``e
 ¬JÉLôîe  º`̀jƒ`̀≤`̀Jh  º««≤àd  √OGó``̀YEÉ``̀H  kAÉ`̀¡`̀à`̀fGh  ,IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG
 ¿C’  kGô`̀¶`̀fh  .á`̀¡`̀ qLƒ`̀e  √ô«°üHh  á∏eÉ°T  Iô¶æH  á«ª«∏©àdG
 IQOÉ`̀b  ó©J  º`̀d  ø«ª∏©ªdG  OGó``̀YEG  »`̀a  ájó«∏≤àdG  Ö«dÉ°SC’G
 »a  º∏©ªdG  QhO  ≈∏Y  äCGô``̀W  »`̀à`̀dG  äGô«¨àdG  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀e  ≈∏Y
 äÉ`̀gÉ`̀é`̀JE’G  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  ô`̀¡`̀X  ó`̀≤`̀a  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 ¿Éc  ;º¡ÑjQóJh  ø«ª∏©ªdG  OGó`̀YEG  »a  Iô°UÉ©ªdG  á«ªdÉ©dG

 .äÉjÉØμdG  ≈∏Y ºFÉ≤dG  ø«ª∏©ªdG  á«HôJ  Üƒ∏°SCG  ÉgRôHCG  øe
 º«∏°ùdG …ƒHôàdG AGOC’G ¿CÉH OÉ≤àYE’G øe è¡æªdG Gòg ≥∏£æj
 øe áYƒªée øª°†àj ¬LQÉNh ¢SQódG áYÉb πNGO º∏©ª∏d
 ¢SQÉªj ¿CG º∏©ªdG ™«£à°ùj ’h{ ;á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉjÉØμdG
 äÉjÉØc  áYƒªée  ¬jód  äô`̀aGƒ`̀J  GPEG  ’EG  áØ∏àîªdG  √QGhOCG
 .zá«ª«∏©àdG ∞bGƒªdG »a ¬FGOCG ≈∏Y ôKDƒJh §ÑJôJ á«°SÉ°SCG

(1987 ,…OÉædG OÉL)
 óMCG  ΩÉ`̀b  ó≤a  ,äÉjÉØμdG  √ò`̀g  øe  áYƒªée  ójóëàdh
 :á«°ù«FôdG ¬àëØ°U ≈∏Y ∫GDƒ°S ìô£H á«fhôàμd’G ™bGƒªdG
 áYƒªée ™bƒªdG ¢VôYh ?kÉª∏©e âëÑ°UCG ƒd π©Øà°S GPÉe
 É¡°†©Ña ;®ƒë∏e πμ°ûH âæjÉÑJ »àdGh IOQGƒdG äÉHÉLE’G øe
 »a  ¢û«©j  ¬fCÉcôNB’G  É¡°†©Hh  ,•ÉÑME’Gh  á«Ñ∏°ùdÉH  º°ùJG
 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  πªYCÉ°S:ÜÉLCG  º¡°†©Ña  !á∏°VÉØdG  áæjóªdG
 áHÉLEGh !É«LƒdƒæμàdG ≥jôW øY ¬àfÉgEÉH íª°SCG ødh ÜÉàμdG
 Égƒ¶Øë«d  ÜÓ£∏d  IOÉ`̀ª`̀dG  ø«≤∏J  ≈∏Y  πªYCÉ°S  :iô``̀NCG
 ø«fGƒ≤H ΩGõàd’G ÜÓ£dG ≈∏Y Öéj :iôNCGh ,ó«L πμ°ûH
 iôNC’G áYƒªéªdG ÉeCG !Ö¨°ûdGh ≈°VƒØdG Öæéàd áeQÉ°U
 áaÉμH  É¡dÉNOEGh  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  Oó°ûJ  âfÉμa
 ºgóMCG  QÉ°TCG  ó≤a  .åjóëdG  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y  ÉgQƒ°U
 ¬fCG  hCG  ,∑ƒ`̀H  ¢ù«ØdG  ≈∏Y  ¬HÓW  áaÉ°VEG  ≈∏Y  πª©«°S  ¬`̀fCG
 πc ¿ƒ`̀μ`̀«`̀d º`̀∏`̀≤`̀dGh á`̀bQƒ`̀dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG AÉ`̀¨`̀dEG ≈`̀∏`̀Y πª©«°S
 ∞≤f  ∂∏Jh  áYƒªéªdG  √ò`̀g  ø«H  É`̀eh  !É«fhôàμdG  º«∏©àdG
 É¡H  ∂°ùªàdG  Éæª∏©e  ≈∏Y  Öéj  »`̀à`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  π«∏ëàd
 »æ©f øëfh .¢û«©f »àdG á°UÉîdG áÄ«ÑdG »a áÑ∏£∏d É¡∏≤fh
 á«fOQC’Gh  kÉeƒªY á«Hô©dG  ÉæàÄ«Ña !zá°UÉîdG  áÄ«ÑdG{  Ó©a
 á«©ªàéeh  ájQÉ°†Mh  á«îjQÉJ  á«°Uƒ°üN  É¡d  É°Uƒ°üN
 hCG  á«HôZ  áÄ«H  …CG  ø`̀Y  ÉeÉªJ  áØ∏àîe  á«dÉM  á«°SÉ«°Sh

.iôNCG á«bô°T

!º∏©ªdGh ÖdÉ£∏d ôªà°ùe º«∏©J

 áÄ«ÑdG  »a  »dÉãªdG  º∏©ªdG  OÉ`̀é`̀jEG  ¿CG  ∑Qó`̀f  ¿CG  »¨Ñæj
 ;¬≤«≤ëJ  Ö©°üj  ô`̀eCG  ƒg  ø««dÉãªdG  áÑ∏£dG  ø«H  á«dÉãªdG
 øe ó``jó``©``dG ¬`̀«`̀∏`̀Y »`̀æ`̀Ñ`̀æ`̀j •É`̀°`̀û`̀f á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dÉ`̀a
 •ÉªfCGh á¡L øe á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdGh Ö°SÉæàJ »àdG äGô««¨àdG
 •ÉªfCG OƒLh øe ºZôdG ≈∏©a .iôNCG á¡L øe ø«ª∏©àªdG
 Öéj  ¬``̀fCG  ’EG  ,iô```̀NCG  •É`̀ª`̀fCG  ø`̀e  π`̀°`̀†`̀aCG  áæ«©e  á«ª«∏©J
 ≥∏£e ƒëf ≈∏Y ó«L »ª«∏©J  §ªf Oƒ`̀Lh Ωó©H  ±GôàY’G
 OGƒ`̀ª`̀dG  Ö°SÉæj  hCG  ,É¡©«ªL  á«ª«∏©àdG  ´É`̀°`̀VhCÓ`̀d  í∏°üj
 ≥Øàj  ∂dP  ™eh  .º¡©«ªL  ø«ª∏©ªdG  hCG  É¡©«ªL  á«ª«∏©àdG
 º∏©ªdG  ≈∏Y  Ö`̀LGƒ`̀dG  äÉjÉØμdG  ø`̀e  Oó`̀Y  ≈∏Y  ¿ƒ`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG
.èFÉàf øe ¬«dEG ƒÑ°üj Ée ≥≤ë«d ∫ƒÑ≤e ƒëf ≈∏Y É¡cÓàeG

 É«fÉ£jôH  »`̀a  ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dÉ`̀H  ¢ü°üîàe  ™`̀bƒ`̀e  ô«°ûjh 
 º∏©ªdG  IQó`̀b  øª°†àJ  º«∏©à∏d  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdG  ¿CG  ≈`̀dEG
 ,º¡JÉLÉ«àMG  º¡ah ájôª©dG  äÉÄØdG  áaÉc  ™e πeÉ©àdG  ≈∏Y
 É«ª∏Y  Éª««≤J  ÜÓ`̀£`̀dG  º««≤J  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH
 äÉfQÉ≤ªdG  πª©d  äÉª««≤àdG  √ò`̀¡`̀H  ®É`̀Ø`̀à`̀M’G  ™`̀e  Gó`̀Mƒ`̀e
 äGQÉ¡ªdG óMCG ¿CG ≈∏Y ™bƒªdG õcôjh .πÑ≤à°ùªdG »a áeRÓdG
 ™e ôÑ°Uh ábÉÑ∏H πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG »g º∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  !¢ùØædÉH  á≤ãdG  ≈dEG  ¿hô≤àØj øjòdG  áÑ∏£dG
 ≈∏Y º¡©«é°ûJh áÑ∏£dG õ«ØëJ »a á«°SÉ°SC’G º∏©ªdG áØ«Xh

.¬fƒæ≤àj …òdG ∫ÉéªdG ≈dEG º¡¡«LƒJh º¡à°SGQO á∏°UGƒe
 á«∏ª©dG  ±Gô```̀WCG  ™«ªL  ø`̀e  êÉàëJ  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ¿EG
 ,º∏©ª∏d  ÖjQóàdG  QGôªà°S’  Ió©à°ùe  áÄ«H  ≈`̀dEG  á«ª«∏©àdG
 Ö©°üj  ádOÉ©e  √òg  !ôªà°ùªdG  ÖjQóà∏d  º∏©ªdG  OGó©à°SGh
 øe  áª«∏©àdG  á«∏ª©dG  IógÉ°ûe  ¿CG  á≤«≤ëdG  »`̀a  !É`̀¡`̀fRGƒ`̀J
 .πNGódG øe É¡à°ûjÉ©e øY ÉeÉªJ áØ∏àîe áHôéJ »g êQÉîdG

 ¬≤M ¬«£©Jh …ƒHôàdG ó°TôªdG Qó≤J »àdG áÄ«ÑdG »g øjCÉa
 äGQGOE’G OóY ºch ?º∏©ªdGh ÖdÉ£∏d ájOÉ°TQE’G á«∏ª©dG »a
 ∫òÑd  Ió©à°ùeh  ôªà°ùªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  Qó≤J  »àdG  ájƒHôàdG
 ≈dEG  É¡∏jƒëJ øe k’óH ÖfÉédG  Gòg ≈∏Y ∞jQÉ°üªdG  ¢†©H
 ¥ôW º∏©àd ó©à°ùªdG  º∏©ªdG  Gòg ƒg øjCGh  ?Iô°TÉÑe ìÉ`̀HQCG

?¥ô£dG √òg ¿É≤JEG »a âbƒdG ∫òHh IójóL äÉ«dBGh

É«LƒdƒæμàdG :IÉ«ë∏d ójóL Üƒ∏°SCG

 ≈æ©j  ’  º«∏©àdGh  º∏©àdG  »a  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  ¿EG 
 Qƒ°üàj  Éªc  ¬æY  AÉæ¨à°S’G  hCG  ,º∏©ªdG  á«ªgCG  øe  π«∏≤àdG
 óH’h .¬d kÉØ∏àîe kGQhO ≥∏îJ ¿CG øμªj É¡fCG »æ©J πH ,¢†©ÑdG
 π«°üëJ øe :º«∏©àdG áª¡e ±ÓàNÉH ∞∏àîj ¿CG QhódG Gò¡d
 ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ≈dEG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG á«ªæJ ≈dEG áaô©ªdG
 πbÉædG  ƒ`̀g  º∏©ªdG  ó©j  º∏a  .kÉ`̀«`̀JGP  º∏©àj  ¿CG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG
 ∑QÉ°ûªdGh ¬LƒªdG ƒg πH ,É¡d ó«MƒdG Qó°üªdGh áaô©ª∏d
 ,§«£b  ¿É°ùZ)ôªà°ùªdG  º¡aÉ°ûàcGh  º¡ª∏©J  »a  ¬àÑ∏£d
 ,É«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àd º∏©ªdG ΩGóîà°SG ¿EÉa ,∂dòdh . (2012
 ¢VôØJ  á që∏e  áLÉM  íÑ°UCG,äÉ«æ≤Jh  èeGôH  øe  É¡«a  ÉªH
 ´Gƒ``̀fCGh  á«ª«∏©àdG  º¡WÉªfCG  ≥`̀ah  áÑ∏£dG  º∏©J  »`̀a  É¡°ùØf
 Gòg »a º∏©ªdG  ∞©°V ’ƒÑ≤e ó©j ºdh .áØ∏àîªdG  º¡FÉcP
 OÉμJ IôμÑe ájôªY πMGôe »a áÑ∏£dG ¬æ≤JCG …òdG ∫ÉéªdG

.á«°SQóªdG ºgQÉªYCG ≥Ñ°ùJ
 á«°ùØf  ≈∏Y  kÉÄÑY  πμ°ûJ  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ¿CG  ó``H’h
 »a kÉ«∏L ô`̀eC’G Gò`̀g ô¡¶j ó`̀bh ,ΩÉ`̀Y πμ°ûH º∏©ªdG πgÉch
 ∫ƒ°üë∏d Iô«ãc ¥ôW ΩGóîà°SG ø«ª∏©ªdG øe ô«ãc ádhÉëe
 iô`̀NCG IOÉ`̀¡`̀°`̀T ¿ƒμàd ∂``̀dPh Üƒ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀dG IOÉ`̀«`̀b IOÉ`̀¡`̀°`̀T ≈∏Y
 ´ƒ°Vƒe ió©àj ôeC’G ¿CG ’EG .á«JGòdG ¬Jô«°S »a É¡eóîà°ùj
 ΩGóîà°SG  ¿EG  !∂``̀dP  º∏©j  º∏©ªdG  ¿CG  ó`̀≤`̀à`̀YGh  ,äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG

 ,ô«μØàdG »a IójóL á≤jôWh ,IÉ«M Üƒ∏°SCG ƒg É«LƒdƒæμàdG
.ΩÓMC’Gh äÉLÉëdGh ™FÉbƒ∏d ∞∏àîe ôjó≤Jh

!IóMGh áæ°S IôÑN

 óªà©J ¿CG É¡æμªj ’ kGójóëJ º∏©ªdG IôÑN ¿EÉa ¬∏c Gò¡dh
 ≈∏Y óªà©J É`̀e Qó`̀≤`̀H  ∫É`̀é`̀ª`̀dG  Gò`̀g »`̀a ¬∏ªY äGƒ`̀æ`̀°`̀S  ≈∏Y
 ôªà°ùªdG πª©dG ≈∏Y É¡H πª©j »àdG á°ù°SDƒªdG IQóbh ¬JQób
 á©HÉàeh  ,πª©dG  RÉéfG  »a  áeóîà°ùªdG  äGhOC’G  ôjƒ£àd
 ™e  º∏bCÉà∏d  iô`̀NCG  çGóëà°SGh  IójóédG  äÉ`̀«`̀dB’Gh  ¥ô£dG
 º«∏©àdG ´É£b πª©j π¡a .áMÉàªdG OQGƒªdGh á«dÉëdG áÄ«ÑdG
 á«ª«∏©àdG º¡JÉjÉØc ø«°ùëJh ø«ª∏©ªdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y
 ¿hOó`̀ë`̀jh  ø`̀Wƒ`̀dG  Gò`̀g  πÑ≤à°ùe  ¿ƒª°Sôj  ø`̀e  ºgQÉÑàYÉH
 πc  »a ¬°ùØf  º∏©ªdG  Qôμj  πgh ?º¡àÑ∏W ∫ƒ≤Y »a ¬bÉaBG
 øe ΩÉeCG É¡H óà©j á∏jƒW IôÑN äGƒæ°S ∂dòH Ö°ùàμ«d ΩÉY
 òæe ájGóÑdG á£≤f ≈∏Y kÉØbGh ∫GRÉe ¬fG ∑Qój ¿CG ¿hO ¬dƒM

!!∂∏J á∏jƒ£dG ¬JôÑN ΩGƒYCG ∫OÉ©J ΩGƒYCG

!É¡æe óH’ áª∏c

 áe’G ™bGh øY kGô«ãc ∞∏àîj ’ Ωƒ«dG  º∏©ªdG  ™bGh ¿EG
 á«YÉªàL’G  äÉ``̀eR’É``̀a  .á`̀μ`̀FÉ`̀°`̀û`̀dG  É`̀gÉ`̀jÉ`̀°`̀†`̀bh  É¡JÉjóëàH
 ™`̀bGh  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  »≤∏J  OÉ`̀μ`̀J  á«°SÉ«°ùdGh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 .äÉ©ÑàdG í°VGh »eƒj πμ°ûH äÉ«dhDƒ°ùªdÉH ºMOõªdG º∏©ªdG
 ..¬dÉMQh ÉØ°ûàμe Gó`̀FGQ  Éæ««M Ée º∏©ªdG  ≈≤Ñj  ,∂dP  ™eh
 ¥É`̀aB’G  OÉ`̀Jô`̀jh  ,¿É°ùfEG  ÉgCÉ£j ºd ¢`̀VQCG  ≈∏Y ¬`̀eGó`̀bCG  ™°†j
 óéªdG  øe GQƒ£°S ™æ°ü«d ..ô°ûH  É¡∏°üj ºd »àdG  ájôμØdG
 ¢†Ñæj  ÓÑ≤à°ùe  ™`̀æ`̀°`̀ü`̀à`̀d  í``jQÉ``à``dG  äÉ`̀Ñ`̀æ`̀L  ø`̀«`̀H  ß`̀Ø`̀ë`̀J

.IÉ«ëdÉH
¿ÉªY/á«dhódG QÉ«e ¢SQGóe Iôjóe*

المعلم في ا�ردن
*¿GQƒ©dG º«gGôHG .O

 ó``̀MCG á``̀«``̀°``̀SGQó``̀dG π``̀MGô``̀ª``̀dG ™`̀«`̀ª`̀L »``̀a º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ó`̀©`̀j
 ∞bƒàJ ’h ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG »``a á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG õ`̀FÉ`̀cô`̀dG
 ø°ùM  ≈∏Y  Oƒ°ûæªdG  ƒëædG  ≈∏Y  ¬∏ª©H  ΩÉ«≤∏d  ¬à«MÓ°U
 ájOÉªdG ¬dGƒMCG  ìÓ°UEG  πª°ûJ πH Ö°ùëa ¬ÑjQóJh √OGó`̀YEG
 »àdG  á«æ¡ªdG  •ƒ`̀¨`̀°`̀†`̀dG  ø``e  ∞`̀«`̀Ø`̀î`̀à`̀dGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  π`̀eGƒ`̀Y  ô«aƒàa  ,¬∏ª©d  ¬````FGOCG  AÉ``æ``KCG  ¬`̀¡`̀LGƒ`̀J
 ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG  ≈∏Y ¬æ«©j »YÉªàL’Gh …OÉªdGh »°ùØædG

.á«∏YÉØH
 ,º«∏©àdG  èeÉfôH  »`̀a  »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dG  ƒ`̀g  º∏©ªdÉa
 äÉLÉàædG ≥«≤ëJ »a áØ∏àîe kGQGhOCG Ö©∏j ¿CG Ö∏£àj å«M
 çóMCÉH IOhõªdG á°SQóªdG ™«£à°ùJ Óa ,á°UÉîdG ájƒHôàdG
 ¿hóH  É¡aGógCG  ≥≤ëJ  ¿CG  äÉfÉμeE’G  ≈`̀bQCGh  º«∏©àdG  πFÉ°Sh
 ä’ÉéªdG ™«ªL »a kÉ«ª∏Y kÓ«gCÉJ πgDƒeh ¢ü°üîàe º∏©e
 ∂dP  Ö`̀cGƒ`̀j  ¿CG  ¿hó``̀Hh  ,á«aÉ≤ãdGh  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh  á«æ¡ªdG
 ôªà°ùj  ¿CG  øª°†àj  πμ°ûH  ,áeóîdG  AÉ`̀æ`̀KCG  OGó``̀YE’G  èeGôH
 äÉjÉØμdG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cGh  ,±QÉ`̀©`̀ª`̀dG  ≈∏Y  ´Ó```̀WE’G  »`̀a  º∏©ªdG
 πμ°ûH  ¬∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ¬d  ≈æ°ùà«d  ,ÜÓ£dG  º«∏©àd  á°UÉîdG

.πYÉah º«∏°S
 IQGRh  äóª©a  ,kÉ«FGƒ°ûY  kGô``eCG  º∏©ªdG  QÉ«àNG  ó©j  º`̀dh
 ∫Éée »a »°ü°üîàdG QÉÑàN’G AGôLEG ≈dEG º«∏©àdGh á«HôàdG
 ióeh  á°SQóªdG  »a  ÖdÉ£dG  á«ªgCG  ∑GQOE’  ∂`̀dPh  ¬∏ªY
 º«∏°ùdG  OGó`̀YE’G √OGó`̀YEGh ¬à«°üî°T AÉæHh ¬¡«LƒJ IQƒ£N
 »a ô°ùjh ádƒ¡°ùH ô«°ùdG ¬d πØμJ áæ«àe ¢ù°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 á«Hô©dGh áeó≤àªdG ∫hódG âdhCG ∂dòd ,á«°SGQódG πMGôªdG

 √ò`̀g »``a πª©∏d á`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG QOGƒ``̀μ``̀dG OGó``̀YEÉ``̀H É`̀¡`̀à`̀jÉ`̀æ`̀Y π``L
 ø«ª∏©ªdG  OGóYEÉH  ºà¡J  á°UÉN ΩÉ°ùbCG  íàØH  ∂dPh  ,áª¡ªdG
 ¿ƒμj ¿CG kGóL …Qhô°†dG øe π©dh .äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a
 á«HôàdG  äÉ«∏c  »`̀a  á«©eÉédG  á°SGQó∏d  Ωó≤àªdG  ÖdÉ£dG
 kÉ°üjôMh ,ÜÓ£∏d kÉÑëeh ,Ió«cC’Gh ábOÉ°üdG áÑZôdG ¬jód
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .º¡°SƒØf  »a  á∏°VÉØdG  ÇOÉÑªdG  ¢SôZ  ≈∏Y
 á«HÉéjEG  ábÓY  øjƒμJ  ≈∏Y  kGQOÉ`̀b  kÉ«YÉªàLG  kÉ°üî°T  ¬fƒc
 ,º∏©dG  áÄ«H  »a ¬H  ø«£«ëªdG  ™`̀eh ,º`̀¡`̀jhPh  ÜÓ£dG  ™e
 ºFGódG •É°ûædGh ,ìôªdGh ,ô¶ædG ó©Hh áªμëdÉH ∞°üàj ¿CGh

.OóéàªdGh
 ¿Gõ``̀J’É``̀H  ∞`̀°`̀ü`̀à`̀J  ¿CG  ó``̀ H’ QÉ``«``à``N’G á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y ¿CG  É`̀ª`̀c
 ,π`̀ª`̀©`̀dG ±hô````X ™``̀e ∞`̀«`̀μ`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y IQó```̀≤```̀dGh »`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀f’G
 ø°ùMh ,ábÉ«∏dGh ,≥∏îdG ø°ùMh ,á«°üî°ûdG Iƒbh ,AÉcòdGh
 º«∏°S πμ°ûH á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh ,ô¡¶ªdG
 hCG  í«ë°üdG  ≥£ædG  »a  ∂dP  ¿É`̀cCG  AGƒ°S  Üƒ«©dG  øe  ∫ÉN
 Ωƒ≤«°S  ¬fC’  ∂dP ,É¡LGôNEG  áeÓ°Sh ±hôëdG  êQÉîe »a
 ádCÉ°ùe á`̀©`̀HÉ`̀à`̀eh ,ÜÓ`̀£`̀∏`̀d  á`̀jƒ`̀¨`̀∏`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  Ö`̀jQó`̀à`̀H

.…ƒ¨∏dG ºgƒªf
 kÉ«ªjOÉcCGh  kÉ«ª∏Y  √OGó```YEG  Ö∏£àj  ’  º∏©ªdG  OGó``̀YEG  ¿EG
 »æ¡ªdG  OGó```̀YE’G  ≈``̀dEG  ∂`̀dP  óàªj É`̀ª`̀fEGh  ,Ö°ùëa kÉ`̀jƒ`̀Hô`̀Jh
 õ«côàdG  ™e  ,¬jód  äÉgÉéJ’Gh  ∫ƒ«ªdG  á«ªæJh  »°ùØædGh
 ÖjôéJ á`̀eÓ`̀°`̀S ¬``̀d π`̀Ø`̀μ`̀j …ò```̀dG »`̀∏`̀ª`̀©`̀dG Ö`̀fÉ`̀é`̀dG ≈`̀∏`̀Y
 ≈∏Y ¬°ùªëj É`̀ª`̀e ™``̀bGƒ``̀dG ¢```̀VQCG  ≈`̀∏`̀Y …ô`̀¶`̀æ`̀dG Ö`̀fÉ`̀é`̀dG
 QOGƒ`̀μ`̀dG OGó```̀YEG  á«°†b ¿EG  .Ö`̀jô`̀é`̀à`̀dGh ´Gó````̀HE’Gh QÉ`̀μ`̀à`̀H’G
 É¡«∏Y õcôJ »àdG ÉjÉ°†≤dG RôHCG øe kGóMGh ó©j ,kGó«L kGOGóYEG
 OGóYE’G ´ƒ°Vƒe »¶M óbh ,ájƒHôàdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G

 ø«ªFÉ≤dG  πÑb  øe  ΩÉªàg’ÉH  º∏©ª∏d  »æ¡ªdGh  »ªjOÉcC’G
 ;á≤HÉ°ùdG  Oƒ≤©dG  ió`̀e  ≈∏Y  ájƒHôàdG  QOGƒ`̀μ`̀dG  OGó`̀YEG  ≈∏Y
 á°UÉîdG  QOGƒμdG  OGó`̀YE’  á«ªjOÉcCGh  ájƒHôJ  èeGôH  ∑Éæ¡a
 äÉ©eÉédG πÑb øe Ωó≤J »àdGh º¡bÉëàdG πÑb ø«ª∏©ªdÉH
 ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ∂``dò``ch  ,á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dGh
 »àdG äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y QOGƒμdG √ò¡d áeóîdG AÉæKCG OGóYE’ÉH
 IQhô°V  á«ª∏Y  äGQÉ¡e  º∏©ªdG  ÜÉ°ùcEG  ó©jh  .É¡H  ¿ƒeƒ≤j
 ≈∏Y  ¬JQób  IOÉ``̀jRh  ,¬∏ªY  ôjƒ£Jh  ¬``̀FGOCG  ø«°ùëàd  áë∏e
 ¬∏ªY ™e ∞«μàdG  øe ¬æμªj ÉªH  ,¥ÓîdG  ´óÑªdG  ô«μØàdG
 á«MÉf øe É¡«∏Y Ö∏¨àdGh ,¬JÓμ°ûe á¡LGƒeh ,á«MÉf øe
 ø«ª∏©ªdG QGhOCG  ™e πeÉμàdG ≥«≤ëJ ≈dEG  …ODƒj Éªc ,iôNCG
 ≈dEG …ODƒj Éªc ,á«cQÉ°ûJ áÄ«H É¡∏©éd πª©dG á«Yƒf ø«°ùëàd
 ó≤dh ,»ª«∏©àdG iƒà°ùªdG ™aôH á£ÑJôªdG á«LÉàfE’G IOÉjR
 äGô«¨àdÉH º°ùàj ™ªàée »a kÉjQhô°V kGôeCG ÖjQóàdG íÑ°UCG
 á«∏ª©dG »a á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ó©j º∏©ªdG ¿C’h ,á©jô°ùdG
 äÉjóëJh ô«¨àdGh Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈dEG êÉàëj ƒ¡a ájƒHôàdG
 »a  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  â©°S  ó`̀bh  .áaô©ªdGh  ô°ü©dG
 ,ø«ª∏©ªdG π«gCÉJh ÖjQóJ ≈dEG á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG
 QOÉ`̀μ`̀dG  Gò``g QÉ`̀«`̀à`̀N’ á«∏ª©dG  ¢`̀ù`̀°`̀SC’G  ™`̀°`̀Vh ≈``̀dEG  äóª©a
 IOÉ¡°ûdG  á∏ªM  øe  ºgQÉ«àNG  ¿ƒμj  å«ëH  ,ø«ª∏©ªdG  øe
 Éªc á«ª«∏©àdGh ájƒHôàdG äÉ°ü°üîàdG »a ≈dhC’G á«©eÉédG
 áæ°ùd (3)ºbQ º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ¿ƒfÉb ∂dP ≈∏Y ¢üf

.1994
 …ƒ≤dG  √QhO  º∏©ªdG  IÉ`̀«`̀M  »`̀a  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bC’G  ÖfÉé∏dh
 ™e  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  Éªe  kÉÑ∏°S  hCG  kÉHÉéjG  ô«KCÉàdG  »a
 AGƒ°S …ƒæ©ªdG ºYódG ∫É£«d ºYódG Gòg ôªà°ùj ¿CG IQhô°V

 áÑ«g IOÉYEGh ÖdÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y hCG º∏©ªdG iƒà°ùe ≈∏Y
.≥HÉ°ùdÉH ¬«∏Y âfÉc ÉªY º∏©ªdG

 ájƒ°ùdG  ™aQ  ±ó¡H  ø«ª∏©ª∏d  áHÉ≤f  AÉ°ûfEG  AÉL  ∂dòd
 º∏©ªdG  ™é°Th í«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a Ö°U …ò`̀dGh  á«æ¡ªdG
 ¬`̀JOÉ`̀«`̀≤`̀H ø``̀Wƒ``̀dG á``̀eó``̀N »``̀a AÉ``£``©``dG ø``̀e ó``jõ``ª``dG ≈`̀∏`̀Y
 ø«°ùëàd  Éª¡e  ÉÑ°ùμe  ó`̀©`̀jh  É`̀ª`̀c  .áª«μëdG  á«ª°TÉ¡dG
 »`̀HÉ`̀é`̀j’G ¢`̀SÉ`̀μ`̀©`̀f’Gh Ö`̀«`̀£`̀dG ô```̀KC’G ¬`̀d ¿É```̀ch º`̀¡`̀dGƒ`̀MCG
 áÑ∏£dG  ≈∏Y  IóFÉØdÉH  Oƒ©j  ÉªHh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y
 %100 íÑ°üàd º«∏©àdG  IhÓY QGô`̀bEGh  ,  »ª∏©dG  º¡∏«°üëJh
 ±hô¶dG ø«°ùëàd äAÉL IQGRƒdG øe á«HÉéjG IQOÉÑe ôÑà©J
 »dÉàdÉHh ájOÉªdG º¡YÉ°VhG ø«°ùëJh ø«ª∏©ª∏d á«°û«©ªdG
 ™e áfQÉ≤ªa  .É¡àeôH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y  kÉHÉéjG  ôKDƒj
 Ée  GPEG  k’ƒÑ≤e  º∏©ªdG  ™°Vh  íÑ°UCG  ¬dhódG  »a  ø«ØXƒªdG
 ,…ô¡°ûdG  Ö`̀JGô`̀dG  å«M  ø`̀e  á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  ™`̀e  ¿Qƒ``b
 øe  ô«ãμdG  Égô«Zh  ø«ª∏©ªdG  AÉ`̀æ`̀HE’  á«μ∏ªdG  ¬eôμªdGh

.º∏©ª∏d Ωó≤J »àdG äÉeôμªdG
 Ö©àJ ábÉ°T »¡a º∏©ªdG πgÉc ≈∏Y IÉ≤∏ªdG AÉÑYC’G ÉeCG
 øe ’EG É¡aô©j ’h ,ÜÉ°üYC’G º£ëJh º°ùédG ∂¡æJh ôμØdG
 ó¡édG ¿CG ¢ùØædG AÉª∏Y Qôb ó≤dh ,É¡°SQÉªj øeh É¡°SQÉe
 áYÉ°S  ∫ÓN  ¢ùjQóàdG  »a  º∏©ªdG  ¬aô°üj  …òdG  »Ñ°ü©dG
 ôNBG  ∞Xƒe …CG  ¬«°†≤j …òdG ó¡édG ∫OÉ©j IóMGh á«æeR
 áaÉ°VE’ÉHh  ,iô``NC’G  á``̀jQGOE’G  ∞FÉXƒdG  ióMEÉH  π¨à°û«d
 ¢SÉædG  äÉaô°üJ  ôKDƒJ  ô«ÑμdG  »∏≤©dG  Oƒ¡éªdG  Gò`̀g  ≈`̀dEG
 kGô«KCÉJ ¬J’É©ØfG »a ø«aô°ûªdG áÑbGôeh ÜÓ£dG ∑ƒ∏°Sh
 øY âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG øe ójó©∏d Çô≤à°ùªdGh ,Gô«Ñc
 »a  »JCÉJ  ¢ùjQóàdG  áæ¡e  ¿CG  óéj  πª©dG  •ƒ¨°V  ´ƒ°Vƒe

 •ƒ¨°†dG  ä’ó©e  ≈∏YCÉH  kÉWÉÑJQG  ôãcC’G  ø¡ªdG  áeó≤e
 ¬LƒdG  ≈∏Y ¬∏ª©d  ¬FGOCG  øY º∏©ªdG  ¥ƒ©J  »àdG  á«Ø«XƒdG
 ≈dEG  ¬æe  Ühô¡dG  ádhÉëeh  ¬«a  QGô≤à°S’G  Ωó`̀Yh  πªcC’G
 º∏©ª∏d  º««≤àdGh  á©HÉàªdG  á©«ÑW  ÉeCG  .ø¡ªdG  øe  Égô«Z
 •É≤f  ójóëàd  »°ü«î°ûàdG  ºμëdG  QGó`̀°`̀UEG  É¡æe  ájÉ¨dÉa
 º∏©ªdG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ójóëJh ,Égõjõ©Jh Iƒ≤dG
 ºjƒ≤àdG  ≈``dEG  êÉàëj  º∏©ªdÉa  .É¡∏«dòJ  ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùeh
 ø«ª∏©ªdG ¢†©Ña ,¬jód AGOC’G iƒà°ùe ø«°ùëàd ôªà°ùªdG
 øe Gƒæμªàj »c ∂dP ≈dEG áLÉëH ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y OóédG
 ≈°†b ¿EGh ôNB’G ¢†©ÑdGh ,º¡Jƒbh º¡Ø©°V »MGƒf áaô©e
 ¢†©H  øe  »fÉ©j  ób  ¬`̀fCG  ’EG  ,áeóîdG  »a  á∏jƒW  äGƒæ°S
 øe  áeƒ°SôªdG  ±Gó`̀gCÓ`̀d  ¬Zƒ∏H  á«fÉμeEG  »a  äÉHƒ©°üdG
 ø«YóÑªdGh øjõ«ªàªdG ø«ª∏©ªdG ∑Éægh ,¢ùjQóàdG ∫ÓN
 º¡JGAÉØc iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àj øe ≈dEG  áLÉëH ºg øjòdG
 É`̀gõ`̀jõ`̀©`̀à`̀d ,É``̀¡``̀H ¿hõ`̀«`̀ª`̀à`̀j »``̀à``̀dG äGQó```̀≤```̀dGh äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dGh
 áLÉëdG  äQÉ`̀°`̀U  ,≥∏£æªdG  Gò``g  ø``eh  .É`̀¡`̀æ`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh
 áàHÉK  ô«jÉ©e  ™°VƒH  ∂dPh  ,º∏©ªdG  AGOCG  ºjƒ≤J  ≈dEG  á°SÉe
 áØdC’Gh ºgÉØàdG √Oƒ°ùj ƒL »ah ºjƒ≤àdG ∂dP É¡≤ah ºàj
 ø«ª∏©ªdG  äÉ``fÉ``μ``eEG  ™`̀«`̀ª`̀L  á«ªæàd  ∂```̀dPh  .á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh
 ≥«≤ëJh  ôªà°ùªdG  º∏©à∏d  á`̀eÉ`̀gh  Iô«ãc  ¢`̀Uô`̀a  ô«aƒàH
 ôÑY AGOC’G »ah …OôØdG º∏©ªdG AGOCG  »a RÉ«àe’Gh ¥ƒØàdG
 ,ø«ª∏©ªdG  ™«ªL  iód  ájOÉ«≤dG  ìhôdG  á«ªæJh  ,á°SQóªdG
 ôÑà©jh  .™ªàéªdGh  Qƒ`̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG  ™e  ∫É©ØdG  π°UGƒàdGh
 Üƒ∏°SCÉH ºàj ¿CG ≈∏Y ,á«æ¡ªdG á«ªæà∏d kÓ«Ñ°S º∏©ªdG ºjƒ≤J

.ácQÉ°ûªdGh á≤ãdG ≈∏Y ºFÉbh mí°VGh
á©eÉédG AGƒ∏d º«∏©àdGh á«HôàdG ôjóe *
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* …Oƒ©°ùdG óªëe πYõe

 øe ¿OQoC’G  »``̀a  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  á`̀Ø`̀°`̀ù`̀∏`̀a  ≥`̀ã`̀Ñ`̀æ`̀J
 ÇOÉÑeh á«eÓ°S’G á«Hô©dG IQÉ°†ëdGh »fOQoC’G Qƒà°SódG
 á`̀«`̀fOQC’G á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG á`̀Hô`̀é`̀à`̀dGh iô`̀Ñ`̀μ`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG IQƒ`̀ã`̀dG
 á«æWƒdGh  ájôμØdG  ¢`̀ù`̀°`̀SC’G  »`̀a  áØ°ù∏ØdG  √ò`̀g  πãªàJh

.á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’Gh á«eƒ≤dGh
 ¿OQoC’G  »`̀a  º«∏©àdGh  á«Hôà∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  ±Gó````̀gC’G  ¿EG
 øWGƒªdG  øjƒμJ »a á∏ãªàªdG  á«HôàdG  áØ°ù∏a øe ≥ãÑæJ
 »`̀∏`̀ë`̀à`̀ª`̀dGh ,¬``̀à``̀eCGh ¬`̀æ`̀Wƒ`̀d »`̀ª`̀à`̀æ`̀ª`̀dGh ,ˆÉ```̀H ø``eDƒ``ª``dG
 ∞∏àîe  »`̀a  »eÉædGh  ,á«fÉ°ùfE’G  ä’É`̀ª`̀μ`̀dGh  πFÉ°†ØdÉH
 á``«``Mhô``dGh á`̀«`̀∏`̀≤`̀©`̀dGh á`̀«`̀ª`̀°`̀ù`̀é`̀dG á`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG Ö``̀fGƒ``̀L

.á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh
 Gò¡dh  ájƒHôàdG  á«∏ª©∏d  ΩÉ¡dG  QƒëªdG  ƒg  ÖdÉ£dGh
 »àdG  á«∏ª©dG √ò``g á`̀eó`̀î`̀d  AÉ``L …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  RÉ`̀¡`̀é`̀dG  ¿É``a
 ∂`̀dP ,π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG π``̀LQ OÉ``̀é``̀j’ á`̀∏`̀°`̀ü`̀ë`̀ª`̀dG »``̀a ≈`̀©`̀°`̀ù`̀J

.ΩÉY πμ°ûH á«fÉ°ùfEÓdh ¬àeGh ¬æWƒd »ªàæªdG ¿É°ùfE’G
 kÉªdÉY ¬d ¿EÉa ,A»°T πc πÑb ÉfÉ°ùfEG √QÉÑàYÉH ÖdÉ£dGh
 ¬d ¿CG Éªc ,äÉMƒªWh äGQóbh ∫ƒ«e ¬d ¿CG å«M ¬H kÉ°UÉN

.¬°û«©j …òdG ¬©bGh ™e Ö°SÉæàJ á°UÉN äÉLÉM
 á«°üî°T  »`̀a  ô`̀KDƒ`̀J  »àdG  πeGƒ©dG  ø`̀e  ô«ãμdG  ∑Éæg
 É¡ªgCG  øeh  á«ªdÉ©dGh  á«æWƒdGh  á«∏ëªdG  É¡æe  ÖdÉ£dG
 á«ªdÉY  IôØW  äó¡°T  »àdG  áØ∏àîªdG  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh
 á«∏ªY ¬H Ωƒ≤J Ée å«ëH Iô«¨°U ájôb ºdÉ©dG øe â∏©L
 ΩÉY  »a ÖdÉ£dG  á«°üî°T  »a  AÉæH  øe º«∏©àdGh  á«HôàdG
 ¢†©H  »a  ¢`̀ShQó`̀e  ô«Z  èeÉfôH  ¬eó¡j  ¿G  øμªj  πeÉc

.áØ∏àîªdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh
 ¿ƒgôe  ÖdÉ£dG  á«°üî°T  AÉæH  »a  º∏©ªdG  ìÉéf  ¿EG
 ,¬`̀JGQó`̀bh  ¬`̀dƒ`̀«`̀eh  áØ∏àîªdG  ¬`̀JÉ`̀LÉ`̀Mh  ¬à«°ùØf  º¡ØH
 Ωôàëj ô`̀NBGh  º∏©ªdG  øe ±Éîj ÖdÉW ø«H  ¥ôa ∑Éægh
 ¬ q≤ª©oj  ÉªfEG  kÉcƒ∏°S  ô«¨j ’ ¬fC’ áª«eP ±ƒîdÉa ,º∏©ªdG
 ƒ¡a  ´Éæàb’Gh  á`̀Ø`̀dC’Gh  á≤ãdG  ≈∏Y  »æÑªdG  ΩGô`̀à`̀M’G  É`̀eEG
 ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S »a »HÉéj’G ô««¨àdG  çGóMG ≈∏Y QOÉ≤dG

.¬à«°üî°T AÉæHh
 ÖdÉ£dGh  º∏©ªdG  ≈∏Y  äGô°TDƒªdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg
 ¬`̀à`̀dÉ`̀°`̀SQh √QhO º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ±ô```̀Y GPEÉ`````̀a ,kÉ``̀ã``̀jó``̀Mh kÉ``̀ª``̀jó``̀b
 ™ªàéªdG  ¿EÉ`̀a  ÖdÉ£dG  ∂`̀dò`̀ch  ¬`̀JÉ`̀Ñ`̀LGhh  ¬JÉ«MÓ°Uh

.ÖfGƒédG ∞∏àîe »a »HÉéjG πμ°ûH Qƒ£àj
 ¬°û«©J  …ò`̀dG  ™bGƒdG  ≈∏Y  á°üMÉah  á©jô°S  Iô¶f  ¿EG
 »a ô«Ñc π`̀∏`̀N Oƒ``̀Lh ≈``̀dEG  ô«°ûj ΩÉ````jC’G  √ò``̀g  É`̀æ`̀°`̀SQGó`̀e
 ∞«c  ógÉ°ûf  ÉæëÑ°UG  å«M  º`̀«`̀≤`̀dGh  ¥Ó``̀N’G  áeƒ¶æe
 ¬©bGh  øY √É°VQ  ΩóY  øYh  ¬°ùØf  »a  ÉªY  ÖdÉ£dG  ôqÑ©j
 ÜGƒHC’Gh ¿GQóédG ≈∏Y áHÉàμdÉc áÄ«°S ∞bGƒeh äÉ«cƒ∏°ùH
 Éªc  ,áeÉ©dG  äÓ°UGƒªdG  πFÉ°Shh  √É«ªdG  äGQhO  π`̀NGOh
 πFÉ°Shh  á°SQóªdG  »`̀a  çÉ`̀KCÓ`̀d  Öjôîà∏d  ¢†©ÑdG  CÉé∏j
 êÉLõdG ô«°ùμJh ≥FGóëdÉc áeÉ©dG ≥aGôªdGh äÓ°UGƒªdG
 ∫Éª©à°SGh  ,ÜÉÑ°SC’G  ¬ØJC’  øjôNB’G  ™e  πcÉ°ûªdG  IQÉ`̀KGh
 ™e  ÖdÉ£dG  πeÉ©àj  ¿CG  π`̀°`̀UC’Gh  ,á`̀MQÉ`̀L  áÄjòH  äÉª∏c
 ™e  πeÉ©àj  Éªc  ¬`̀æ`̀Wh  »`̀a  á`̀eÉ`̀©`̀dG  ≥`̀aGô`̀ª`̀dGh  ¬à°SQóe

.¢UÉîdG ¬à«Hh ¬Jô°SCG
 â`̀«`̀Ñ`̀dGh á``̀°``̀SQó``̀ª``̀dG ø`̀«`̀H ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG ø``̀e ó``̀H ’ Gò``̀¡``̀d
 ,ΩÓ`̀Y’G  πFÉ°Sh  ∞∏àîeh  »æWƒdGh  »∏ëªdG  ™ªàéªdGh
 •É`̀Ñ`̀°`̀†`̀f’G äÉ`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J å`̀jó`̀ë`̀Jh π`̀«`̀©`̀Ø`̀J ø``̀e ó``̀H ’ É`̀ª`̀c
 ìÉéædGh  Üƒ°SôdGh  ∫ÉªcE’G  äÉª«∏©J  åjóëJh  »°SQóªdG
 πjó©Jh ø«ª∏©ªdGh AÉHB’G ¢ùdÉée QhO π«©ØJh ,»FÉ≤∏àdG
 ôjóe  ø`̀e  á°SQóªdG  »`̀a  …QGO’G  ºbÉ£dG  QÉ«àNG  ¢ù°SCG
 ,…ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ≈dEG  áaÉ°VG  ,…ƒHôJ ó°Tôeh óYÉ°ùeh
 …ƒHôàdG ÖfÉédG ≈∏Y º∏©ªdG QhO õ«côJ øe óH ’ kÉ°†jCG
 ÜÉ°üf ¢†«ØîJ Ö∏£àj Gògh »ª«∏©àdG ÖfÉédG øe ôãcCG
 áª¡ªdÉH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  kGQOÉ`̀b  ¿ƒμ«d  ¢ü°üëdG  øe  º∏©ªdG

 øe  óH  ’  ∂dòch  ,ídÉ°üdG  øWGƒªdG  OÉéj’  á«°SÉ°S’G
 ,á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG π```̀NGO º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG á`̀jÉ`̀ª`̀ë`̀d á```̀YOGQ ø`̀«`̀fGƒ`̀b ø`̀°`̀S
 º∏©ªdGh  ÖdÉ£dG  ø«H  ábÓ©dG  ™bGh  ≈∏Y áØWÉN Iô¶fh
 á∏≤f çGóMG IQhô°V ≈∏Y ócDƒJ kÉãjóMh kÉªjób á°SQóªdGh

.ájƒHôàdG á«∏ª©dG ≈∏Y á«Yƒf
 ¿É``ch ¬`̀HÉ`̀¡`̀jh º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG Ωô`̀à`̀ë`̀j kÉ`̀ª`̀jó`̀b Ö`̀dÉ`̀£`̀dG ¿É``̀c
 ºà¡j  kÉªjób  º∏©ªdG  ¿CG  Éªc  º∏©ªdG  QhO  Qó≤j  ™ªàéªdG
 ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a IQÉÑL kGOƒ¡L ∫òÑjh ¬à«HôJh ÖdÉ£dÉH
 πFÉ°SƒHh  OQGƒ``̀ª``̀dG  í`̀°`̀T  º``̀ZQ  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gó```̀gCG

.áeÉY ≥aGôeh çÉKGh IQÉfEG øe á£«°ùH
 ¬à«°üî°T AÉæHh ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG

:kÉãjóMh kÉªjób
:kÉªjób :k’hCG

 á£«°ùH IÉ«M ¢û«©J ô°SoC’G âfÉc »∏ëªdG ™ªàéªdG -1
 ¿hÉ©àdGh  πeÉμàdG  øe  ´ƒf  É¡«a  º¡æ«H  äÉbÓ©dG  âfÉch
 áHÉ¡e QÉÑμ∏d ¿Éc Éªc (áfƒ©dG ΩÉ¶f) ä’ÉéªdG ≈à°T »a
 »a »JGòdG AÉØàc’G ≈∏Y º¡à°û«©e »a ¿hóªà©j ΩGôàMGh
 äÉ«dÉªμdG  øe  π«∏≤dG  ’G  ¿ƒaô©j  ’h  á°û«©ªdG  πFÉ°Sh
 º¶©e »``̀a ´É``̀£``̀e ï`̀«`̀°`̀T  Iô`̀«`̀°`̀û`̀Y hCG  á`̀∏`̀«`̀Ñ`̀b π`̀μ`̀d ¿É````̀ch

.Iô°SC’G »a ájƒb á£∏°S ÜCÓd ¿Éc Éªc ä’ÉéªdG
 QhO  πLô∏∏a  ,¿hÉ©àdGh  áWÉ°ùÑdÉH  RÉàªJ  :Iô°SC’G  -2
 QƒcòdÉH  ¢UÉN QhO  Iô`̀°`̀SC’G  »`̀a  Oô`̀a  πμdh  QhO  ICGô`̀ª`̀∏`̀dh
 ¿É`̀ch  ,º¡æ«H  á«cQÉ°ûàdG  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  â`̀fÉ`̀ch  ,çÉ`̀fÓ`̀d  ô``̀NBGh
 hCG  …ƒYôdG  êÉàf’G  ≈∏Y  óªà©j  kGó`̀L  §«°ùH  Iô°SC’G  πNO
 »Ø«XƒdG πª©dG ¿ƒμj OÉμjh á£«°ùÑdG IQÉéàdG hCG »YGQõdG

.áë∏°ùªdG äGƒ≤dÉH ¬à«ÑdÉZ »a
 ΩGôàMG  ¬d  áHÉ¡e  º∏©ªdG  á«°üî°T  âfÉc  :º∏©ªdG  -3
 ΩGôàMGh  ôjó≤J  ¬dh  ¬àæ¡ªd  kÉ«ªàæe  º∏©ªdG  ¿Éch  ¢UÉN
 ¿hO) º¡ª«∏©Jh ÜÓ£dG á«HôàH Ωƒ≤j ¿Éch ,™ªàéªdG »a

(ïdG ..äÉ«°ShOh á«°Uƒ°üN ¢ShQO
 á«æjO º`̀«`̀b ø`̀e :™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG »`̀a Ió`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG º`̀«`̀≤`̀dG -4
 ô«ÑμdG  ΩGô``à``MGh  …ƒ`̀≤`̀dG  ¿É``ª``jE’G  É¡«a  á«∏Ñbh  á`̀«`̀Hô`̀Yh
 ø«H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  º∏©ªdG  ΩGô`̀à`̀MGh  ô«¨°üdG  ≈∏Y  ∞£©dGh

.Ió«ªëdG ¥ÓNC’Gh ±ô°ûdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ™«ªédG
 ≈∏Y óªà©j  kGOhóëe É`̀gQhO  ¿Éc  :ΩÓ`̀Y’G  πFÉ°Sh  -5
 ¿É`̀ch  ™ªàéªdG  OGô``̀aG  ø`̀e  ádƒ≤æªdG  ájƒØ°ûdG  QÉ`̀Ñ`̀NC’G
 ΩGô``à``MGh QhO QÉ`̀à`̀î`̀ª`̀∏`̀dh á`̀∏`̀«`̀Ñ`̀≤`̀dG  hG Iô`̀«`̀°`̀û`̀©`̀dG  ô`̀YÉ`̀°`̀û`̀d
 ¿Éc Gò¡d ,ôNCÉàe âbh »a ’G ƒjOGôdG ±ô©J ºdh ,øjô«Ñc
 âfÉc  áq«eC’G  ¿C’  ¬à°SGQO  »a  ¬°ùØf  ≈∏Y  óªà©j  ÖdÉ£dG
 πμ°ûH  º∏©ªdG  ≈∏Y  óªà©j  Gò`̀¡`̀d  ,ø`̀jƒ`̀H’G  ø«H  Iô°ûàæe
 óªà©j ¿Éc Éªc IóYÉ°ùªdG »a ¬«∏Y πîÑj ºd …òdG ,ô«Ñc
 ≈∏Y  »`̀ë`̀dGh  ,Iô`̀°`̀SC’G  »`̀a  ø«ª∏©àªdG  ¢†©H  ≈∏Y  kÉfÉ«MG
 kGóL §«°ùÑdG ¬ahô°üe ô«aƒàH Ωƒ≤j ÖdÉ£dG ¿Éch ,º¡à∏b
 ¥ô£dG íàa äÉ°TQh »a á«°SQóªdG á∏£©dG ∫ÓN πª©dÉH
 :¬∏MGôe  ∞∏àîªH  »YGQõdG  êÉàf’G  »a  óYÉ°ùªc  πª©dGh
 ÜƒÑëdG  π≤fh  ¢SGQódG  ,π«°UÉëªdG  π≤f  ,OÉ°üM  ,áKGôM
 ôLCG  πHÉ≤e  á«°TÉªdG  ájÉYQ  »a  πª©dG  hCG  ,ï`̀dG  ..øÑàdGh
 ÖdÉ£dG  ±hô°üe  ¿Éch  ,ÖdÉ¨dG  »a  kÉ«æ«Y  ¿ƒμj  ,§«°ùH
 ,ÜƒÑëdG øe ôãcG hCG áæØM hCG IóMGh á°†«H òNCG ió©àj ’
 â`̀fÉ`̀c)  ô`̀JÉ`̀aO  ø`̀e  á°ù«FôdG  äÉ`̀«`̀LÉ`̀ë`̀dG  AGô``°``Th  É¡©«Ñd
 πãe  á£«°ùÑdG  äÉjƒ∏ëdG  ¢†©Hh  ΩÓ`̀bGh  (¬æ«Ø°S  ≈ª°ùJ
 áMGôdGh  IhÓëdGh  (¢ùÑ∏e)  ƒ∏M  ¢†eÉëdGh  ¿ÉÑμ«©μdG
 πªëj á°SQóª∏d ìÉÑ°üdG »a Ögòj ÉeóæY ÖdÉ£dG ¿Éch
 ¢†©Hh (∑Gô°T) hCG ¿ƒHÉW õÑN ∞«ZQ ™e ¬Ñàc ¢ù«c »a
 ¿ƒàjõdG  ø`̀e  äÉ`̀Ñ`̀M  hCG  (ø`̀«`̀£`̀b)  ∞ØéªdG  ø«àdG  äÉ`̀Ñ`̀M
 á∏ªY  øe  É¡ª¶©eh  kGó`̀L  á∏«∏b  Oƒ≤ædG  âfÉch  ∞ØéªdG

.»fÉ£jôÑdG ÜGóàf’G øeR ø«£°ù∏a
:kÉãjóM :kÉ«fÉK

 áYƒª°ùªdGh  IAhô≤ªdG  áØ∏àîªdG  ΩÓY’G  πFÉ°Sh  -1
:á«fhôàμd’Gh á«FôªdGh

 á«°üî°T  AÉæH  »a  kGó`̀L  ô«£Nh  ΩÉ`̀g  QhO  É¡d  íÑ°UG
 ¢†©H »``̀a É`̀¡`̀d »``̀HÉ``̀é``̀j’G ô```̀K’G ø``̀e º``̀Zô``̀dÉ``̀Hh Oô``̀Ø``̀dG
 ∑ƒ`̀∏`̀°`̀S  »``̀a  ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀fG  kÉ`̀«`̀Ñ`̀∏`̀°`̀S  GQhO  É`̀¡`̀d  ¿G  ’G  Ö``fGƒ``é``dG
 ™ªàéªdG  »a  á∏«ÑædG  º«≤dG  ™LGôJ  É¡æY  èàfh  ÜÉÑ°ûdG
 ¿G  kÉ©«ªL Éæe  Ö∏£àJ  ∞bGƒe  ∑Éægh  ,¥ÓN’G  ∂dòch
 Gòg »a ,Ωƒ«dG  ÜÉÑ°T  äÉaô°üJ øe ô£îdG ¢SƒbÉf  ¥óf
 º∏©ªdGh á°SQóªdGh ™ªàéª∏dh Iô°SCÓd móëJ øe ,øeõdG
 »ëdGh á°SQóªdG »a áeÉ©dG ≥aGôª∏d óª©àe ÖjôîJ øe
 Égô£NG  ø`̀eh  áeÉ©dG  ≥aGôªdGh  äÓ°UGƒªdG  πFÉ°Shh
 øe  ΩÉ`̀j’G  √òg  QÉÑNC’G  »a  AÉL  Éªc  ,äÉæÑdÉH  ¢TôëàdG
 ∫ÓàMGh  ,äÉæÑdG  ¢SQGóe  äÉMÉ°S  ≈∏Y  ÜÓ£dG  Ωƒég
 á°TOÉN  äGQÉÑ©H  áHÉàμdGh  ,ø¡H  á°UÉîdG  √É«ªdG  äGQhO
 IQGO’G  õéY  ΩÉ`̀eG  áÄ«°ùªdG  äÉeƒ°SôdG  ¢†©Hh  AÉ«ë∏d
 GƒLôN øjòdG (¿GôYõdG) A’Dƒg áehÉ≤e øY äÉª∏©ªdGh
 …ƒ`̀Hô`̀Jh »`̀æ`̀eG õ`̀é`̀Y π``̀X »``̀a ¥Ó````̀N’G á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e ø``̀Y
 ÜÓ£dG  íÑ°UG  Éªc  ,Iô«£îdG  IôgÉ¶dG  √ò¡d  …ó°üà∏d
 »a  IQÉªdGh  IQGO’Gh  ø«ª∏©ªdG  ≈∏Y  AGóàY’ÉH  ¿ƒeƒ≤j
 ,á«îjQÉàdG  QÉ`̀KB’Gh  áeÉ©dG  ≥aGôªdG  ÖjôîJh  ´QGƒ°ûdG
 ¢†©H  (äÉ`̀«`̀dhô`̀à`̀æ`̀ch)  »≤FÉ°S  ¢†©H  äÉaô°üJ  ∂`̀dò`̀ch
 ÖàμdG  ≥jõªJ IôgÉX ≈dEG  áaÉ°V’ÉH äÓ°UGƒªdG  πFÉ°Sh
 π°üØdG AÉ`̀¡`̀à`̀fG ó`̀æ`̀Y ´QGƒ`̀°`̀û`̀dG »`̀a É`̀¡`̀FÉ`̀≤`̀dGh ô`̀JÉ`̀aó`̀dGh
 øe  á≤Ø°û∏d  kGô«ãe  º∏©ªdG  ™°Vh  íÑ°UG  Éªc  ,»°SGQódG
 á`̀«`̀æ`̀e’G õ`̀cGô`̀ª`̀∏`̀d º``̀gô``̀Lh º`̀¡`̀«`̀∏`̀Y ÜÓ``̀£``̀dG äÉ``jó``©``J
 ™e  πeÉ©àdG  »`̀a  ÜÉÑ°ûdG  äÉcƒ∏°S  ∂`̀dò`̀ch  ,º`̀cÉ`̀ë`̀ª`̀dGh
 äÉjƒ∏îdG  á°UÉN áØ∏àîªdG  ä’É°üJ’Gh ΩÓY’G πFÉ°Sh
 äGOÉ©dGh º«≤dÉH kGQÉà¡à°SG  πμ°ûj Éªe ,âfôàf’G äÉμÑ°Th
 äQÉ``̀¡``̀fG GPG ¬``̀fÉ``̀a Gò``̀¡``̀dh) ..™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG »``̀a Ió`̀«`̀ª`̀ë`̀dG
 Éªc (¿ƒfÉ≤dÉH É¡JOÉYG Öéj ¿hÉ¡àdÉH ¥ÓN’G áeƒ¶æe

.»ÑYõdG ø°ùM óªMCG  ôNÉ°ùdG  ÖJÉμdG  ∫ƒ≤j
 QhO QÉ°ùëfG ßMÓf :»∏ëªdG ™ªàéªdGh Iô°SC’G -2
 πª©dG »a ΩC’Gh ÜC’G ∫É¨°ûf’ ÜÉÑ°ûdG á«HôJ »a Iô°SC’G
 áeOÉîdG  ≈∏Y  Iô«ãc  »`̀gh  ô`̀°`̀SC’G  ¢†©H  »`̀a  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’Gh
 ,Éæ©ªàée  ø`̀Y  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀dG  É`̀¡`̀ª`̀«`̀bh  É¡àaÉ≤ãH  ,á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G
 ™ªàéªdG  »``a  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  ø`̀«`̀H  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  Qƒ``gó``J  ∂``dò``ch
 äÉbÓ©dG ∞©°Vh QGƒédG ΩGôàMG ΩóY å«M øe »∏ëªdG
 á«fÉf’G  RhôHh  (áë∏°üe ≈∏Y Ωƒ≤j  Ée  ’EG)  á«YÉªàL’G
 ™ªàéªdG  »a  Iô`̀K’Gh  ¿hÉ©àdG  áª«b  ∞©°†d  áaÉ°VE’ÉH
 ∞©°Vh  ÜÉÑ°ûdG  ¥Ó``NG  ≈∏Y  Aƒ°ùdG  ¥É``aQ  ô``KCG  ∂`̀dò`̀ch
 ô«Ñc  QhO  QÉ°ùëfGh  Iô«°û©dGh  Iô°SC’G  »a  QÉÑμdG  ΩGôàMG

.Iô«°û©dG hCG  Iô°SC’G »a AGƒ°S á∏FÉ©dG
 Ö`̀dÉ`̀£`̀dG OÉ``ª``à``YG í`̀Ñ`̀°`̀UG :á``̀°``̀SQó``̀ª``̀dGh º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG -3
 »`̀JGò`̀dG  º`̀∏`̀©`̀à`̀dG  π`̀FÉ`̀°`̀Sh Iô`̀ã`̀c  ™`̀e kÉØ«©°V º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y
 ∂`̀dò`̀ch á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀N ¢````̀ShQO ,äGQƒ``°``û``æ``e ,äÉ``̀¡``̀«``̀°``̀ShO)
 äÉYGôàN’Gh áØ∏àîªdG ä’É°üJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y OÉªàY’G
 π¡°SCÉH  áaô©ªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ô`̀aƒ`̀J  »`̀à`̀dG  (áãjóëdG
 kGô«ãc  õà¡j  º∏©ª∏d  »HÉéj’G  Qhó``dG  π©L  Éªe  ¥ô`̀£`̀dG
 ¬`̀bRQ  π«°üëàd  å¡∏j  É`̀e  kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Z  ¬°ùØf  º∏©ªdG  ¿G  É`̀ª`̀c
 ¢`̀ShQó`̀dG ≥`̀jô`̀W ø`̀Y á`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG ø`̀e ¬`̀∏`̀NO á`̀jÉ`̀Ø`̀c Ωó`̀©`̀d
 õ``̀cGô``̀ª``̀dG) ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀j É``̀e hCG  ,äƒ``̀«``̀Ñ``̀dG »``̀a á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀î`̀dG
 ó©H  »`̀aÉ`̀°`̀VG  πªY  ø`̀Y  ¢†©ÑdG  CÉé∏j  ∂`̀dò`̀c  (á«aÉ≤ãdG
 á«°üî°Th  Ö°SÉæàj  ’  πª©dG  Gò`̀g  ¿ƒμj  kÉÑdÉZh  ΩGhó``dG
 »a áØ«Xh hCG  ≥FÉ°ùc πª©dG) á«HôàdG  »a √QhOh º∏©ªdG
 ∫ÉªY’ÉH  º∏©ªdG  ∫É¨°ûfG  ¿EG  Éªc  (ïdG  ..º©£e hCG  ¥óæa
 √QhO  ø`̀e  π∏≤j  ¢ü°üëdG  ∫É`̀¨`̀°`̀TGh  áHhÉæªdÉc  á```jQGOE’G
 ∞°üdG  ¿ƒμj  ™°Vh  »a  á°UÉNh  ,º«∏©àdG  hCG  á«HôàdG  »a
 »g  ¢SQGóªdG  øe  kGô«ãc  ¿EG  áaÉ°V’ÉH  ÜÓ£dÉH  kÉ¶àμe
 äÉMÉ°ùdG ôaƒJ Ωó©d ¢ùjQóàdG Ö°SÉæJ ’ IôLCÉà°ùe m¿ÉÑe
 äGQhOh äÉMÉ°S øe áeÉ©dG ≥aGôªdGh áªFÓªdG ±ô¨dGh

.ïdG ..áaOÉg á£°ûfG øcÉeGh √É«e
 »ªμdG  º«∏©àdG  Qƒ£àd  kGô¶f  :á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  -4

 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ø``̀e ô`̀«`̀ã`̀c »``̀a ÜÓ``̀£``̀dG ΩÉ`````̀MORGh »``Yƒ``æ``dGh
 íÑ°UG  »àdG  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ìÉààaG  ôãc  á«eƒμëdG
 »ª«∏©J iƒà°ùe ôaƒJ ≈∏Y kÉ°UôM ÉeEG ,É¡d CÉé∏j ¢†©ÑdG
 á«HôJ  »a  áKGóëdGh  ôgÉ¶ªdG  ÖM  ™e  kÉ«°TÉªJ  hCG  OƒLG
 …òdG ¢SQGóªdG  √òg ¢†©H •É°ùbG  ´ÉØJQG  ºZQ ∫É«L’G

..(äÉ©eÉédG ¢†©H •É°ùbG ¥ƒØj ób)
 »ëHôdG  Ö`̀fÉ`̀é`̀dG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ¢†©H  ≈∏Y  Ö∏¨j
 ¢ùaÉæàdG  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  (kÉjOÉ°üàbG  kGQÉªãà°SG  ÉgQÉÑàYÉH)
 ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG ÜÓ```̀W å```̀Mh ÜÓ```£```dG ∫ƒ``̀Ñ``̀b ≈``̀∏``̀Y É`̀¡`̀æ`̀«`̀H
 ø`̀«`̀bƒ`̀Ø`̀à`̀ª`̀dG á``°``UÉ``Nh É`̀¡`̀d ∫É``̀≤``̀à``̀f’G ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG
 AÉ`̀Ø`̀Y’G  hCG  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dG  ¢†«ØîàH  AGô`̀Z’É`̀H  kÉ`̀«`̀°`̀SGQO  º¡æe

.(º¡æe  øjõ«ªàª∏d
 º«≤dG  ¢SôZ  »`̀a  πgÉ°ùàJ  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ¢†©H  ¿EG
 áfô°ü©dGh áKGóëdG áéëH áÑ∏£dG ¢SƒØf »a á«HÉéj’G
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG √ò``̀g ¢`̀†`̀©`̀H ¿EG É`̀ª`̀c ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G Qƒ`̀£`̀à`̀dGh
 ≈∏Y ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀æ`̀J á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀e á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y äÉ``aÉ``≤``K ≈`̀∏`̀Y ó`̀ª`̀à`̀©`̀J
 »a  §∏àîªdG  º«∏©àdG  QÉ°ûàfG  á°UÉNh  ÜÓ£dG  ∑ƒ∏°S
 ègÉæe  ≈∏Y  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ¢†©H  óªà©J  Éªc  É¡°†©H
 …R  á`̀°`̀SQó`̀e  π`̀μ`̀dh  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ègÉæªd  á`̀«`̀aÉ`̀°`̀VG
 √òg  ¢†©Ñd  áØ∏àîªdG  á£°ûf’G  ¿CG  Éªc  É¡àÑ∏£d  ¢UÉN
 ,Éæ©ªàée  ø`̀Y  á`̀Ñ`̀jô`̀Z  äGOÉ```̀Yh  º«≤H  ô`̀KCÉ`̀à`̀J  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 É¡JÉLôîe  ¿CG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  √ò``̀g  ¢`̀†`̀©`̀H  »`̀a  IQƒ`̀£`̀î`̀dGh
 ΩOÉ``≤``dG π`̀«`̀é`̀dG »``̀a Iƒ```̀g π`̀μ`̀°`̀û`̀J º``«``≤``dGh ÜÓ``̀£``̀dG ø``̀e
 ¢SQGóªdG  ¢†©Hh  á«eƒμëdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  äÉLôîe  ø«H
 ¢†©H  ø«Hh  ¬àaÉ≤Kh  ™ªàéªdG  º«≤H  áeõà∏ªdG  á°UÉîdG
 ø«H kGóL í°VGh ¥ôØdG ßMÓf å«ëH á°UÉîdG ¢SQGóªdG
 ¢SQGóªdG  »éjôîd  ∑ƒ∏°S  •É`̀ª`̀fGh  äÉ¡LƒJh  äÉaÉ≤K
 ¢†©H  »éjôNh  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ¢†©Hh  á«eƒμëdG
 ≈∏Y kGó```̀L ô`̀£`̀N Gò```̀gh iô````̀N’G á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG

.ΩÉY  πμ°ûH  ™ªàéªdG  πÑ≤à°ùe
 »a ™°ûédG á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¢†©Ñd ôgÉ¶ªdG øeh
 ø«ª∏©ªdG  ø««©J  »a º∏¶dGh  á«°SQóªdG  Ωƒ°SôdG  ójóëJ

.º¡ÑJGhQ  ójóëJh
 »a  AÉ`̀jô`̀K’G  ¢†©Ñd  ´OÉ`̀î`̀dG  …ô¡¶ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  ¿EG
 º`̀ZQ á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  ¢``SQGó``ª``dG  ¢`̀†`̀©`̀H  »``a  º`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀HG  π«é°ùJ
 ∫ƒ≤©ªdG ô«Z …ô¡¶ªdG ¥ÉØf’G ∂dòc Ωƒ°SôdG áeÉî°V
 á°ùªN ¬«Øμj  ’ ¢†©ÑdÉa  ,¢SQGóªdG  ¢†©H  »a ÜÓ£∏d
 ¬aô°üj  Ée  ™e  áfQÉ≤e  ôãcCG  hCG  »eƒj  ±hô°üªc  ô«fÉfO

.á«eƒμëdG  ¢SQGóªdG  »a ÖdÉ£dG

äÉ«°UƒàdG

 ƒgh  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  á«∏ª©dG  Qƒ`̀ë`̀e  ƒ`̀g  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  ¿CG  ÉªH
 IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  õ`̀cGô`̀e  á`̀aÉ`̀c  ≈dƒà«°S  …ò``̀dG  πÑ≤à°ùªdG  π``̀LQ
 »a  áeÉ¡dG  áæÑ∏dG  √ò`̀g  ≈∏Y  á¶aÉëª∏dh  ™ªàéªdG  »a
 Ée  ìôàbG  Gòd  Oƒ°ûæªdG  πÑ≤à°ùªdG  AÉæHh  øWƒdG  ∑Éeóe

:»∏j
 ájóédG  ™e  …ôμ°ù©dG  ÖjQóàdG  äGôμ°ù©e  IOÉYG  -1
 »a Ö`̀dÉ`̀£`̀dG É`̀¡`̀d ™`̀°`̀†`̀î`̀j »`̀à`̀dG Ió`̀ª`̀dG á``̀dÉ``̀WGh á`̀eÉ`̀à`̀dG

.∞«≤ãàdGh  ÖjQóàdG
 ΩGõ`̀dGh  ÜÓ£∏d  á°UÉNh  óMƒªdG  ¢SÉÑ∏dG  IOÉ`̀YG  -2
 á`̀°`̀ù`̀Ñ`̀dG ó`̀gÉ`̀°`̀û`̀j ø`̀ª`̀a ¿hÉ``̀¡``̀à``̀dG Ωó```̀Yh ∂``dò``H ™`̀«`̀ª`̀é`̀dG
 øe  Öé©dÉH  ÜÉ°üj  ,ΩÉ`̀j’G  √ò`̀g  Éæ°SQGóe  »a  ÜÓ£dG
 ájÉYódG  πFÉ°Shh  äGQÉ©°ûdGh  äGQÉÑ©dGh  äÉeƒ°SôdG  ´ƒf
 Égòîàj  »àdG  äÉ«°üî°ûdG  ¢†©Ñd  Qƒ°üdGh  á°ü«NôdG

.¬d k’Éãe ÖdÉ£dG
 •É`̀Ñ`̀°`̀†`̀f’G äÉ`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J ô``̀jƒ``̀£``̀Jh ô`̀¶`̀æ`̀dG IOÉ`````̀YG -3
 ß«∏¨àH  ∂`̀dPh  Üƒ°SôdGh  ∫Éªc’G  äÉª«∏©Jh  »°SQóªdG
 áeÉ©dG  ≥`̀aGô`̀ª`̀dGh  º∏©ªdG  ≈∏Y  …óà©ªdG  ≈∏Y  áHƒ≤©dG
 ìÉéf Ωó``Yh ΩÉ`̀Y πμ°ûH ø`̀Wƒ`̀dGh »`̀ë`̀dGh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  »`̀a
 ∫Éªc’G  äÉëàeG  »a  áqjóédGh  ™«aôàdG  ≥ëà°ùj  ’  øe

 á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG »`̀a …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ó`̀°`̀Tô`̀ª`̀dG QhO ô`̀jƒ`̀£`̀J ∂`̀dò`̀ch
 ,º«∏©àdGh á«HôàdG  äÉjôjóe »a …ƒHôàdG ±ô°ûªdG QhOh
 QÉ`̀«`̀à`̀NÉ`̀H ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh AÉ`````̀HB’G ¢`̀ù`̀dÉ`̀é`̀e π`̀«`̀©`̀Ø`̀J ∂``̀dò``̀c
 ágÉLƒdG øY kGó«©H º¡æ«H øe øjOÉL øjõ«ªe ø«jƒHôJ

.áZQÉØdG
 »°Uƒ°üîdG  ¢ùjQóàdG  øcÉeG  øe óëdGh  áÑbGôe -4
 äƒ«ÑdG  hCG  á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG  ≈ª°ùj  É`̀e  »`̀a  ¿É``cCG  AGƒ`̀°`̀S
 ∂dòch ,ÉgQÉ°ûàfG øe óëdG hCG  äÉ¡«°ShódG ∫hGóJ ™æeh
 áÑ°SÉëeh  á°SQóªdG  »`̀a  º∏©ªdG  ó¡L  áÑbGôe  IQhô`̀°`̀V

.¬ÑLGh AGOG »a ô°ü≤ªdG
 ¬ÑjQóJh  º∏©ªdG  QÉ«àN’  á°UÉN  äÉª«∏©J  ™°Vh  -5
 πÑb  áÑ°SÉæe  IôàØd  ¬Yƒ°†Nh  ¢ùjQóàdÉH  ΩÉ«≤dG  πÑb
 ÜÓ`̀W ø``̀e ø`̀jõ`̀«`̀ª`̀à`̀ª`̀dG QÉ``̀«``̀à``̀NGh ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dÉ`̀H ¬`̀à`̀«`̀Ñ`̀ã`̀J
 ΩÉ«≤∏d  ÜOh  Ö`̀g  É`̀e  ∫ƒÑb  ¢ù«dh  ¢ùjQóà∏d  äÉ©eÉédG
 ¢ü°üM OóY ¢†«ØîàH ΩÉªàg’G ∂dòch ,º«∏©àdG áæ¡ªH
 ÆôØà∏d  á````̀jQGOE’G  ∫É`̀ª`̀Y’G  ¢†©H  ø`̀e  ¬`̀FÉ`̀Ø`̀YGh  º∏©ªdG

.…ƒHôàdGh »≤∏îdGh »æ¡ªdG ¬ÑLGh AGOC’
 á«Yƒ£àdG  ∫ÉªY’ÉH  º¡cGô°TGh  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  -6
 á°UÉN ø``̀Wƒ``̀dGh »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG á`̀eó`̀î`̀d á`̀aOÉ`̀¡`̀dG
 É¡MÓ°UGh  ¢SQGóªdG  áeóîc  á«Ø«°üdG  á∏£©dG  ∫ÓN
 øcÉe’Gh äÉgõæàªdGh áeÉ©dG ≥FGóëdGh IOÉÑ©dG øcÉeGh
 á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀aÉ`̀¶`̀æ`̀dG äÓ`̀ª`̀M »`̀a á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh á`̀«`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 á`̀«`̀YGQõ`̀dG  π«°UÉëªdG  »`̀æ`̀L  »`̀a  ø`̀«`̀MÓ`̀Ø`̀dG  Ió`̀YÉ`̀°`̀ù`̀eh

.Égô«Zh
 ájƒfÉãdG á°SGQódG IOÉ¡°T ¿ÉëàeG »a ô¶ædG IOÉYG -7
 øe IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG  √ò`̀g  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  ¿G  QÉÑàYÉH  (»`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀dG)
 º`̀¡`̀JÉ`̀cƒ`̀∏`̀°`̀Sh äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ÜÓ```W á`̀«`̀Ñ`̀dÉ`̀Z º``̀g ÜÓ``̀£``̀dG
 É¡æe  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  »a  ΩÉ`̀j’G  √ò`̀g  ÉgGôf  »àdG
 ÜÓ£dG  ø«H  πcÉ°ûªdG  ∫É©àaGh  ÖjôîJ  øe  á°UÉîdGh

.áØ∏àîªdG  ¬dÉμ°TCÉH  ¢û¨dG  áHQÉëe á«ªgCG  ™e Égô«Zh
 º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ø«H ±ô°T á≤«Kh OGóYG ~8
 ÜGõ````̀M’Gh á```̀«```̀fOQC’G ô`̀FÉ`̀°`̀û`̀©`̀dÉ`̀H π`̀ã`̀ª`̀à`̀ª`̀dG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dGh
 ≈`̀à`̀°`̀T »``̀a ¿hÉ``̀©``̀à``̀dÉ``̀H É``̀¡``̀YGƒ``̀fG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀H äÉ``«``©``ª``é``dGh
 ábOÉ°üdG  áæWGƒªdG  ìhQ  åH  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ä’ÉéªdG
 hCG  á`̀¨`̀∏`̀dG  hCG  ø`̀jó`̀dG  »`̀a  AGƒ`̀°`̀S  ∞∏àîªdG  ô```NB’G  π`̀Ñ`̀≤`̀Jh

.ïdG ..¢ùæédG hCG  áaÉ≤ãdG
 É`̀jÉ`̀°`̀†`̀b á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀ª`̀d π`̀eÉ`̀°`̀T »``æ``Wh ô`̀ª`̀JDƒ`̀e ó`̀≤`̀Y -9
 ™e ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh äGô`̀Ñ`̀î`̀dG ™`̀«`̀ª`̀é`̀H á`̀fÉ`̀©`̀à`̀°`̀S’É`̀H ÜÓ`̀£`̀dG
 áØ∏àîªdG  äÉ«©ªédGh  ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉédGh  ÜGõ`̀M’G
 á«HôàdG IQGRh »a ájƒHôàdG äGôÑîdGh ™ªàéªdG AÉ¡Lhh
 õ«côàdG  ™e)  ø«∏eÉYh  øjóYÉ≤àe  øe  »dÉ©dG  º«∏©àdGh
 øe  ÉgƒÑ°ùàcG  IôÑN  äƒ«H  ºgQÉÑàYÉH  øjóYÉ≤àªdG  ≈∏Y
 ’  ø«°ûª¡e  ¿B’G  Gƒ`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UGh  á`̀∏`̀jƒ`̀£`̀dG  º¡∏ªY  äGƒ`̀æ`̀°`̀S

.(óMCG  º¡H ºà¡j
 á«æWƒdG  á«Hôà∏d  IOÉ``̀Lh  á°UÉN  ègÉæe  ™`̀°`̀Vh  -10
 :á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG »`̀a á`̀°`̀UÉ`̀Nh á`̀eÉ`̀©`̀dG ¥Ó````̀N’Gh
 ø`̀Y ÜÓ```̀£```̀dG ¢``̀ù``̀jQó``̀à``̀d IOÉ`````̀L è``̀gÉ``̀æ``̀e ™``̀°``̀Vh ∂``̀dò``̀c
 á`̀ q«`̀eCÓ`̀°`̀SGh á`̀«`̀Hô`̀Yh á``̀«``̀fOQoCG á`̀eÉ`̀g á`̀«`̀æ`̀Wh äÉ`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀T
 k’É`̀ã`̀e Gƒ`̀fƒ`̀μ`̀«`̀d ,á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dÉ`̀H á`̀°`̀UÉ`̀N á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Yh
 √Gôf Ée ∫óH IóYÉ°üdG ∫É«LCÓd áæ°ùM Ihób hCG  iòàëj
 ø«ÑYÓdGh ø«Hô£ªdÉH ÜÉÑ°ûdG ôKCÉJ øe ΩÉj’G √òg »a

.ºgô«Zh  ø«∏ãªªdGh  ø««°VÉjôdG
 º¡FÉ£YGh  º``̀gO’hC’  äÉ`̀¡`̀e’Gh  AÉ``̀HB’G  áÑbGôe  -11
 º¡JÉcƒ∏°Sh  º¡à°SGQO  ≈∏Y  ±Gô°TÓd  Ö°SÉæªdG  âbƒdG
 πeÉ©J  áÑbGôe IQhô°V ∂dòc º¡FÉbó°UG  ≈∏Y ±ô©àdGh
 äÉ`̀jƒ`̀∏`̀N ø`̀e á`̀ã`̀jó`̀ë`̀dG ∫É`̀°`̀ü`̀J’G π`̀FÉ`̀°`̀Sh ™`̀e Ö`̀dÉ`̀£`̀dG
 É¡«æà≤j  »`̀à`̀dG  äÉ`̀Yƒ`̀Ñ`̀£`̀ª`̀dG  ´ƒ```̀fh  â`̀fô`̀à`̀f’G  äÉ`̀μ`̀Ñ`̀°`̀Th

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG  ™bGƒeh ÜÓ£dG

…ƒHôJ ô«ÑN *

* ÜÉ£ëdG áæ«eCG

 ?É¡æe ™bƒàj GPÉeh ?á°SQóªdG øe ÖdÉ£dG ójôj GPÉe
 »a  É¡àÑ∏W  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG  á«Ñ∏J  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  âYÉ£à°SG  π``gh
 Rõ©J  ¿CG  á°SQóª∏d  øμªj ∞«ch ?ìÉàØf’Gh á∏eƒ©dG  ô°üY
 ™æ°üj  øe ?áÑ∏£dG  iód  ∫É q©ØdG  »HÉéj’G  º∏©àdG  Ωƒ¡Øe
 ¿CG ÖdÉ£∏d øμªj øjCG ?â«ÑdG ΩCG á°SQóªdG ∫ƒ≤©dGh ∫ÉLôdG
 É¡àÑ∏W ™e ¢SQGóªdG πeÉ©àJ πg ?ôÑcCG πμ°ûH »£©jh ´óÑj
 ±GógCG  äô«¨J  πg ?´Gó``HE’Gh  AÉ£©dG  ≈∏Y øjQOÉb  OGôaCÉc
 πg ?≈æ©ªdG …P §°ûædG º∏©àdG ≈dEG ø«≤∏àdG øe ¢SQGóªdG
 á°SQóªdG ó©J πg ?QÉμàH’Gh ´GóH’G áaÉ≤K á°SQóªdG â∏Ñ≤J

.?ìÉ«JQ’Gh á«©aGódG ≈∏Y å©Ñj kÉfÉμe É¡àÑ∏W ô¶f »a
 IQƒ```̀Kh á`̀ª`̀dƒ`̀©`̀dG äÉ``jó``ë``J Ωƒ``̀«``̀dG á`̀ °`̀SQó`̀ª`̀dG ¬``̀LGƒ``̀J
 »`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G º`̀∏`̀©`̀à`̀dG ∫ƒ````̀NOh ,ä’É``̀°``̀ü``̀J’Gh äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 …ƒHôàdG  πª©dG  ≈`̀dEG  á«Hƒ°SÉëdGh  á«fhôàμdE’G  áaÉ≤ãdGh
 πª©dG ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG ø``̀e Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j …ò```̀dG ô````̀eC’G ,»`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 èeGôÑdG  πjó©J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  äGô«¨àdG  √ò`̀g  á¡LGƒe  ≈∏Y
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏j πμ°ûH É¡eó≤J »àdG á«ª«∏©àdG äÉeóîdGh
 º¡d  ≥≤ëjh  ,á«ª«∏©àdG  -  á«ª∏©àdG  º¡ÑdÉ£eh  áÑ∏£dG
 áÑcGƒeh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™e ∫É q©ØdG π°UGƒàdG
 ájô°ûÑdG  IQÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dG  Ö`̀cô`̀H  ¥É`̀ë`̀ q∏`̀d  á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG  äGQƒ``̀£``̀à``̀dG
 QGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdÉa .É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG á«°UÉf ∑ÓàeGh
 É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh º`̀∏`̀©`̀dG ΩÉ````̀eR ∂`̀∏`̀ª`̀j ø`̀ª`̀d ∫GR É```̀eh ¿É```̀c

.äÉeƒ∏©ªdGh

øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG á°SQóe

 ,ÉgQƒëeh á«ª«∏©àdG ájƒHôàdG á«∏ª©dG Ö∏b ºg áÑ∏£dG
 ºgOGóYEG  ∫ÓN  øeh  º¡H  ’EG  »ª∏©dG  Ωó≤àdG  çóëj  ødh
 øe IOÉØà°S’Gh äGô«¨àdGh äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒeh πªëd
 ôjƒ£J ∫ÓN øe ’EG ∂dP ≈JCÉàj ’h ,Ωó≤àdG äÉ«HÉéjG πc
 ájô°ü©dG  á°SQóªdÉH  ≈ª°ùj  Éªd  ¢ù«°SCÉàdGh  º«∏©àdG  º¶f
 è¡æeh á````̀jDhQh ±Gó`````̀gCGh ≈`̀æ`̀©`̀e ø``e á`̀ª`̀∏`̀μ`̀dG ¬`̀jƒ`̀ë`̀J É`̀ª`̀H
 Ió`̀jó`̀é`̀dG á``̀jDhô``̀dG ¿EG .∫É`̀ q©`̀a ñÉ`̀æ`̀eh äGõ`̀«`̀¡`̀é`̀Jh π`̀FÉ`̀°`̀Shh
 á«∏YÉØH  πª©dG  »`̀g  øjô°û©dGh  …OÉ`̀ë`̀dG  ¿ô`̀≤`̀dG  á°SQóªd
 IÉ«ë∏d √OGó`̀YEGh  á«Ø«XƒdG ¬JÉ«Mh ÖdÉ£dG πÑ≤à°ùe ƒëf
 ÖjQóàdGh  º«∏©àdGh  QGô≤dG  PÉîJG  IQÉ¡e  ¬HÉ°ùcEGh  á«æ¡ªdG
 Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàJ ¿CG ¢SQGóªdG ≈∏Y ¢VôØj Gògh .ôªà°ùªdG

 ÜQÉéàH  É¡àÑ∏W  ójhõJ  ≈∏Y  πª©J  ¿CGh  ,º¶æeh  §£îe
 äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,á°SQóªdG QGƒ°SCG êQÉN º∏©àdG

.äÓμ°ûªdG πM Üƒ∏°SCGh »fhÉ©àdG º∏©àdGh »JGòdG º∏©àdG

É¡àÑ∏W √ÉéJ á°SQóªdG QhO

 iƒà°ùe ™aQ »a-É¡H ø«∏eÉ©dG Oƒ¡éH-á°SQóªdG º¡°ùJ
 »°SQóªdG ñÉæªdG ø«°ùëàH ∂dPh áÑ∏£∏d »ªjOÉcC’G RÉéfE’G
 á£°ûfC’Gh  á«°SQóªdG  ¢ùdÉéªdG  »`̀a  AÉ``̀HB’G  QhO  π«©ØJh
 á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a áÑ∏£dG ∑Gô°TEGh á«HÓ£dG
 ÖjQóàdG  :πãe  áØ∏àîªdG  á«°SGQódG  äGQÉ¡ªdG  º¡HÉ°ùcEGh
 º¶æªdG º∏©àdGh ,á«∏NGódG á«©aGódG ™aQh ,âbƒdG IQGOEG ≈∏Y
 .∫É°üJ’Gh  π°UGƒàdGh  ,√ÉÑàf’Gh  ´Éªà°S’G  ø°ùMh  ,kÉ`̀«`̀JGP
 »a πeÉμàdG OÉéjEG ádhÉëe »a º¡e QhO á°SQóª∏d ¿CG Éªc
 ™«£à°ùj  áaÉ≤Kh  ±QÉ`̀©`̀e  ø`̀e  ÖdÉ£dG  á«°üî°T  Ö`̀fGƒ`̀L
 ,¬æe Üƒ∏£e ƒg Éeh ¬©bGhh  ¬°ùØf  º¡Øj  ¿CG  É¡dÓN øe
 É¡dÓN øe õ«ªàjh ,¬¡LƒJ »a É¡H ó°Tôà°ùj ÇOÉÑeh º«bh
 ,¬fÉ«ch  ¬àjƒgh √OƒLh ≈∏Y É¡ÑÑ°ùH  ßaÉëjh ¬à«°üî°ûH
 á≤KGh  ≈£îH  ô«°ùdG  ≈∏Y  ¬æ«©J  äGQó```̀bh  äGQÉ`̀¡`̀e  ø``eh
 Gòg  .á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¬àØ«Xhh  ¬àæ¡e  É¡H  º¡Ø«d  ΩÉeC’Gƒëf
 ∫ÓN øe áãdÉãdG á«ØdCÓd ÖdÉ£dG äÉÑ∏£àe ájDhQ øμªjh

:»g á°ù«FQ ÖfGƒL áKÓK
 áaô©ªdG  )  ÖdÉ£∏d  »ª«∏©àdGh  …ƒHôàdG  AÉæÑdG  :k’hCG

(áaÉ≤ãdGh
 »àdG  π`̀eGƒ`̀©`̀dG  ø`̀e  áYƒªée  »`̀a  ÖfÉédG  Gò`̀g  øªμj
 ÖdÉ£∏d  »ª∏©àdG  »ª«∏©àdG  AÉæÑdG  ô°UÉæY  ÉgQhóH  πμ°ûJ
 ,ÖdÉ£dG  á«©aGO  ,»°SQóªdG  ñÉæªdG  ,á°SQóªdG  á`̀jDhQ  :»gh
 ¢†©H ìô`̀£`̀J ó``̀bh .Iô``̀°``̀SC’G ,»`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  è¡æªdG ,º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 ióe  …CG  ≈`̀dEG  :É¡æe  ôcòf  ÖfÉédG  Gò`̀g  ∫ƒ`̀M  ä’DhÉ°ùàdG
 á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG á```̀jDhQ É``e ?Ö`̀dÉ`̀£`̀dG IÉ`̀«`̀ë`̀H á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG §`̀Ñ`̀Jô`̀J
 É«°ùØf øeBG  »°SQóªdG ñÉæªdG πg ?É¡àÑ∏W ƒëf É¡JÉ©bƒJh
 ÖdÉ£dG  á«©aGO  á°SQóªdG  ô«ãà°ùJ  πg  ?áÑ∏£∏d  kÉjó°ùLh
 ¿ƒª∏©ªdG  Ωóîà°ùj  π`̀g  ?º«∏©àdGh  º∏©àdG  »à«∏ªY  ƒëf
 πμ°ûH  »°SQóªdG  è¡æªdG  ¢ùjQóJ  »a  á∏YÉa  á«∏ªY  kÉbôW
 πg  ?ó«édG  π«°üëà∏d  º¡∏°Uƒjh  áÑ∏£dG  äÉ`̀Ñ`̀ZQ  ≥≤ëj
 äÉLÉ«àMGh  á«∏ëªdG  áÄ«ÑdÉH  á«°SGQódG  ègÉæªdG  §ÑJôJ
 äGô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dG á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG º¡ØàJ π``g ?™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dGh Ö`̀dÉ`̀£`̀dG
 áÑ∏£dG  º∏©J  »a  Iô°SC’G  ácQÉ°ûe  øY  áéJÉædG  á«HÉéjE’G

?º¡JÉ«cƒ∏°S ø«°ùëJh
á«°üî°ûdG AÉæH :kÉ«fÉK

 π«L AÉ`̀æ`̀H »`̀a kGRQÉ````H kÉ`̀jó`̀ë`̀J Ωƒ`̀«`̀dG á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ¬`̀LGƒ`̀J
 ¬`̀©`̀bGh  ™`̀e  ∞`̀«`̀μ`̀à`̀dGh  AÉ`̀ª`̀æ`̀dG  äÉ`̀eƒ`̀≤`̀e  ∂∏àªj  »∏Ñ≤à°ùe
 Gò¡dh  ¬Jô£ØH  »fóe  ¬©Ñ£H  »YÉªàLG  OôØdG  ¿CG  ∑Qó`̀jh
 πH ¬∏≤Yh √ôμa ôéëjh ¬°ùØf ≈∏Y ≥∏¨æj ¿CG  ¬«∏Y ¢ù«∏a
 º¡a ¬H ™«£à°ùj Ée ¬æe òNCÉjh ºdÉ©dG ≈∏Y íàØæj ¿CG ¬«∏Y
 √OƒLh πÑ°Sh ¬àfÉμeh ¬©bƒe ¬d ßØëjh ¬dƒM øe ºdÉ©dG
 ájQÉ°†ëdGh  á«YÉªàL’Gh  á«ª«≤dG  ¬àHGƒK  ¬d  ßØëj  ÉªH

.ô««¨àdG ™jô°S ºdÉY »a OôØdG ájƒ¡d kÉ°SÉ°SCG πãªJ »àdG
äGQó≤dG AÉæH :kÉãdÉK

 ±É`̀°`̀û`̀à`̀cG á`̀°`̀Uô`̀a ô`̀«`̀aƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG â`̀∏`̀ª`̀Y π``̀g
 óFÉ°ùdG  »°SQóªdG  ñÉæªdG  πª©j  π`̀gh  ?¬`̀JGQó`̀≤`̀d  ÖdÉ£dG
 ≈∏Y  ?ÖgGƒªdG  QÉ`̀¡`̀XEGh  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJ  ≈∏Y  ¢SQGóªdÉH
 ÖgGƒªdG  øe  áYƒªée  ¢Sô¨d  ≈©°ùJ  ¿CG  Ωƒ«dG  á°SQóªdG
 º¡æe ø«éjôîdG Éª«°S ’ É¡àÑ∏W »a äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdGh
 ,¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«dÓ≤à°S’G ìhQh º¡JGAÉØc á«ªæàd
 ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  ,»YÉªédG  πª©dG  ìhQh  ,ó`̀bÉ`̀æ`̀dG  ô«μØàdGh
 ∫ƒNód OGó©à°S’Gh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬ª∏©J ºJ Ée ≥«Ñ£J
 á«fóªdG  á«dhDƒ°ùªdGh  ¢ùØædÉH  á≤ãdGh  ,á«æ¡ªdG  IÉ«ëdG
 ≈∏Y IQó≤dGh ,ºdÉ©dG »a ¬dƒM Qhój Éªd ∑GQOE’Gh »YƒdGh
 øe  ºdÉ©dG  »a  Qhó`̀j  Ée  ÜÉ©«à°SG  ádhÉëeh  QGô≤dG  PÉîJG
 í∏°ùàj  ¿CG  »¨Ñæj  äGQÉ¡ªdG  √òg .á«∏ëeh  á«ªdÉY  äGô«¨J

.áãdÉãdG á«ØdC’G ÖdÉW É¡H

?ójôf …òdG ÖdÉ£dG

 ºàJ »àdG äGô«¨àdG ∂∏J êÉàf ƒg ójôf …òdG ÖdÉ£dG ¿EG
 ÖdÉ£dG  ójôf  ...ô°ü©dG  áÑcGƒeh  OôØdG  áLÉM  ≈∏Y  kAÉæH
 √É≤∏àj  Éªd  á°üëØàe  ájDhôH  ºdÉ©dG  çGó`̀MCG  ≈∏Y  íàØæªdG
 ójôf  ,á`̀∏`̀eƒ`̀©`̀dG  á∏¶e  â`̀ë`̀J  á«YÉæ°üdG  QÉ``̀ª``̀bC’G  ¬∏≤æJh
 √ôμØH  ƒª°ùj  …ò`̀dG  »HÉéj’G  QGƒëdG  ≈∏Y  QOÉ≤dG  ÖdÉ£dG
 ¬JGQó≤H  ≥`̀KGƒ`̀dG  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  ,á«©ÑàdG  ’  á°UÉîdG  ¬`̀dÉ`̀©`̀aCGh
 IAÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG QÉ```μ```aC’G »`̀æ`̀Ñ`̀J ≈`̀∏`̀YQOÉ`̀≤`̀dG ,á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dGh á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG
 hõ¨dG  ø`̀e ¬«∏Y ≈°ûîoj  ’ …ò`̀dG  ,á`̀eGó`̀¡`̀dG  QÉ`̀μ`̀aC’G  ó°Uh
 ¬æWhh  ¬ª«bh  ¬æjóH  õà©j  …ò`̀dG  ÖdÉ£dG  ójôf  ,…ôμØdG
 áª∏μdG  á«dhDƒ°ùe  πªëàj  …òdG  ÖdÉ£dG  ,á«£°SƒdG  ¬àeCGh
 ≈à°T  øe  π¡æj  …òdG  ∞≤ãªdG  ÖdÉ£dG  ,π©ØdG  á«dhDƒ°ùeh

 ÖdÉ£dG ,áaô©ªdGh º∏©dG Ö∏W »a kÉÑM áaô©ªdG ä’Éée
 Ωôàëj  …ò`̀dG  ÖdÉ£dG  ójôf  ,ø≤∏j  …ò`̀dG  ’  Ö∏£j  …ò`̀dG
 äGQÉ¡eh  äGôÑN  øe  ¬jód  ÉªH  õà©jh  á«aôëdG  ∫É`̀ª`̀YC’G
 ÖdÉ£dG ,¬dƒM øe øjôNB’G ó«Øj ÉªH É¡Ø«XƒJ ™«£à°ùjh
 QOÉ`̀≤`̀dG ,Qƒ````̀eC’G äÉ`̀jô`̀é`̀eh º`̀dÉ`̀©`̀dG çGó```̀MCG ≈`̀∏`̀Y ™∏£ªdG
 πFGóÑdGh  ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEGh  á«°üî°ûdG  ¬∏cÉ°ûe  π«∏ëJ  ≈∏Y
 á«HÉéj’G  Oƒ¡édG  Ωôàëj  ,áë«ë°üdG  á«ª∏©dG  á≤jô£dÉH
 ƒëf  kÉ`̀ª`̀FGO  ™∏£àjh  á∏«Ä°V  â`̀fÉ`̀c  Éª¡e  ø``̀jô``̀NB’G  ió``̀d

.π°†aCG πÑ≤à°ùe

»dÉãªdG ÖdÉ£dG äÉØ°U

:¬æWhh ¬æjód »ªàæe -1
 ™Ñ°ûàJ áeÉJ á¶aÉëe ¬æjO äÉÑLGhh ¿ÉcQCG ≈∏Y ßaÉëj
 ¬æWh äGQó≤e ≈∏Y ¢Uôëjh ¬«∏Y ÉgQÉKCG ô¡¶Jh ¬°ùØf É¡H

.á«æWƒdG äÉÑ°SÉæªdGh äGõéæªdG ™e πYÉØàjh
: Ihób -2

 ¬∏eÉ©J »``̀a Ió`̀«`̀ª`̀ë`̀dG ¥Ó```̀NC’É```̀H  ∂`̀°`̀ù`̀ª`̀à`̀eh Ωõ`̀à`̀∏`̀e
 ™e ¬∏eÉ©Jh ¬cƒ∏°S »a ¬H …òàëj nÉLPƒªf ¿ƒμ«d ¬dGƒbCGh

.øjôNB’G
: ô«Ñ©àdG ≥∏W -3

 QÉμaCÉHh á°SÓ°Sh ádƒ¡°ùH √QÉμaCG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y QOÉb
πeÉéj hCG OOôàj ’h á∏°ù∏°ùàe

: OÉL 4
 ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG ™``̀e π`̀eÉ`̀©`̀à`̀jh ΩÉ`̀«`̀b ô`̀«`̀N ¬`̀JÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀H Ωƒ`̀≤`̀j
 ¬æe  Ö∏£j  Ée  òØæjh á«dhDƒ°ùeh  ¬fÉeCGh  ¥ó°üH  á«JÉ«ëdG

.¥ÓNC’Gh ´ô°ûdG OhóM »a
:¬àbƒd ôªãà°ùe -5

 √É«fOh ¬æjO ó«Øj ÉªH Égôªãà°ùjh ¬JÉbhCG ≈∏Y ßaÉëj
 ¬©ªàée ≈`̀∏`̀Yh ¬JÉ«M »`̀a »`̀HÉ`̀é`̀j’G ô``̀KC’G çó`̀ë`̀j É`̀ª`̀Hh

.¬àeCGh
:É«YÉªàLG π°UGƒàe `6

 ø«H  Qƒ°†M ¬`̀jó`̀dh  ø`̀jô`̀NB’G  ™`̀e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  QOÉ``̀b
 ¬«a ¢û«©j …òdG §«ëªdGh á«YÉªàL’G ¬àÄ«H »ah ¬FÓeR
 Ée kÉØXƒe Ió`̀jó`̀L á«YÉªàLG  äÉ`̀bÓ`̀Y OÉ`̀é`̀jG  ≈∏Y QOÉ``̀bh

.QGƒëdGh áKOÉëªdG äGQÉ¡e øe ¬ª∏©J
:§°ûfh ∫É©a -7

 øe ™ªàéªdGh øjôNB’Gh ¬°ùØf áeóN »a ∫É©a QhO ¬d

.•É°ûfh áªgh á«∏YÉØH ∑ôëàj ¿CG ™«£à°ùjh ¬dƒM
:≥aC’G ™°SGh QhÉëe -8

 ô`̀NB’G  …CGô``̀dG  πÑ≤àjh íLÉædG  QGƒ`̀ë`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀e ∂∏àªj
.»HÉéjEGh ™°SGh QÉ¶æªH QGƒëdG ´ƒ°Vƒe ≈dEG ô¶æjh

:äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y QOÉb -9
 πeÉ©àjh äÓμ°ûe øe ¬°Vôà©j Éªd á«∏ªY ∫ƒ∏M Ωó≤j

.¿õàeh »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH á«JÉ«ëdG ∞bGƒªdG ™e
:äÉeÉªàg’G ´ƒæàe -10

 ,á«ª∏Y ,á`̀«`̀JÉ`̀«`̀M ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀K á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀e äÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG ¬`̀jó`̀d
 ™ØædÉH  Oƒ©j  ÉªH  É¡ØXƒjh......á«æa  ,á«°VÉjQ  ,á«YÉªàLG

. ¬àeCGh ¬©ªàéeh ¬à°SQóe ≈∏Y
:¬°ùØf øe ≥KGh -11

 AÉæÑdG »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¬JQóbh ¬à«ªgCÉH Qƒ©°T ¬jód
 áªjõYh áªg ¬jódh ,áª≤dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ìÉéædG áYÉæ°Uh

.nIOóéàe ájƒ«Mh
:´óÑe -12

 ¿ƒμJ ,±ƒdCÉªdG øY áLQÉN IójóL QÉμaCG êÉàfEG ≈∏YQOÉb
.ò«ØæàdG óæY É«Yô°Th kÉ«YÉªàLG ádƒÑ≤eh Ió«Øe

:ôμØe -13
 ≈dEG ≈©°ùjh √QÉμaCG ôjƒ£Jh ábÓ£H  ô«μØàdG ≈∏YQOÉb

.ò«ØæàdG õ«M ≈dEG É¡LGôNEGh É¡∏ãªJ
;ó©Hh

 ø«≤∏J ≈dEG ±ó¡J ÉgQƒ¡X ájGóH »a á°SQóªdG âfÉc GPEG
 ∂∏J  π≤f  »`̀a  º`̀gQhó`̀H  ¿ƒeƒ≤j  º`̀gh  äÉeƒ∏©ªdG  áÑ∏£dG
 á°SQóe ¿EÉa ,¢ü«ëªJ hCG  º¡a ¿hO ÉgQGôàLGh äÉeƒ∏©ªdG
 É¡££N å`̀«`̀M ø``e ¢``̀ù``̀eC’G  á`̀°`̀SQó`̀e ø``Y ∞∏àîJ Ωƒ``«``dG
 É¡JÉ¡LƒJh  É¡àÑ∏W  ƒëf  É`̀¡`̀à`̀jDhQh  É`̀¡`̀é`̀eGô`̀Hh  É`̀¡`̀aGó`̀gCGh
 ≈æ©eh  ,π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dGh  π`̀ª`̀©`̀dG  »`̀a  É¡à«é¡æeh  á«∏Ñ≤à°ùªdG
 QhódG á≤«≤M ∑Qóf ¿CG  Éæ«∏Y »∏ªJ äGô«¨àdG  ∂∏J ¿CG  Gòg
 Ö∏£j PEG ,πÑ≤à°ùªdG »a ¢SQGóªdG ¬Ñ©∏J ¿CG ¢VôàØj …òdG
 äÉjóëJ á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏W OGóYEÉH ΩÉªàg’G É¡æe
 äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’Gh  äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dGh  á`̀aô`̀©`̀ª`̀dÉ`̀H  ø«ë∏°ùe  ,ô`̀°`̀ü`̀©`̀dG
 á«ªæàdG  ¢``̀VGô``̀ZCG  ≥«≤ëJ  π```LCG  ø`̀e  π`̀ª`̀©`̀dÉ`̀H  ø`̀«`̀eõ`̀à`̀∏`̀eh
 ºgóYÉ°ùJ »àdG äÉYGóHE’Gh äGQó≤dG øe º¡jód ,á«æWƒdG

.áªdƒ©dG ô°üY »a ¢û«©dG »a

á«æWƒdG ¢SófÉ°S á«ªjOÉcCG »a á«æa ájƒHôJ áaô°ûe *
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الطالب.. محور العملية التعليمية
* ∫ƒZõdG ™aGQ.O.CG

 É`̀¡`̀Jô`̀ª`̀Kh á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG Qƒ``ë``e á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ó`̀©`̀j
 É¡JÉjóëJh  IÉ«ëdG  á¡LGƒªd  º`̀gOGó`̀YEGh  .ÉgOƒLh  ájÉZh
 Gò`̀d .É``¡``JGP ó`̀ë`̀H á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ƒ`̀g πÑ≤à°ùªdGh ô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀dG  »`̀a
 ±QÉ©ªdG  áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcG  ≈∏Y  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  πª©J
 ,¬``JGQÉ``¡``eh ¬`̀é`̀gÉ`̀æ`̀eh ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG ≥``̀FGô``̀Wh äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh
 ¢SôZh  º¡J’É©ØfG  Öjò¡Jh  º¡fGóLh  áZÉ«°üd  ≈©°ùJh
 á«∏ëªdG  áæWGƒªdG  ô«jÉ©e  ™e  Gƒ≤aGƒà«d  º¡jód  º«≤dG
 á«côëdG  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  ≈`̀dG  ±ó`̀¡`̀J  Éªc  ,á«ªdÉ©dGh
 πeÉμàªdG  ƒªædG  á`̀jÉ`̀YQ  »`̀g  á«HôàdG  ájÉ¨a  .á`̀«`̀JÉ`̀«`̀ë`̀dGh
 kÉ«dÉ©ØfGh  kÉ«YÉªàLGh  kÉ«aô©eh  kÉ«ª°ùL  ¬∏«¡°ùJh  áÑ∏£∏d
 ≈∏Y Qó`̀bCGh  áÄ«ÑdG  ™e πeÉ©àdG  »a IAÉØc ôãcCG  GƒëÑ°ü«d

.IÉ«ëdG ÖdÉ£e ™e ∞«μàdG
 »a  ôªà°ùªdG  Qƒ`̀£`̀à`̀dGh  IÉ«ëdG  ôgÉ¶e  »`̀a  ô«¨àdGh
 ,Qƒ°ü©dG  ôÑY  Oô£°†e  »ªàM  ô``̀eCG  »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀f’G  •É°ûædG
 »a  âYQÉ°ùJh  äOGORG  Iô`̀«`̀NC’G  á``̀fhB’G  »a  ¬Jô«Jh  ¿CG  ’EG
 ,»LƒdƒæμàdGh  ,É¡æe  »aô©ªdG  »ª∏©dG  ,ä’ÉéªdG  ™«ªL
 .»``̀eÓ``̀Y’Gh ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh ,»`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dGh ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 OGó`̀YG  »`̀a  íéæj  ∫É©a  »ª«∏©J  ΩÉ¶f  ôjƒ£J  ø`̀e  óHÓa
 äGô«¨àdG √òg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y §≤a ¢ù«d øjQOÉb ø«æWGƒe
 ™ªàée  AÉæH  ƒëf  É¡¡«LƒJh  É¡JOÉ«b  πH  É¡©e  º∏bCÉàdGh

.ôgOõeh ´óÑeh èàæe
 áØ∏àîªdG  IÉ«ëdG  »MÉæe  »`̀a  ô«¨àdG  áYô°S  ô«°ûJh
 πH  ,ô°VÉë∏d  OGó`̀à`̀eG  Oôée  ¿ƒμj  ød  πÑ≤à°ùªdG  ¿CG  ≈`̀dG
 »a kÉjôgƒL kGôjƒ£J Ωõ∏à°ùj kÉ«Yƒf kÉaÓàNG ¬æY ∞∏àî«°S
 ±Gô°ûà°SG  Ö∏£àjh  .∫É«LC’G  OGó`̀YEGh  ,º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 »MÉæe ¢ùª∏Jh ,ájDƒÑæJ IAGôb çGóMC’G IAGôbh ,πÑ≤à°ùªdG
 ¿ƒμ«°S Éªd á«Ñjô≤J äÉ©bƒJ º°SQh ,¬«a ô««¨àdGh Qƒ£àdG
 áÑ∏£dG OGóYEÉH ¬à¡LGƒªd »é«JGôà°S’G §«£îàdGh ,¬«∏Y
 è°†ædGh  ô«μØàdG  äGQÉ¡eh  áaô©ªdGh  º∏©dÉH  ø«ë∏°ùªdG
 á«ªjOÉcC’Gh  á«∏ª©dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  »`̀fGó`̀Lƒ`̀dGh  »dÉ©Øf’G

.áØ∏àîªdG IÉ«ëdG äGQÉ°ùe »a ìÉéædG øe º¡æμªJ »àdG
 ¢Vô©àj »``à``dG ô`̀«`̀¨`̀à`̀dG Ö``̀fGƒ``̀L ≈`̀∏`̀Y á``̀∏``̀ã``̀eC’G ø```̀eh
 á«ª«∏©àdG  áª¶fCÓd  kÉ`̀jó`̀ë`̀J  πμ°ûà°S  »`̀à`̀dGh  º`̀dÉ`̀©`̀dG  É¡d
 á«Lƒdƒ«ÑdG  IQƒ`̀ã`̀dG  ¿OQC’G  »`̀a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  É¡æeh
 º¶ædG á°Sóægh ,äÉæ«édG á°Sóæg πãe ájƒ«ëdG äÉ«æ≤àdGh
 ,¬FÉ°†YCGh ¿É°ùf’G º°ùL Iõ¡LCG ¢†©H èàæJ »àdG ájƒ«ëdG

.Égô«Zh ñÉ°ùæà°S’Gh
 äÉ©ªàéªdG  É¡d  ¢Vô©àJ  »`̀à`̀dG  ô«¨àdG  Ö`̀fGƒ`̀L  ø`̀eh
 äÓ`̀°`̀UGƒ`̀ª`̀dG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  á«LƒdƒæμàdG  IQƒ`̀ã`̀dG  ájô°ûÑdG
 ÜQÉéàdG  πãe .É¡£FÉ°Sh ôjƒ£àd ÜQÉéJ øe …ôéj Éeh
 äGQÉ«°ùdGh  äGQÉ`̀£`̀≤`̀dG  áYô°Sh  á©°S  IOÉ``̀jR  ≈∏Y  á`̀jQÉ`̀é`̀dG

.É¡JAÉØc IOÉjRh äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdGh
 äÉμÑ°Th äÉ`̀fƒ`̀Ø`̀«`̀∏`̀à`̀dÉ`̀c  É`̀¡`̀£`̀FÉ`̀°`̀Shh ä’É``°``ü``J’G É```̀eCG
 É¡©Ñàj É`̀eh ΩRGƒ``̀dh  Iõ`̀¡`̀LCG  ø`̀e É¡H π°üàj É`̀eh âfôàf’G
 äGQƒ£J  kÓÑ≤à°ùe  ó¡°ûà°Sh  äó¡°T  ó≤a  äÉ≤«Ñ£J  ø`̀e
 Gô««¨J  çóëà°Sh  âKóMCG  ó`̀bh  ,É¡à©HÉàe  Ö©°üJ  á∏gòe
 ™Ñàjh  .ÖcƒμdG  Gòg  ≈∏Y  »fÉ°ùf’G  •É°ûædG  ≈∏Y  Éë°VGh
 º¡JÉfÉμeGh  º¡JGQób  IOÉ``̀jRh  OGô``̀a’G  ∑ƒ∏°S  ô««¨J  ∂`̀dP
 »a  Gô««¨J  çó`̀ë`̀j  Éªc  ,äÉ````̀bhC’Gh  äÉaÉ°ùªdG  QÉ°üàNGh

.á°û«©ªdG •ÉªfCGh π°UGƒàdG á©«ÑW
 äÉeƒ∏©ªdG  »`̀a  ábƒÑ°ùe  ô`̀«`̀Z  IQƒ``̀K  º`̀dÉ`̀©`̀dG  ó¡°ûjh
 Égô«KCÉJ  ôªà°ù«°Sh  ,á«fÉ°ùf’G  IÉ«ëdG  »a  πFÉg  ô`̀KCG  äGP
 IQƒãdG  √ò`̀g  πãªàJh  .πÑ≤à°ùªdG  »`̀a  ô`̀Ñ`̀cCG  IQƒ°üH  É`̀ª`̀HQh
 øe ¬«dEG  π°UƒàJ Éeh ,áaô©e øe ájô°ûÑdG ¬éàæJ Ée »a
 »a ∂dP ôKDƒ«°Sh .É¡H ≥∏©àJ äÉ≤«Ñ£Jh É¡°üîJ É«LƒdƒæμJ
 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ÉæWÉ°ûfh Éæ∏ªYh ,ÉæJÉ«M á≤jôW
 É`̀¡`̀JGhOCGh  áaô©ªdG  ∞YÉ°†àJh  .»¡«aôàdGh  »`̀eÓ`̀Y’Gh
 Ωƒ«dG ójóL ƒg Éªa .áYQÉ°ùàe Iô«JƒHh É«eƒj É¡JÉ≤«Ñ£Jh
 êÉàfG  OGR  óbh  .¥ƒ°ùdG  ≈`̀dEG  ¬dƒ°Uh  OôéªH  Éªjób  íÑ°üj
 ø«°üàîªdG  π©L  á∏gòe  IQƒ°üH  äÉeƒ∏©ªdGh  áaô©ªdG
 ,º¡JÉ°ü°üîJ »a èàæj Ée ≈∏Y ´ÓW’G ≈∏Y øjQOÉb ô«Z
 ábO  ôãcCG  âÑ°UCGh  âª°ù≤fGh  äÉ°ü°üîàdG  √ò`̀g  âYôØàa
 ∞«c  ÖdÉ£dG  º∏©àj  ¿CG  º¡ªdG  ø`̀e  QÉ°üa  .á«°ü°üîJh
 ¿CGh  ¬JÉ«é«JGôà°SGh  º∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  Ωóîà°ùj  ¿CGh  º∏©àj
 ∫ƒ°üëdG  QOÉ°üeh  äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y  π°üëj  ∞«c  ±ô©j
 ób ÉªHQ äÉeƒ∏©e ßØM »a âbƒdG áYÉ°VEG øe k’óH É¡«∏Y

.Égô««¨J iôL
 ájOhóëeh É¡«∏Y Ö∏£dG IOÉjRh ábÉ£dG á«ªgC’ kGô¶fh
 ábÉ£dG  êÉ`̀à`̀fG  »`̀a  º`̀dÉ`̀©`̀dG  π¨°ûfG  ,ájó«∏≤àdG  É`̀gQOÉ`̀°`̀ü`̀e
 ΩÉªàg’G  OGRh  ,Égôjƒ£àd  åëÑdG  õcGôe  ¢ù°SCGh  ,á∏jóÑdG
 …ƒ«ëdG OƒbƒdGh RÉ¨dGh ìÉjôdGh ¢ùª°ûdG ábÉW ∫Ó¨à°SÉH

.Égô«Zh ájhƒædG ábÉ£dGh
 ≈à°T ä’Éée »a äGô«¨Jh äGQƒ£J ºdÉ©dG ó¡°ûj Éªc
 Iõ`̀¡`̀LC’G  áYÉæ°Uh  ,AÉ°†ØdG  çÉ`̀ë`̀HCGh  ,IQò``̀dG  ∫Éée  πãe
 ,áØ«ØîdGh  á∏«≤ãdG  á«YÉæ°üdG  äGó`̀©`̀ª`̀dGh  ,á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dC’G
 √òg  ¬Ñ∏£àJ  Éeh  .Égô«Zh  ,Qõ«∏dG  Iõ¡LCGh  ,Ö«°SGƒëdGh
 .ä’Éª©à°SGh äÉ≤«Ñ£Jh áaô©e øe äGôjƒ£àdGh äGô«¨àdG

.äÉÑjQóJ øe ¬LÉàëJ Éeh
 iDhôdG ºMGõJh äGô«¨àdG »a ™aGóàdG Gòg º°†N »ah
 ø``̀jCG ,…ô``̀gƒ``̀L ∫DhÉ``°``ù``J ∫É``̀Ñ``̀dG »``̀a ô`̀£`̀î`̀j äGQƒ``̀°``̀ü``̀à``̀dGh
 πg ?∂dP πc øe ÉæàÑ∏Wh ájƒHôàdG ÉæJÉ°ù°SDƒeh Éæ©ªàée
 á©eÉédG  hCG  ájƒfÉãdG  á°SQóªdG  øe  AGƒ°S  èjôîdG  ∂∏àªj
 IOƒ°ûæªdG  ô«μØàdG  äGQÉ`̀¡`̀eh  á«aÉμdG  á«ª∏©dG  áaô©ªdG
 äGQÉ¡ªdGh  á«HÉéj’G  äÉgÉéJ’Gh  áfRGƒàªdG  á«°üî°ûdGh
 ?äÉjóëàdG  á¡LGƒe  øe  ¬æμªJ  »àdG  á`̀«`̀FGOC’Gh  á«∏ª©dG
 äÉeóîdG ∫ƒª°Th ,á«ªμdG º«∏©àdG èJGƒæH ôîØf ÉæfCG ºZQh
 ™àªàj Ée ºZQh ,™ªàéªdG AÉæHG øe á«dÉY áÑ°ùf á«ª«∏©àdG
 Éæd  ≥ëj  iƒà°ùe  ø`̀e  á«ª«∏©àdG  ÉæJÉ°ù°SDƒe  ƒéjôN  ¬`̀H
 iƒà°ùªdG  ¿hO  ∫GR  Ée  ∂`̀dP  ¿CG  s’EG  ,kÉ«Ñ°ùf  ¬H  ≈gÉÑàf  ¿CG
 »a Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL øe ô«ãc ≈dEG IQÉ°TE’G øμªjh ,∫ƒeCÉªdG
 á«côëdGh á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdGh º∏©àdG èJGƒf

:É¡æe áÑ∏£dG iód
 ΩóY øe »fÉ©J ¢SQGóªdG áÑ∏W øe áª¡e áÑ°ùf ¿EG  -
 ¢ü≤f ø`̀e π```̀bC’G ≈`̀∏`̀Y hCG á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG ∑Ó`̀à`̀eG
 IAGô≤dG  äGQÉ¡e  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdÉH  »æ©fh  ,É¡«a  ô«Ñc
 ∂dP  ÖÑ°S  π`̀©`̀dh  ,ÜÉ°ùëdG  äGQÉ`̀¡`̀eh  ,áHÉàμdG  äGQÉ`̀¡`̀eh
 áÑ∏£dG  ∫É≤àfÉH  á≤∏©àªdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  »a  øªμj
 √òg ∑ÓàeG øe ócÉàdG ¿hO kÉ«æ«JhQ ≈∏YC’G ±ƒØ°üdG ≈dEG
 »àdG  äÉjÉØμdG  ≈∏Y  º¡Jô£«°S  øe  âÑãàdG  hCG  ,äGQÉ¡ªdG

.ìÉéæH á«ªjOÉcC’G IÉ«ëdG á∏°UGƒe øe º¡æμªJ
 ßØëdG ≈dEG áÑ∏£dG øe ô«ãc π«e ∂dòc ßMÓjh -
 ∫ƒ°UƒdG ¿hO ájƒ¨∏dG ÖdGƒ≤dG ∑ÓàeÉH ºgAÉØàcGh º°üdG

 ∂`̀dP ™Ñà«a ,äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d ≥`̀«`̀ª`̀©`̀dG º`̀¡`̀Ø`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈```̀dEG
 ô«μØàdGh  QÉμàH’Gh  »YGóH’G  ô«μØàdG  iƒà°ùe  ¢VÉØîfG

.äÓμ°ûªdG πMh óbÉædG
 πãe á«ÑæLCG  á¨dh á«Hô©dG  á¨∏dG  º∏©J  á«ªgCG  ºZQh -
 óYÉ≤e  ≈∏Y  AGƒ`̀°`̀S  áÑ∏£dG  iƒà°ùe  ¿CG  ’EG  ,ájõ«∏éf’G
 kÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©æjh ,kÉ«°Vôe ¢ù«d ø«éjôîdG hG á°SGQódG

.ø«©ªà°ùeh ø«Kóëàe ∫É°üJ’G ≈∏Y º¡JQób ≈∏Y
 ÉgQÉ°ûàfG  ºZôa  ,áãjóëdG  äÉ«æ≤àdÉH  ≥∏©àj  Ée  É`̀eCG  -
 ¢VGôZCG ¿CG k’EG ,É¡dÉª©à°SG ≈∏Y áÑ∏£dG IQób ø°ùëJ ºZQh
 º∏©àdG ä’Éée »a â°ù«d …CG IAÉæH kÉªFGO â°ù«d ΩGóîà°S’G
 ÉªfEGh  ,√ô`̀«`̀ZhCG  ôμØdG  hG  OÉ°üàb’G  hCG  áaô©ªdG  π«°üëJh
 á«∏°ùàdG èeGôH »a º¡JÉbhCG  πL áÑ∏£dG øe ô«ãc »°†≤j

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG »a á¨dÉÑªdGh ¬«aôàdGh ÜÉ©dC’Gh
 ÜÉ°ùàcG »a áÑ∏£dG iƒà°ùe ¿EG ,∂dòc ∫ƒ≤dG øμªjh -
 ,ìƒª£dG  iƒà°ùe  ≠∏Ñj  ºd  á«ª∏©dGh  á«°VÉjôdG  º«gÉØªdG

.áfQÉ≤ªdG á«dhódG äÉ°SGQódG èFÉàf øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ’h
 äÉ°ù°SDƒªdG  »`̀a  QÉªãà°S’G  ø`̀e  ™ªàéªdG  ±ó`̀¡`̀jh  -
 π`̀Mh AÉ`̀£`̀©`̀dGh AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG ≈`̀∏`̀Y QOÉ```b π`̀«`̀L OGó```̀YG á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh á`̀«`̀JÉ`̀«`̀ë`̀dG äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dG ¿É``̀≤``̀JEGh äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 º«gÉØªdG ø``̀e ô`̀«`̀ã`̀μ`̀d  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG º`̀∏`̀©`̀J  º```̀ZQh .á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dGh
 º¡ª∏©J  iƒà°ùe  ¿CG  ’EG  ,IOô`̀é`̀ª`̀dG  á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh
 ∫ƒëàj  º`̀dh  kÉ«ë£°S  ∫GR  É`̀e  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh  º«gÉØªdG  √ò`̀¡`̀d
 äÓμ°ûªdG  πMh πª©dG  ∫Éée »a »∏ªY ≥«Ñ£J ≈dEG  ó©H
 ΩGóîà°S’G  iƒà°ùe  ≈dEG  º¡ª∏©J  πjƒëJ  ¿ƒ©«£à°ùj  Óa
 á«LÉàf’G  Gƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀ë`̀jh  Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG  Gƒ≤≤ë«d  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  »∏ª©dG

.™ªàéªdGh OôØ∏d IÉ«ëdG iƒà°ùe Gƒæ°ùëjh
 áÑ∏£dG  Ö`̀°`̀ù`̀à`̀cG  GPEG  º«∏©àdG  ø`̀e  Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG  OGOõ````̀Jh  -
 kGQƒ°üb AôªdG ßMÓjh .´Ó£à°SÓd ÖMh åëÑdG äGQÉ¡e
 á°SQÉªe ≈∏Y QOÉb ô«Z º¡æe kGô«ãc ¿CG PEG ,∫ÉéªdG Gòg »a
 ójóëJ  øe  º¡æμªj  …òdG  »ª∏©dG  ∫ƒ°†ØdGh  AÉ°ü≤à°S’G

.ÉgQÉÑàNGh πëdG äÉ«°Vôa áZÉ«°Uh á∏μ°ûªdG ºéM
 ∫ƒëàj  ¿CG  ó``̀H’  ¬`̀∏`̀cCG  »`̀JDƒ`̀jh  º∏©àdG  ôªãj  ≈`̀à`̀Mh  -
 äGQƒ°üJ  ≈`̀dEG  ºLôàj  ¿CGh  ,á«LÉàfG  á«∏ªY  á°SQÉªe  ≈`̀dEG
 kÓ«e ôãcCG Éæ«éjôNh ÉæàÑ∏W ¿CG ’EG .ájQÉªãà°SG äGQOÉÑeh
 ¢ù«dh  ,á`̀dhó`̀dG  É`̀gô`̀aƒ`̀J  Iõ`̀gÉ`̀L  ∞`̀FÉ`̀Xh  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d
 á«LÉàfG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  ¢ù«°SCÉàH  Iô`̀eÉ`̀¨`̀ª`̀∏`̀d  π`̀«`̀ª`̀dG  º`̀¡`̀jó`̀d
 »a º¡°ùJ äÉ«HÉéjG ø`̀e √É`̀é`̀J’G Gò`̀¡`̀d  É`̀e º`̀ZQ ,á`̀°`̀UÉ`̀N

.á«YÉªàL’Gh ájOôØdG IÉ«ëdG iƒà°ùe ø«°ùëJ
 á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG á`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀T ƒ`̀ª`̀æ`̀H ≥`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG ó``©``Ñ``dG »``̀a É````̀eCG
 ÖfGƒL øe ô«ãc OƒLh Å£îJ ’ ø«©dG ¿EÉa ø«éjôîdGh

:É¡æeh ,Qƒ°ü≤dG øeÉμeh ¢ü≤ædG
 iód  É¡HGô£°VG  ÉªHQh  á«ª«≤dG  áeƒ¶æªdG  RGõàgG  -
 √É`̀é`̀J’G IOÉ`̀«`̀°`̀S  ∫Ó`̀N ø`̀e ∂`̀dP ió`̀Ñ`̀à`̀jh ÜÉÑ°ûdG ¢†©H
 ΩóYh  ,»∏Ñ≤dGh  »ÑgòªdGh  …ôμØdG  ¥Ó¨f’Gh  »Ñ°ü©àdG
 ±Ó`̀à`̀N’G ø`̀Y kÓ°†a ô``̀NB’G  Oƒ``̀Lh πªëJ ≈∏Y IQó`̀≤`̀dG
 ø«H  ƒ`̀Ø`̀©`̀dGh  í`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dG  º`̀«`̀b  ∞©°V »`̀a  ô¡¶j É`̀ª`̀c.¬`̀©`̀e

.á«bÓN’G ΩÉμMC’Gh ô«jÉ©ªdG ÜGô£°VGh áÑ∏£dG
 ôeC’G äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG »a ∞æ©dG ∑ƒ∏°S QÉ°ûàfG -
 ,É¡JÉ°ù°SDƒªH Qô°†dG ≥ë∏jh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∂Hôj …òdG
 øe  π∏≤jh  ,√OGô``̀aCG  ø«H  ÖYôdG  ô°ûæjh  ™ªàéªdG  âàØjh

.¬eó≤J ≥«©jh ¬à«LÉàfG
 Ωó``̀Yh ,QGƒ```̀ë```̀dGh π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y IQó``̀≤``̀dG ∞`̀©`̀°`̀V ~
 ô«Ñ©àdG  ø`̀°`̀ù`̀M »``̀a  á`̀«`̀WGô`̀bƒ`̀ª`̀jó`̀dG  äGQÉ``̀¡``̀e ∑Ó``̀à``̀eG
 ≈∏Y ºFÉ≤dG  »≤£æªdG ô«μØàdG  äGQÉ¡e ¢ü≤fh ´Éªà°S’Gh
 QGô`̀°`̀UE’Gh  ,ø«gGôÑdGh  á`̀dOC’É`̀H  ÉgOÉæ°SGh  áéëdG  º«YóJ
 ô¶f äÉ¡Lh ΩGôàMG ΩóYh ÉÄWÉN ¿Éc ¿EGh ≈àM …CGôdG ≈∏Y
 Qƒ£à«a  ,É¡dƒÑ≤d  OGó©à°S’G  hCG  É¡ª¡ØJ  Ωó`̀Yh  ø`̀jô`̀NB’G
 kÉë∏°ùe ¿ƒμj óbh ∞æY ≈dG ¢TÉ≤ædGh ,IôLÉ°ûe ≈dEG QGƒëdG

.kÉfÉ«MCG
 √ójóÑJh áÑ∏£dG ¢†©H πÑb øe âbƒdG ΩGôàMG ΩóY -
 ¬`̀dÓ`̀¨`̀à`̀°`̀SGh  ¬ª«¶æJ  äGQÉ``̀¡``̀e  ¢`̀ü`̀≤`̀fh  ô`̀ª`̀ã`̀e  π`̀ª`̀Y  ¿hO
 äGQÉ`̀¡`̀e  ∞©°Vh  ,º`̀jƒ`̀≤`̀à`̀dGh  §«£îàdG  äGQÉ`̀¡`̀e  ¢ü≤fh

.äÉjƒdhC’G Ö«JôJh äGòdG º«¶æJ
 á«∏YÉØdG  ∞©°Vh  ,¢ùØædÉH  á≤ãdG  ¢ü≤fh  ,πéîdG  -
 ¢†©H ió``̀d  äGò```̀dG  ô`̀jó`̀≤`̀J  iƒà°ùe ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fGh á`̀«`̀JGò`̀dG
 Iô«ãc kÉ`̀°`̀Uô`̀a  º¡«∏Y äƒ`̀Ø`̀j  É`̀ª`̀e  ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dGh  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG
 øe º¡eôëjh ,IÉ`̀«`̀ë`̀dGh π`̀ª`̀©`̀dGh á`̀°`̀SGQó`̀dG ä’É`̀é`̀e »`̀a

.º¡JÉfÉμeG Qó¡jh º¡JÉbÉW ∫Ó¨à°SG
 áÑ∏£dG  OGó`̀YG  ¢ü≤fh ,á©jô°ùdG  äGô«¨àdG  √òg ΩÉ`̀eCGh
 ¢†©Hh  ,ô«μØàdG  äGQÉ¡eh  á«aô©ªdG  ÖfGƒédG  ¢†©H  »a
 ¢†©Hh  ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀f’G  á«°üî°ûdG  Ö``fGƒ``L
 ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ìÉ`̀é`̀f  Ωó``̀Yh  ,á`̀jQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  Ö`̀fGƒ`̀é`̀dG
 º∏©àdG è`̀JGƒ`̀f ≈`̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dGh É`̀¡`̀aGó`̀gCG  ¢†©H ≥«≤ëJ »`̀a
 …P ´ó`̀Ñ`̀ª`̀dG è`̀à`̀æ`̀ª`̀dG ô`̀μ`̀Ø`̀ª`̀dG Oô`̀Ø`̀dG AÉ`̀æ`̀H »`̀a IOƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dG
 ,á«bGôdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ∂∏àªj  …ò``̀dG  á`̀fRGƒ`̀à`̀ª`̀dG  á«°üî°ûdG
 ÉæJÉ«dDƒ°ùe  ΩÉ`̀eCG  kÉ©«ªL  Éæ©°†J  ¿CG  Öéj  äÉjóëJ  äCÉ°ûf
 PÉ`̀≤`̀fEG  ≈∏Y  πª©Jh  á°ü∏îªdG  Oƒ`̀¡`̀é`̀dG  ™«ªL  ôaÉ°†ààa
 á∏eÉμàe  äÉ«°üî°T  AÉæH  øe  º¡æμªJh  áÑ∏£dG  πÑ≤à°ùe
 .πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ á¡LGƒªd áeRÓdG äÉjÉØμdG ∑ÓàeGh

:äÉjóëàdG √òg øeh

 ÖjQóàdGh  ,á«LƒdƒæμàdG  äGô«¨àdG  á©HÉàe  …óëJ  -
 iƒà°ùe  ≈dEG  áÑ∏£dG  ∫É°üjGh  ,É¡eGóî°SG  ≈∏Y  ôªà°ùªdG
 ¬LƒJ  á«aô©e  ≈æH  º¡HÉ°ùcGh  ,∂``̀dP  »`̀a  ô`̀gÉ`̀ª`̀dG  AGOC’G

.É¡æe IOÉØà°S’G ó«°TôJh É¡dÓ¨à°SG ø°ùM ƒëf º¡cƒ∏°S
 πX »a πª©dG ¢Uôa á∏bh ∞FÉXƒdG ¢ü≤f …óëJ -

.ájô°ûÑdG á∏eÉ©dG …ójC’G πëe É¡dÓMGh ádB’G Iô£«°S
 ≈dEG  áaô©ªdG  ∑Ó¡à°SG  Oôée  øe  ∫ƒëàdG  …óëJ  -
 IOÉ«b  »a  ácQÉ°ûªdGh  Égôjƒ£J  »a  áªgÉ°ùªdGh  É¡LÉàfEG

.áØ∏àîªdG É¡Yhôa »a »ªdÉ©dG ô««¨àdG
 á«ªdÉ©dG  äGQÉ°†ëdG  ≈∏Y  »aÉ≤ãdG  ìÉàØf’G  …óëJ  -
 πM ≈∏Y º¡©e πª©dGh øjôNB’G äGRÉéfG øe IOÉØà°S’Gh

.á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG
 ájƒ¡dGh ájQÉ°†ëdG ájƒ¡dG  ≈∏Y á¶aÉëªdG …óëJ -
 »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG hõ``̀¨``̀dGh á`̀ª`̀dƒ`̀©`̀dG π``̀X »``̀a OGô``̀aCÓ``̀d á`̀«`̀°`̀ù`̀Ø`̀æ`̀dG
 á`̀«`̀ª`̀«`̀≤`̀dG É`̀æ`̀à`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e ≈``̀∏``̀Y á``̀¶``̀aÉ``̀ë``̀ª``̀dGh »````eÓ````Y’Gh
 á«fÉ°ùf’G  º«≤dG  ≈∏Y  ¥Ó`̀¨`̀fG  ¿hO  ,»aÉ≤ãdG  É`̀æ`̀KhQƒ`̀eh

.á«bGôdG
 πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a  ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dG  ≈∏Y  ¢ùaÉæàdG  …ó`̀ë`̀J  -
 á«°üî°ûdGh  á`̀«`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  ∑Ó``̀à``̀eGh  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 ∫ƒ°üë∏d IQGóéH ¢ùaÉæj èjôîdG π©éJ »àdG  ájQÉ¡ªdGh

.∞FÉXƒdG √òg ≈∏Y
 πª©dG  ¥ƒ°S  »`̀a  èjôîdG  ∫ƒ`̀NO  ø°S  ô`̀NCÉ`̀J  …óëJ  -
 π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dGh Ö`̀jQó`̀à`̀dG »`̀a ¢`̀ü`̀≤`̀fh kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Z á`̀dÉ`̀£`̀Ñ`̀dG ÖÑ°ùH
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H ≥`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀à`̀dG ¢`̀ü`̀≤`̀fh É``fÉ``«``MCG Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG
 ø«éjôîdG áÑ∏£∏d á∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG äÉYÉ£bh á«ª«∏©àdG
 QÉªãà°S’ÉH  ≥ë∏J  IQÉ`̀°`̀ù`̀N  ø`̀e  ∂``̀dP  »`̀aÉ`̀e  º``̀ZQ  .É`̀ª`̀FGO
 á∏Môe  »a  èjôî∏d  á«LÉàf’G  ábÉ£∏d  Qó`̀gh  »ª«∏©àdG
 øe  ∂`̀dP  ¬eôëjh  AÉ`̀£`̀©`̀dGh  ¢SÉªëdG  á∏Môe  ,ÜÉÑ°ûdG
 øeh  ¬dÉée  »a  πª©dG  äGQÉ`̀¡`̀e  øe  øμªàdGh  Iô£«°ùdG
 IQÉ°ùîdG  º`̀ZQh  .QÉμàH’Gh  ´Gó`̀H’G  á∏Môe  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG
 á©ØJôe áÑ°ùf π«£©J øY áªLÉædG ™ªàéªdÉH ≥ë∏J »àdG

.ø«∏gDƒªdG ¬FÉæHC’ á«LÉàf’G ábÉ£dG øe
 áMÉJEG  »a  ø«æWGƒªdG  ø«H  ádGó©dG  ≥«≤ëJ  …óëJ  -
 πªY ±hôX ø«eCÉJh  ICGôªdG  ΩÉeCG  á°UÉîHh πª©dG  ¢Uôa
 ∫ƒëàj’  ≈àMh  É¡bƒ≤M  π«f  øe  É¡æ«μªJh  É¡d  á«JGƒe

.á∏£©e ábÉW ≈dEG ™ªàéªdG ∞°üf
 OGóYEG ¢Uôa ≈∏Y ôKDƒJ iôNCG äÉjóëJ ≈dEG áaÉ°VEG -
 ,áÑ∏£dG OGó````̀YCG IOÉ````̀jRh ,ô`̀≤`̀Ø`̀dG π`̀ã`̀e ,º`̀¡`̀∏`̀ª`̀Yh á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG
 »a  á«fÉμ°ùdGh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉ`̀HGô`̀£`̀°`̀V’Gh

.á£«ëªdG á≤£æªdG

 á¡LGƒªd áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG äGQÉ¡ªdG »g Ée øμdh
 •É≤f πjƒëJ πLCG øe øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG äÉjóëJ
 âjôLCG  ?¢Uôa ≈dEG  äÉjóëàdGh  ,Iƒb •É≤f  ≈dEG  ∞©°†dG
 É¡°†©H QÉª°†ªdG Gòg »a á«dhódG äÉ°SGQódG øe ójó©dG
 √òg äQÉ°TCG  óbh .á«HôY iôNCGh ájƒ«°SBG  É¡°†©Hh á«HôZ
 É¡Ø«æ°üJ »a GƒØ∏àNG ¿EGh ácôà°ûe äGQÉ¡e ≈dEG äÉ°SGQódG
 AGƒ°S  áÑ∏£∏d  ájQhô°V  äGQÉ¡ªdG  √ògh  .É¡à«ªgCG  áLQOh
 ¥ƒ°S  »`̀a  •Gô`̀î`̀f’G  GhOGQG  ΩCG  º¡ª«∏©J  á∏°UGƒe  GhOGQCG

:äGQÉ¡ªdG √òg ºgCG øeh .IÉ«ëdG ∑ôà©eh πª©dG
 »a …ó``̀jó``̀é``̀à``̀dGh »```̀YGó```̀H’G ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG äGQÉ```¡```e -1
 äÉéàæe OÉéj’h äÓμ°ûª∏d IójóL ∫ƒ∏M ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG
 »aô©ªdG  OôØdG  ¿hõîe  øe  ÉbÓ£fG  á«YGóHG  äÉeóNh

.É¡μ∏àªj »àdG áæ«àªdG ájô¶ædG IóYÉ≤dGh
 É`̀jÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dG á`̀é`̀dÉ`̀©`̀eh ó``bÉ``æ``dG ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG äGQÉ```¡```e -2
 »`̀d’ó`̀à`̀°`̀S’G  »∏«∏ëàdG  ô«μØàdG  ∫É`̀ª`̀©`̀à`̀°`̀SGh  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG
 á«∏ª©dGh  á«JÉ«ëdG  ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG  ™`̀e  πeÉ©àdG  »`̀a  º¶æªdG

.á«LÉàf’Gh
 ΩC’G  á¨∏dG  äGQÉ`̀¡`̀e  ÉgófÉ°ùJh  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  äGQÉ`̀¡`̀e  -3
 É¡dÉª©à°SGh  á«YÉªàL’G  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G  á`̀¨`̀∏`̀dGh
 áYƒæàe  ∫É`̀μ`̀°`̀TCGh  ¥ô£H  ∫É°üJ’G  ∞`̀bGƒ`̀e  AÉ`̀æ`̀KCG  áYGôÑH
 ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  π`̀LCG  øe  ,IójóY  äÉÑ°SÉæeh  äÉbÉ«°Sh

.áYƒæàªdG É«LƒdƒæμàdG §FÉ°Sh ΩGóîà°SÉHh ,IOƒ°ûæªdG
 äÓμ°ûªdG  π``̀Mh  AÉ`̀°`̀ü`̀≤`̀à`̀°`̀S’Gh  å`̀ë`̀Ñ`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀e  -4
 ≥«≤ëJh êÉàf’G  IOÉjR  »a º¡°ùJ  IôμàÑeh IójóL ¥ô£H
 á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ó`̀«`̀dƒ`̀Jh äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y Ö`̀∏`̀¨`̀à`̀dGh QÉ`````̀gOR’G

.É¡æe IOÉØà°SEÓd IójóL ¥ôW ìGôàbGh
 ™e ∑Gô`̀à`̀°`̀TE’É`̀H  hCG  ≥`̀jô`̀a  øª°V π`̀ª`̀©`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀e  -5
 »a  º¡©e  áªgÉ°ùªdGh  ΩGô`̀à`̀MÉ`̀H  º¡à∏eÉ©eh  ø``̀jô``̀NB’G
 ∑QÉ°ûàj  ¿CGh  Égôjƒ£J  hCG  IójóL  áaô©e  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG

.πª©dG äÉ«é«JGôà°SGh ó¡édGh QOÉ°üªdG »a º¡©e
 äÉeƒ∏©ªdG  IQGOEGh  Üƒ°SÉëdG  ΩGóîà°SG  äGQÉ¡e  ~6
 áYƒæàe  QOÉ°üe  ø`̀e  É¡«∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¥ô`̀Wh  äÉfÉ«ÑdGh
 É¡eGóîà°SGh  É¡éeOh  É¡∏«∏ëJh  É¡Ø«æ°üJh  É¡bÉ≤à°TGh
 ∫ƒ`̀∏`̀Mh è`̀FÉ`̀à`̀f ≈```̀dEG π`̀°`̀Uƒ`̀à`̀dGh äÉ`̀«`̀°`̀Vô`̀Ø`̀dG ¢`̀ü`̀ë`̀a »``̀a

.äÓμ°ûª∏d
 IQó≤dGh ,É«Lƒdƒæμà∏d ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G äGQÉ¡e -7
 áª¡ªdG  RÉéfE’  áÑ°SÉæªdG  Iõ¡LC’Gh  äGhOC’G  QÉ«àNG  ≈∏Y

.á«bÓNC’G ô«jÉ©ªdG Aƒ°V »a IOƒ°ü≤ªdG
 Ö∏£àJ  »àdGh  ,IÉ«ëdGh  áæ¡ªdGh  πª©dG  äGQÉ`̀¡`̀e  -8
 áLQO ≈dEG ’ƒ°Uh É¡d IQôμàªdG á°SQÉªªdGh É¡«∏Y ÜQóàdG
 ¬∏ªY  »a  ∫Ó≤à°S’G  ≈∏Y  kGQOÉ`̀b  OôØdG  íÑ°ü«a  ,¿É`̀≤`̀JE’G
 ™«£à°ùjh  ø««JGòdG  ó≤ædGh  í«ë°üàdGh  ¬«LƒàdG  ¢SQÉªj
 ¿ƒμjh ,É¡à«dhDƒ°ùe πªëàjh É¡ëë°üjh ¬dÉªYCG ™LGôj ¿CG

.ácôà°ûªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a øjôNBÓd ÉëLÉf kGóFÉb
 »YƒdG  øª°†àJ  »`̀à`̀dGh  »aÉ≤ãdG  AÉ`̀cò`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀e  -9
 ,º¡ª«bh  ,Üƒ©°ûdG  äGOÉ`̀Y  áaô©e  »a  á«aÉ≤ãdG  IAÉØμdGh
 ,É¡eGôàMGh  á«aÉ≤ãdG  ¥hôØdG  ∑GQOEGh  ,ºgô«μØJ  ¥ô`̀Wh
 äÉ«Ø∏N øe OGôaC’G ™e ∑ôà°ûªdG πª©dG π¡°ùj ∂dP ¿C’

.áØ∏àîe á«aÉ≤K
 á«°ùjQóJ  ∞bGƒe  º«ª°üàd  á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑªdG  ø`̀eh

:∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ
 á«°ù«FôdG  º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ª`̀dG  AÉ``̀£``̀YEGh  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  º«¶æJ  -
 º¡°ùj ÖjQóàdGh ô«°ùØàdGh ΩÉªàg’G »a ájƒdhC’G iôÑμdG
 π¡°ùj ,áæ«àeh áë°VGh á«ª«gÉØe á«aô©e á«æH ≥∏N »a

.áLÉëdG óæY É¡eGóîà°SG
 ¬∏©Lh  á«°SGQódG  OGƒª∏d  »≤«Ñ£àdG  ¿ƒμªdG  IOÉ`̀jR  -
 ∑GQOEG  ≈∏Y  óYÉ°ù«d  êÉ¡æªdG  äÉfƒμe  øe  É«°SÉ°SCG  Éfƒμe
 º¡ØdG  ≥≤ëjh  ,ájô¶ædG  áaô©ª∏d  á«≤«Ñ£àdG  ó`̀FGƒ`̀Ø`̀dG

.É¡d ≥«ª©dG
 ¿É«Hh  »∏ª©dG  ™`̀bGƒ`̀dÉ`̀H  ájô¶ædG  º«gÉØªdG  §``HQ  -
 É¡à«ªgCG  ¿É`̀«`̀Hh  ,É`̀¡`̀«`̀a  É¡≤«Ñ£J  ø`̀μ`̀ª`̀j  »`̀à`̀dG  ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG
 á£°ûfC’G  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CGh  ,á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh  á«∏ª©dG  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  »`̀a

.¢TÉ©ªdG ™bGƒdG ≈dEG »ªàæJ á∏«°UCG á«ª«∏©àdG
 øe  º∏©à∏d  ≥«ª©dG  º¡ØdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe  -
 Ö∏£àJ äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀e π```̀Mh äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀H º`̀¡`̀Ø`̀«`̀∏`̀μ`̀J ∫Ó```̀N
 Ö∏£àJh  ,á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG  áaô©ª∏d  ±ƒ``dCÉ``e  ô`̀«`̀Z  kÉ`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG

.∫ÉªYC’G √òg RÉéf’ øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG
 RÉéfG  AÉæKCG  ºgô«μØJ  áÑbGôe  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ójƒ©J  -
 »`̀fÉ`̀£`̀Ñ`̀à`̀°`̀S’G »`̀∏`̀eCÉ`̀à`̀dG ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀eh ,äÉ`̀ª`̀¡`̀ª`̀dG
 äÉ«∏ª©d º¡ª¡a π«¡°ùàd  á«aô©e ¥ƒa á£°ûfCG  á°SQÉªeh
 ôãcC’G  äÉ«é«JGôà°S’G  AÉ≤àfGh  ¬JÉ«é«JGôà°SGh  ºgô«μØJ

.É¡æe á«∏YÉa
 ÖjQóàdG AÉæKCGh ¢ùjQóàdG »a É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG -
 ≈∏Y  ø`̀jQOÉ`̀b  GƒëÑ°üj  »`̀c.äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  »`̀a  ≥«Ñ£àdGh
 É¡ª«¶æJh  É¡∏«∏ëJh  É`̀¡`̀JQGOEGh  äÉeƒ∏©ªdG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG

.É¡æe IOÉØà°S’Gh
 áaô©ª∏d  ø«éàæe  Gƒfƒμ«d  áÑ∏£∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  -
 ∑Ó`̀à`̀eGh  ô`̀°`̀û`̀æ`̀dGh  á`̀HÉ`̀à`̀μ`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  º¡©«é°ûJ  ∫Ó``̀N ø`̀e

.á°UÉîdG á«fhôàμd’G ™bGƒªdG
 √ÉéJ á°UÉN ô¶f äÉ¡Lh IQƒ∏H »a áÑ∏£dG IóYÉ°ùe -
 äÓμ°ûe  πM  »a  º¡cGô°TEG  ∫Ó`̀N  øe  iôÑμdG  ÉjÉ°†≤dG
 »``YGó``H’G ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG  äGQÉ``̀¡``̀e ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG  Ö∏£àJ Ió`̀≤`̀©`̀e
 ÇOÉ`̀Ñ`̀e  ≥«Ñ£Jh  äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  π``̀Mh  »∏«∏ëàdGh  ó`̀bÉ`̀æ`̀dGh

.º∏©àªdG iƒàëªdG º«gÉØeh
 ∑QÉ°ûàdGh  »fhÉ©àdG  πª©∏d  áÑ∏£∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  -
 iód ,IójóL QÉμaCG ≥∏Nh QÉμaC’G ∫OÉÑJ »a øjôNB’G ™e

.ácôà°ûªdG äÉÑLGƒdGh ∫ÉªYC’Gh äÉª¡ªdG RÉéfG
 á«JÉ«ëdG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe  -
 πªëJ  Ö∏£àJ  ∞bGƒe  »a  º¡©°Vh  ∫ÓN  øe  á«æ¡ªdGh
 ∑Gôà°TE’ÉH ∫ÉªYC’G RÉéfGh »JGòdG ¬«LƒàdGh á«dhDƒ°ùªdG

.øjôNB’G ™e
 »∏eÉμàdG  ô«μØàdG  á°SQÉªe  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe  -
 QÉμaC’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉYƒ°VƒªdG  ø«H  §HôdG  ∫ÓN  øe
 ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG  ¬LhCG  ∑GQOEGh É¡«a IOQGƒdG  º«gÉØªdGh

.É¡æ«H
 ∫ÓN  ø`̀e  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  º«YóJ  øμªj  ΩÉ`̀Y  πμ°ûHh
 ¢``Uô``Ø``dGh á``̀£``̀°``̀û``̀fC’Gh ¢``̀ù``̀jQó``̀à``̀dG ¥ô```̀W »```a ™``jƒ``æ``à``dG
 Qƒëªàj  ¿CGh  ,á«ª«∏©àdG  §FÉ°SƒdG  ΩGóîà°SGh  ,á«ª«∏©àdG
 ,™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG RÉ``̀é``̀fGh ,äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG π``̀M ∫ƒ```M ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG
 ,AÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y õ«côàdGh ,»cQÉ°ûàdGh »fhÉ©àdG º∏©àdGh
 ,äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d …ô`̀°`̀ü`̀Ñ`̀dG π`̀«`̀ã`̀ª`̀à`̀dGh ,»`̀∏`̀ª`̀©`̀dG ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dGh

.»eÉàîdGh »FÉæÑdG ºjƒ≤àdGh

á«HôàdG á«∏c- ∑ƒeô«dG á©eÉL *
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ا�شراف التربوي في ا�ردن

ا�شراف التربوي في ا�ردن.. واقع وتطلعات

* ¢ûMƒdG á©ªL óªëe .O

:Ωƒ¡ØªdG Qƒ£Jh í∏£°üªdG ô«¨J
 ô«¨J çÓK πMGôªH ¿OQC’G »a …ƒHôàdG ±Gô°TE’G ôe
 ,ô«¨àdG  Gò¡d  É©ÑJ  ¬eƒ¡Øe  Qƒ£Jh  í∏£°üªdG  º°SG  É¡«a
 πc  »a  á«∏ª©dG  ¬JÉ≤«Ñ£Jh  ¬∏FÉ°Shh  ¬aGógCG  äô«¨J  Éªc

.á∏Môe

(¢û«àØàdG) ≈dhC’G á∏MôªdG

 äÉ«æ«à°ùdG §°SGhCG  ≈àM óàªJ »àdG á∏MôªdG √òg »a
 á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG IQGRh »``̀a ó`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG ¿É```̀c »`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG ¿ô``̀≤``̀dG ø``̀e
 øe ≈`̀∏`̀Y ≥`̀∏`̀£`̀j ¿É```̀ch (¢`̀û`̀«`̀à`̀Ø`̀à`̀dG) í∏£°üe º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh
 óbh  .(¢ûàØªdG)  º°SG  IQGRƒ``̀dG  »`̀a  áØ«XƒdG  √ò¡H  Ωƒ≤j
 (»°ù«dƒÑdG)  Üƒ∏°SC’ÉH  ¬Ñ°TG  »fGó«ªdG  ¬∏ªY  Üƒ∏°SCG  ¿Éc
 ¢SQGóª∏d  áÄLÉØªdG  äGQÉjõdG  å«M  øe  ∂dP  ¿É`̀cCG  AGƒ°S
 ΩÉªàg’G  å«M  øe  hCG  ¢SQGóªdG  …ôjóªdh  ,ø«ª∏©ª∏dh
 hôjóe  É¡«a  ™≤j  »àdG  AÉ`̀£`̀NC’G  ó°UQh  äÉ«Ñ∏°ùdG  ™ÑààH
 hCG ,á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG ∞bGƒªdG »a ¿ƒª∏©ªdGh ¢SQGóªdG
 Éeh  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ÖfGƒL  øe  Égô«Z  »a
 ø«H ábÓ©dG  âfÉc ó`̀bh ...äÉ`̀Hƒ`̀≤`̀Y øe IOÉ`̀Y ∂`̀dP ™Ñàj
 ,iôNCG á¡L øe á°SQóªdG ôjóe ø«Hh á¡L øe ¢ûàØªdG
 ºdh  ,á≤ãdG  ΩóYh  ∂°ûdGh  ±ƒîdG  ÉgOƒ°ùj  á«bƒa  ábÓY
 Ée  äÉ«MÓ°üdG  ø`̀e  ∂∏ªj  á°UÉN  IQƒ°üH  º∏©ªdG  øμj
 É¡à°ûbÉæe ≈àM hCG ¢ûàØªdG ôjQÉ≤J ≈∏Y ¢VGôàY’G ¬dƒîj
 ¬æe áYÉ£dGh ™ª°ùdÉa ,¿CÉ°ûdG  …hP øe √ô«Z ™e hCG  ¬©e
 ¢ûàØªdG  ø`̀e  áØ∏àîªdG  äGOÉ``≤``à``f’Gh  ô````eGhC’G  ¬`̀«`̀Lƒ`̀Jh
 øªa Gò¡dh ,CÉ£N ≈∏Y º∏©ªdGh ,≥M ≈∏Y ÉªFGO ƒg …òdG
 »a á«fÉ°ùfEG hCG á«WGô≤ªjO OÉ©HCG øY åjóëdG ∫ƒ≤dG á∏aÉf

.òÄæ«M ájƒHôàdG ádOÉ©ªdG »aôW ø«H ábÓ©dG
 ∞≤j ¿É``«``M’G ø`̀e ô«ãc »`̀a á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ô`̀jó`̀e ¿É``̀ch
 ÉÑ°ùc  hCG  ,¬à£∏°ùd  AÉ≤JG  º∏©ªdG  ó°V  ¢ûàØªdG  ÖfÉL  ≈dEG
 á≤Øàe  º∏©ªdG  øY  á«Ñ∏°ùdG  ôjQÉ≤àdG  Öàμj  √Gôàa  ,√Oƒ`̀d
 øe  ádÉM  ≈`̀dEG  …ODƒ``j  Éªe  ,á«Ñ∏°ùdG  ¢ûàØªdG  ôjQÉ≤J  ™`̀e
 º∏©ªdG ábÓY ≈∏Y ÉgQhóH ¢ùμ©æJ º∏©ªdG iód •ÉÑM’G
 ójó°ûdG  ±ƒîdG  ≈∏Y  óªà©J  âfÉc  ábÓY  »gh  ,∞°üdÉH
 ø«H  ΩGô`̀à`̀MG  ábÓY  Ωƒ`̀«`̀dG  É¡«ª°ùf  Éæc  ¿Gh  ,º∏©ªdG  ø`̀e
 øe ô«ãc ∫hÉ`̀£`̀J ø`̀e √ó`̀gÉ`̀°`̀û`̀f É`̀ª`̀H á`̀fQÉ`̀≤`̀e ,ø`̀«`̀aô`̀£`̀dG
 º¡«dG  IAÉ``̀°``̀S’Gh  º¡«ª∏©e  ≈∏Y  ΩÉ``̀j’G  √ò`̀g  »`̀a  áÑ∏£dG

.πFÉ°SƒdG ∞∏àîªH
 ∞«c ¿hôcòàj GƒdGR Ée á∏MôªdG ∂∏J áÑ∏W øe ô«ãch
 º¡«ª∏©e  ¿hô`̀j  ø«M  ≥jô£dG  øe  Gó«©H  ¿hQGƒ`̀à`̀j  GƒfÉc
 ¿Éª«îj  á«¶Ø∏dG  äGAÉ°S’Gh  »fóÑdG  ÜÉ≤©dG  ¿Éch  ¿É¡«a

.á∏MôªdG ∂∏J »a á°SQóªdG ƒL ≈∏Y
 (á«≤Ñ£dG)h  §∏°ùàdGh  ±ƒ`̀î`̀dG  ¿CG  »`̀g  á°UÓîdGh
 ¢VGôàY’G hCG QGƒë∏d ¢Uôa OƒLh ΩóYh ,ôeGhC’G ∫ÉãàeGh
 á«∏ª©dG  ¿É`̀cQG  ø«H  á∏MôªdG  ∂∏J  »a  IóFÉ°ùdG  »g  âfÉc
.(ÖdÉ£dGh º∏©ªdGh á°SQóªdG ôjóeh ¢ûàØªdG) :ájƒHôàdG
 ¿CG  ¿hôj GƒfÉc  òÄæ«M Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ¿CG  ƒg Öjô¨dGh
 óæY ´É°T áLQO ≈dEG º«∏©àdG »a ≈∏ãªdG á≤jô£dG »g √òg
 »dh ∫ƒ≤j ÉeóæY ∂dPh ,¬àd’O »a ÖjôZ πãe º¡æe ô«ãc
 ≈∏Y áHƒ≤©dG ´É≤jG ó©H á°SQóªdG ôjóªd hCG º∏©ª∏d ôeC’G
 á≤aGƒªdG  »æ©j  Gò`̀gh  (º¶©dG  Éædh  ºë∏dG  ºμd)  ÖdÉ£dG
 º¶©dG  ô°ùμJ  ºd  âeGO  Ée  á«°SÉ≤dG  á«fóÑdG  áHƒ≤©dG  ≈∏Y

.áªFGO ágÉ©H ÖdÉ£dG Ö°üJ ºdh
 ¿G :∫ƒ`̀≤`̀f É`̀æ`̀JÉ`̀«`̀M ø`̀e á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG ∂`̀∏`̀J º`̀∏`̀¶`̀f Ó`̀«`̀ch
 ¢û«àØàdG  á«∏ªY  ≈dEG  Oƒ©J  ’  kÉØfBG  É¡JôcP  »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG
 á«aÉ≤Kh  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S  π`̀eGƒ`̀Y  ≈``̀dEG  π`̀H  ,É`̀gó`̀Mh
 á∏MôªdG ∂∏J ¿CG Éªc ,∂dP »a ô«Ñc QhO É¡d ¿Éc Égô«Zh
 øjõ«ªàªdG  ø«éjôîdG  ø`̀e  É`̀LGƒ`̀aCG  ¿OQCÓ``̀d  âéàfCG  ó`̀b
 ¿OQC’G á°†¡f »a ΩÉ¡dG QhódG º¡d ¿Éc øªe ø«YóÑªdGh
 A’Dƒ`̀g ô`̀«`̀KCÉ`̀J  ió`̀©`̀J  ó`̀bh ,ø`̀jOÉ`̀«`̀ª`̀dG  ≈à°T »`̀a áãjóëdG
 á≤«≤°ûdG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  ≈dEG  øWƒdG  OhóM ø«éjôîdG
 Gƒ`̀dGR  É`̀eh  Gƒª¡°SCG  å«M  ,»`̀Hô`̀©`̀dG  è«∏îdG  ∫hO  á`̀°`̀UÉ`̀Nh
 ¿ƒ`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ¬``H ó`̀¡`̀°`̀T É`̀eÉ`̀¡`̀°`̀SEG ∫hó```̀dG ∂`̀∏`̀J á°†¡f »``a
 ≈dEG ∂dP ¿hOOô`̀j Gƒ`̀dGR Éeh ∫hó`̀dG ∂∏J »a ¿ƒæWGƒªdGh

.¿B’G
 ∂∏J  »éjôîH  â∏ãªJ  »àdG  äÉ«HÉéj’G  √ò`̀g  ¿CG  ô«Z

 »g Éªe kGô`̀KCG  ™°ShCGh  º¶YCG  ¿ƒμJ ¿CG  øμªj ¿Éc á∏MôªdG
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ±Gô``̀WCG  ø«H  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  â`̀fÉ`̀ch  ¬«∏Y
 ¿CÉ`̀H  ∂`̀dò`̀c ô`̀«`̀cò`̀à`̀dG  É`̀æ`̀«`̀∏`̀Yh ,ô```̀NBG  ƒ`̀ë`̀f ≈`̀∏`̀Y á«ª∏©àdG
 Iô`̀ª`̀K ø`̀μ`̀J º``̀d º`̀gõ`̀«`̀ª`̀Jh ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG A’Dƒ````̀g äÉ``̀YGó``̀HG
 ∂∏J  »a  äOÉ°S  »àdG  ∂°ûdGh  §∏°ùàdGh  ±ƒîdG  äÉbÓ©d
 åjóëdG Oó°üH Éæ°ùd Iô«ãc iôNCG πeGƒ©d ÉªfGh ,á∏MôªdG

.Éæg É¡æY

(…ƒHôàdG ¬«LƒàdG) á«fÉãdG á∏MôªdG

 ø««fOQC’G  áÑ∏£dG  ø`̀e  ø«éjôîdG  OGó``̀YCG  ó`̀jGõ`̀J  ™`̀e
 Qƒ£Jh  ,á`̀«`̀HhQhC’Gh  á«cô«eC’G  äÉ©eÉédG  »a  ø«°SQGódG
 ,ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  IÉ«ëdG
 º¡©e  äGôÑîdGh  AGQB’G  ∫OÉÑJh  øjôNB’G  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh
 á«©ªàéªdG  Iô¶ædG  Qƒ£Jh  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  ∫Éée  »a
 ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G ¥ƒ`̀≤`̀M ΩGô``̀à``̀MGh á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG IÉ`̀«`̀ë`̀dG √É`̀é`̀J
 Égó¡°T  »`̀à`̀dG  á«aô©ªdG  IQƒ`̀ã`̀dGh  ,ø``jô``NB’G  AGQBG  πÑ≤Jh
 ,ºdÉ©dG  »a  π°UGƒàdGh  ä’É°üJ’G  πFÉ°Sh  Qƒ£Jh  ,ºdÉ©dG
 ≈dEG ¿ƒ«fOQC’G ¿ƒjƒHôàdG ≈YGóJ ,πeGƒ©dG øe ∂dP ô«Zh
 (¢û«àØàdG)  í∏£°üe  ô««¨àd  äGhóædGh  äGôªJDƒªdG  ó≤Y
 ∞°üàæe  »`̀a  ∂`̀dPh  ,(…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ¬«LƒàdG)  í∏£°üe  ≈`̀dEG
 hCG  ô««¨àdG  Gòg  óY  óbh  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«à°ùdG
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  ¿Gó«e  »a  á«Yƒf  á∏≤f  òÄæ«M  Qƒ£àdG
 ¬`̀ qLƒ`̀ª`̀dG ΩÉ`̀¡`̀eh …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ¬`̀«`̀Lƒ`̀à`̀dG Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG å`̀«`̀M ø`̀e
 ,ºjƒ≤àdGh  OÉ``̀°``̀TQ’Gh  á©HÉàªdG  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCGh  ,¬`̀JÉ`̀«`̀MÓ`̀°`̀Uh
 á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG ø«H ábÓ©dG äQƒ£Jh
 πãªJ  kÉ«HÉéjG  GQƒ`̀£`̀J  º∏©ªdÉH  ¬LƒªdG  á`̀bÓ`̀Y  á°UÉNh
 ≈∏Y  ¢UôëdGh  ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  øe  ¬H  ¢SCÉH  ’  Qó≤H
 äÉ¶MÓªdGh  QÉ`̀μ`̀aC’Gh  AGQB’G  á°ûbÉæeh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ

.áfRGƒàe á«fÉ°ùfEG äÉbÓY QÉWG »a á«HÉéjG ìhôH
 ≈∏Y º∏©ª∏d  á«Ø°üdG  ¬JGQÉjR  »a õcôj  ¬ qLƒªdG  ¿Éch
 äÉ«Ñ∏°ùdG  RGô`̀HGh  »ª«∏©àdG  ∞bƒªdG  »a  ¬JÉ«HÉéjG  RGô`̀HG
 ¿É`̀ch ,É¡dƒM …CGô``̀dG  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh É¡à°ûbÉæe º`̀K ø`̀eh ,∂`̀dò`̀c
 ,äÉ°TÉ≤ædGh äGQGƒ``ë``dG √ò`̀g »`̀a É`̀aô`̀W á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ô`̀jó`̀e
 øe AÉ£NC’G  óq«°üJh áYÉ£dGh  ™ª°ùdGh  ±ƒîdG  ó©j  ºdh
 äGQÉ`̀jõ`̀dG  ¿G  ™`̀eh  ,á∏MôªdG  ∂∏J  »`̀a  IRQÉ`̀Ñ`̀dG  ôgÉ¶ªdG
 »g â`̀fÉ`̀c  º∏©ª∏d  ¬`̀ qLƒ`̀ª`̀dG  É¡H  Ωƒ`̀≤`̀j  ¿É`̀c  »`̀à`̀dG  á«Ø°üdG
 ó≤Y ¿hO πëj ºd ∂dP ¿G ’G ∑GòfBG ¬ª∏©d RôH’G áª°ùdG
 ≈∏Y  äÉ¶MÓªdG  AGó`̀HGh  ,ø«ª∏©ª∏d  á«ÑjQóàdG  äÉ°TQƒdG
 ábÓYh  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  »°SQóªdG  ÜÉàμdGh  êÉ¡æªdG
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG ÖfGƒL øe Égô«Zh ,ÖdÉ£dÉH º∏©ªdG

.á«ª∏©àdG
 á«∏ª©dG ≈∏Y CGôW …òdG í°VGƒdG Qƒ£àdG øe ºZôdÉHh
 ¬«Lƒà∏d ¿Éc …òdGh á∏MôªdG ∂∏J »a á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
 πªY õ«ªj ¿Éc Ée RôHG ¿CG ’EG ¬«a »HÉéj’G √ôKG …ƒHôàdG
 á«Ø°üdG äGQÉ``̀jõ``̀dG ≈`̀∏`̀Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG ƒ`̀g …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ¬`̀Lƒ`̀ª`̀dG
 √ò¡d iôNC’G  ÖfGƒédG  ≈∏Y √õ«côJ øe ôãcG  ø«ª∏©ª∏d
 »a âa’ Qƒ°†M É¡d ¿ƒμ«°S »àdG ÖfGƒédG »gh ,á«∏ª©dG

.áãdÉãdG á∏MôªdG

(…ƒHôàdG ±Gô°TE’G) :áãdÉãdG á∏MôªdG

 IQƒ£àe  á«∏ªY  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¿CG  ÉªH
 »aô©ªdG »fÉ°ùfE’G …QÉ°†ëdG Qƒ£à∏d áÑcGƒeh ,QGôªà°SÉH
 êÉ¡æªdG ¿EÉa ,¬«a IôKDƒeh Qƒ£àdG Gò¡H IôKCÉàe ,»ª«≤dGh
 ±Gô```°```TE’Gh ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG Ö``«``dÉ``°``SCGh ,»``°``SQó``ª``dG ÜÉ``à``μ``dGh
 äÉ``̀bÓ``̀©``̀dGh π``̀«``̀gCÉ``̀à``̀dGh Ö``̀jQó``̀à``̀dG è```̀eGô```̀Hh º``̀jƒ``̀≤``̀à``̀dGh
 …CGô`̀dG  ΩGô`̀à`̀MGh  ,ácQÉ°ûªdGh  IQhÉ°ûªdG  ìhQh  á«fÉ°ùfE’G
 á«∏ª©dG  √ò¡H  ≥∏©àj  Ée  πμd  á«dƒª°ûdG  Iô¶ædGh  ô``NB’G
 ≈∏Y  ™≤J  »àdG  ΩÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  Ö«dÉ°SC’G  »`̀a  kGô««¨J  »Yóà°ùJ

.º«∏©àdGh á«HôàdG »a πª©j øe ≥JÉY
 ó©j …òdG º«¶©dG ™æ°üªdG ƒg ™°SGƒdG ¿Gó«ªdG Gò¡a
 ø«éàæªdGh ø«∏eÉ©dG πch ,πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉë∏d ∫É«LC’G
 á«HôàdG  äÉLôîe  ºg  Iô°UÉ©ªdG  á«fÉ°ùfE’G  IÉ«ëdG  »a
 ≈∏Y  ºμëdG  ¿ƒμj  º`̀¡`̀YGó`̀HGh  ºgõ«ªJ  Qó`̀≤`̀Hh  ,º«∏©àdGh
 Gòg  ¿Gó∏H  øe  ó∏H  …CG  »a  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG

.ºdÉ©dG
 äÉaÉ≤ãdG  ø«H  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  πFÉ°Sh  ¿CG  É`̀ª`̀Hh
 Qƒ£J »`̀a º`̀dÉ`̀©`̀dG »`̀a á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dGh á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG ¢``̀SQGó``̀ª``̀dGh

 ¬Ñ«dÉ°SCGh  ¬eƒ¡ØªH  …ƒHôàdG  ¬«LƒàdG  ¿CG  ÉªHh  ,ôªà°ùe
 á«aô©ªdGh  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  IQƒ`̀ã`̀∏`̀d  ÉÑ°SÉæe  ó`̀©`̀j  º`̀d  ¬`̀eÉ`̀¡`̀eh
 ¿OQC’G  ƒjƒHôJ  ΩÉ`̀b  ó≤a  ,ºdÉ©dG  Égó¡°ûj  »àdG  á«æ≤àdGh
 ≈`̀dEG  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ¬«LƒàdG  í∏£°üe  ô««¨àH  1975  ΩÉ`̀Y  »`̀a
 Qƒ£J øe ∂dP ¬«æ©j Ée ™e ,…ƒHôàdG ±Gô°TE’G í∏£°üe
 ó≤Y  º`̀Jh  ,ájƒHôàdG  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’Gh  ΩÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  º«gÉØªdG  »`̀a
 ≈eGó≤dG ø«¡LƒªdG ™«ªéd á«ÑjQóJ πªY äÉ°TQhh äGQhO
 á«∏ª©dG  »`̀a  ¬≤«Ñ£Jh  Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀ª`̀dG  Gò``̀g  ï«°Sôàd  Oó`̀é`̀dGh

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
 á«ª∏Y πª°ûJ ¿CG  ƒ`̀g ∫GR É`̀eh ∂`̀dP ø`̀e ±ó`̀¡`̀dG  ¿É`̀c
 á«ª«∏©àdG  ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  ÖfGƒL  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G
 πFÉ°SƒdGh  »°SQóªdG  ÜÉàμdGh  êÉ¡æªdG  :áaÉc  É`̀¡`̀aGô`̀WCGh
 ¬ÑjQóJh  º∏©ªdG  π`̀«`̀gCÉ`̀Jh  ,º«∏©àdG  äÉ«æ≤Jh  ,á«ª«∏©àdG
 ÖdÉ£dGh ºjƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ,á°SQóªdG ôjóeh
 áeRÓdG  äÓ«¡°ùàdGh  ,á«°SQóªdG  áÄ«ÑdGh  ô``̀eC’G  »`̀dhh
 ±Gô`̀°`̀TE’G  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿CGh  ,¬``̀aGó``̀gCG  ≥«≤ëJh  º«∏©àdG  ìÉ`̀é`̀æ`̀d
 ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,ÖfGƒédG  πμd  kÓeÉ°T  kÉaGô°TEG  …ƒHôàdG
 ≈∏ãªdG  ¬JÉª°S  IQƒ£àe  á«WGô≤ªjO  á«fÉ°ùfEG  á«∏ªY  ¬`̀fCG
 ô°UÉæY  ™«ªL  ø«H  ∫É©ØdGh  »HÉéj’G  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG
 ÖdÉ£dGh  º∏©ªdGh  á°SQóªdG  ô`̀jó`̀e)  ájƒHôàdG  á«∏ª©dG
 á«∏ª©dG ¿ƒμJ ¿CGh .(É«∏©dG ájƒHôàdG IQGO’Gh ôeC’G »dhh
 É¡aGôWCG ø«H ájQhÉ°ûJ á«cQÉ°ûJ á«∏ªY á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
 É`̀¡`̀aGó`̀gCG ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh É`̀gGƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀H AÉ``̀≤``̀JQ’G ±ó`̀¡`̀H kÉ`̀©`̀«`̀ª`̀L
 á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G äÉ``bÓ``©``dG á`̀∏`̀¶`̀e â`̀ë`̀J Ió`̀«`̀©`̀Ñ`̀dGh á`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀dG

.±GôWC’G √òg ø«H á«HÉéj’G
 »`̀fÉ`̀©`̀ª`̀dG √ò``̀¡``̀H …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ±Gô````̀°````̀TE’G ≈`̀∏`̀Y ≥`̀∏`̀£`̀jh
 á«∏ªY äó```Z å`̀«`̀M ..»`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dG »`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ±Gô```̀°```̀TE’G
 óªà©J  á«fÉ°ùfEG  á«WGô≤ªjO  á«∏ªY  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gô``°``TE’G
 ,áaÉc  ájô°ûÑdG  Égô°UÉæY  ø«H  »HÉéj’G  π°UGƒàdG  CGóÑe
 ™ª°ùdG  hCG  á«bƒØdG  äÉ¡«LƒàdGh  ô`̀eGhCÓ`̀d  É¡«a  ó©j  º`̀dh

.OƒLh …CG •ô°T hCG ó«b ÓH áYÉ£dGh
 Égó©j »`̀à`̀dG á`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG äGQÉ``̀jõ``̀dG ô`̀jQÉ`̀≤`̀J â`̀fÉ`̀c ó`̀≤`̀d
 ≈∏Y áà∏°üe kÉaƒ«°S ºgó©H øe ¿ƒ¡LƒªdG ºK ¿ƒ°ûàØªdG
 äÉ¶MÓe øe ¬«∏Y äƒàMG ÉªH GhòNCÉj ºd GPEG  ø«ª∏©ªdG
 ó¡Y  »`̀a  É``̀eCG  ,á`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG  á«ª«∏©àdG  ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG  »`̀a  º¡æY
 kGAõL πãªJ äGQÉjõdG √òg âëÑ°UG ó≤a …ƒHôàdG ±Gô°TE’G
 ÖjQóàdG  è`̀eGô`̀H  ¿G  π`̀H  ,á`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’G  á«∏ª©dG  ø`̀e  kGô«°ùj
 ∞FÉXh  áeó≤e  »a  »JCÉJ  º∏©ªdG  áeóN  AÉæKG  ôªà°ùªdG
 á«©aGódG  IQÉKG  øe ∂dP ™Ñàj  Ée ™e ,á«aGô°TE’G  á«∏ª©dG
 ájƒHôàdG çƒëÑdG áHÉàc ≈∏Y º¡©«é°ûJh ø«ª∏©ªdG iód
 πM  Ö«dÉ°SCÉH  á≤∏©àªdG  çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG  Éª«°S  ’h  ,á`̀«`̀FGô`̀L’G
 ºgCG øeh ,»fGó«ªdG º¡∏ªY »a º¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG
 ≈∏Y  ø«ª∏©ªdG  IóYÉ°ùe  ∂dòc  á«aGô°TE’G  á«∏ª©dG  ΩÉ¡e
 á«Ø«c  ≈∏Y  º¡ÑjQóJh  ,º¡∏ªY  ∫Éée  »`̀a  »`̀JGò`̀dG  ƒªædG
 ≈∏Y  äGôÑîdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀J  ≈∏Yh  ,É¡∏Mh  äÓμ°ûªdG  á¡LGƒe
 ó≤Yh  ,áæjóªdÉa  »ëdG  º`̀K  Ió`̀MGƒ`̀dG  á°SQóªdG  iƒà°ùe
 ,ºjƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dG  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG  ∫ƒ`̀M  á«ÑjQóàdG  äÉ`̀°`̀TQƒ`̀dG
 á`̀°`̀SGQOh  ,áØ∏àîªdG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’Gh  äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G  π«∏ëJh
 ,É¡æY  äÉ¶MÓªdG  OGó```̀YCGh  É¡∏«∏ëJh  Ö`̀à`̀μ`̀dGh  ègÉæªdG
 IOÉª∏d  áÑ°SÉæªdG  á«æ≤àdGh  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  QÉ«àNGh
 äGQOÉÑªdG  ™«é°ûJh  á«°SGQódG  á£îdG  OGó`̀YGh  ,á«°SGQódG
 ¢ùdÉéeh  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  ∑Gô°TGh  ,Iõ«ªàªdG  ájOôØdG
 ¬LGƒJ  »àdG  äÓμ°ûª∏d  …ó°üàdG  »a  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG
 ,É`̀¡`̀aGó`̀gCG  ≥«≤ëJ  ≥`̀«`̀©`̀Jh  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 ájƒHôàdG  äÓ«¡°ùàdG  ô«aƒJh  á«°SQóªdG  áÄ«ÑdG  ôjƒ£Jh
 ájƒdhCG äGP øμJ ºd »àdG ΩÉ¡ªdG øe ∂dP ô«Zh ,áeRÓdG

.¬LƒªdG hCG ¢ûàØªdG πªY »a
 ≈`̀dEG  áLÉëH  á∏«≤ãdG  AÉ`̀Ñ`̀Y’Gh  π«∏édG  ΩÉ¡ªdG  √ò`̀gh
 ,É¡H  ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  øjQOÉbh  ø«∏gDƒe  ø«jƒHôJ  ø«aô°ûe
 ±ô°ûªdG »a äÓgDƒeh äÉjÉØc ôaGƒàH ’G ∂dP ≥≤ëàj ’h

:É¡ªgCG »∏j Éª«a …ƒHôàdG
 »a  õ«ªàe  º∏©e  A»°T  …CG  πÑb  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  -

.¬°ü°üîJ ∫Éée
 …CGô``̀dG Ωô`̀à`̀ë`̀jh ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dÉ`̀H ø`̀eDƒ`̀j -

.¬jCGôd Ö°ü©àj ’h ôNB’G
 ƒëf  √ôjƒ£J ≈`̀dEG  ≈©°ùjh  ¬d  ¢ü∏îjh  ¬∏ªY Öëj -

.kÉªFGO π°†aC’G

 Ö«dÉ°SCG  π°†aG  ø`̀jô`̀NB’G  ™e  ¬∏eÉ©J  »a  Ωóîà°ùj  -
.»fÉ°ùfE’G π°UGƒàdG

 »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fEG π`̀ª`̀Y ¬``̀H Ωƒ`̀≤`̀j …ò```̀dG π`̀ª`̀©`̀dG ¿CÉ```̀H ø``̀eDƒ``̀j -
.ΩGôàM’Gh ∫ó©dG √Oƒ°ùj »YÉªàLG

 ∫Éée »a ájƒHôJh á«ªjOÉcG  á©°SGh  áaô©e ∂∏àªj -
 Oó`̀é`̀à`̀dGh »``̀JGò``̀dG º`̀∏`̀©`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y kÉ``̀ª``̀FGO ¢`̀Uô`̀ë`̀jh ,¬`̀∏`̀ª`̀Y

.»aô©ªdG
 ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢UôëdÉH ¬∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y ¢Uôëj -
 π`̀NGO  »`̀a  ¬∏ªY  á©«Ñ£H  á°üàîe  á«ÑjQóJ  IQhO  …CG  »`̀a

.¬LQÉNh øWƒdG
 ¬∏ª©d º`̀«`̀∏`̀°`̀ù`̀dG §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y IQó``≤``dÉ``H õ`̀«`̀ª`̀à`̀j -

.kÉ«Yƒ°Vƒe kÉªjƒ≤J ¬ªjƒ≤Jh
 ¢ùª∏J  ≈`̀∏`̀Y  IQó``̀≤``̀dGh  ≥«°ùæàdGh  º«¶æàdÉH  õ«ªàj  -
 ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¬`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÓμ°ûªdG

.ábÓ©dG …hP ™e ¿hÉ©àdÉH É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh
 ø«ª∏©ªdG  äÉ`̀LÉ`̀M  á`̀aô`̀©`̀e  ≈``̀dEG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ≈©°ùj  -
 áÑ°SÉæªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  º«ª°üàH  Ωƒ≤jh  ,á«ÑjQóàdG

.É¡ªjƒ≤Jh Égò«ØæJh º¡d
.ÉgRõ©jh ø«ª∏©ªdG iód ájOôØdG äGQOÉÑªdG ™é°ûj -

 »a øjôNB’G äGôÑN øe IOÉa’G ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëj -
.¬∏ªY ∫Éée

 ,á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dGh  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  ø«ª∏©ªdG  ±hô```̀X  »``YGô``j  -
 »àdG  äÓμ°ûª∏d  áÑ°SÉæªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  OÉ`̀é`̀jG  ≈``̀dEG  ≈©°ùjh

.º¡¡LGƒJ
 ¬∏eÉ©J  »a »HÉéj’G  QGƒëdG  ¢SQÉªjh ó≤ædG  πÑ≤àj  -

.øjôNB’G ™e
 »a  »`̀HÉ`̀é`̀jG  ô`̀«`̀KCÉ`̀J  äGP  á`̀jOÉ`̀«`̀b  á«°üî°ûH  õ«ªàj  -

.øjôNB’G
 kGóL  áeÉg  äÓgDƒªdGh  äÉjÉØμdG  √ò`̀g  ¿CG  »a  ∂°T  ’
 ¿CG  »``a kÉ`̀°`̀†`̀jG  ∂`̀°`̀T  ’h ,…ƒ``Hô``à``dG  ±Gô``̀ °``̀TE’G á«∏ªY »``a
 ±ô°ûª∏d  iôNCG  äÓgDƒeh  äÉjÉØc  OGôjG  ™«£à°ùj  Éfô«Z
 Éaô°ûe  ¬∏©éj  ¬«a  √ÉfôcP  Ée  qπL ôaGƒJ  øμdh  ,…ƒHôàdG
 á«∏ª©dG  ≈∏Y  √ô`̀KG  ¿ƒμj  ±ƒ°Sh  ,kGõ«ªàe  kÉ«©ªdCG  kÉjƒHôJ
 πg  ø`̀μ`̀dh  ,ô`̀«`̀Ñ`̀c  ó`̀M  ≈``̀dEG  kÉ`̀«`̀HÉ`̀é`̀jG  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG
 ±ô°ûªdG  É¡«a  πª©j  »àdG  á«∏ª©dGh  á«©bGƒdG  ±hô`̀¶`̀dG
 iôÑμdG  ±Gó```̀gC’G  ≥«≤ëàd  á«JGƒe  ¿OQC’G  »`̀a  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 π«Ñ°S  ¢Vôà©J  áªL  ÜÉ©°U  ∑Éæg  ΩG  ,º«∏©àdGh  á«Hôà∏d
 ∫ƒëJh kÉ«Ø«Xhh kÉ«fÉ°ùfEG ¬«∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH ôKDƒJh ,¬∏ªY
 ¬æe  áHƒ∏£ªdG  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gó````̀gC’G  ≥«≤ëJ  ø`̀«`̀Hh  ¬æ«H

?á«aÉc IQƒ°üH

¿OQC’G »a …ƒHôàdG ±ô°ûªdG ¬LGƒJ äÉHƒ©°U

 »a  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ¢Vôà©J  IójóY  ÜÉ©°U  ∑Éæg
 »aGô°TE’G  á«∏ª©dG  ±Gó``̀gCG  ≥«≤ëJ  ¿hO  ∫ƒëJh  ,¿OQC’G
 √ò`̀g  ¢†©H  »`̀∏`̀j  É`̀ª`̀«`̀ah  ,π``̀ã``̀eC’G  ¬`̀Lƒ`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  á«∏eÉμàdG

:ô°üëdG ’ π«ãªàdG π«Ñ°S ≈∏Y ÜÉ©°üdG
 Éªe …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ≈∏Y π«≤ãdG  …QGO’G  AÖ©dG  -
.áª¶æe ô«Z IQƒ°üH ¬∏ªY äÉjƒdhG §∏îjh ,√QÉμaCG âà°ûj
 ±ô°ûªdG  Égô°†ëj  »àdG  á«ÑjQóàdG  äGQhó``̀dG  á∏b  -
 »a √óYÉ°ùJ »àdGh ¬LQÉN »ah ¿OQC’G πNGO »a …ƒHôàdG

.π°†aC’G ƒëf ¬∏ª©H AÉ≤JQ’Gh ¬JGP ôjƒ£J
 √ÉéJ ¢SQGóªdG …ôjóe ¢†©H iód á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG -
 ôKDƒj  Éªe  ¬©e  ¿hÉ©àdG  ∞©°Vh  ,…ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  πªY

.º¡«∏Y ±ô°ûj øjòdG ø«ª∏©ªdÉH ¬àbÓY ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S
 ±ô°ûe  º¡«∏Y  ±ô°ûj  øjòdG  ø«ª∏©ªdG  OóY  Iôãc  -
 IQƒ°üH  èFÉàædG  ≈∏Y  ô`̀KDƒ`̀jh  ,πª©dG  ∞©°†j  Éªe  ,ó``̀MGh

.á«Ñ∏°S
 »àdG  º¡àæ¡ªH  ø«ª∏©ªdG  ø`̀e  Oó``̀Y  á`̀YÉ`̀æ`̀b  ∞©°V  -
 ,º¡æe  áÑZQ  ¿hO  á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ``̀jO  É¡d  º¡ë°TQ
 ábÓY  ∞©°†j  Éªe  ,áØ«XƒdG  ≈`̀dEG  áLÉëdG  ÖÑ°ùH  ÉªfGh

.…ƒHôàdG ±ô°ûªdGh á«°SQóªdG IQGO’G ™e A’Dƒg
 ø«aô°ûªdG  ôjQÉ≤àH  ¿ƒªà¡j  ’  ø«ª∏©ªdG  ¢†©H  -
 Ióªà©ªdG á«°SQóªdG IQGO’G ôjQÉ≤àH º¡eÉªàgG ø«jƒHôàdG

.»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a º¡FGOG º««≤J á«∏ªY »a
 ,IQGRƒ``dG  õcôe  »a  É«∏©dG  ájƒHôàdG  äGQGO’G  ¢†©H  -
 ±Gô°TE’G á«∏ªY ≈dEG ô¶æJ º«∏©àdGh á«HôàdG äÉjôjóe »ah
 ¢SƒØf  »a  •É`̀Ñ`̀M’G  ô«ãj  Éªe  ,á«ë£°S  Iô¶f  »HhôàdG

.á«Ñ∏°S IQƒ°üH º¡∏ªY »a ôKDƒjh ,ø«jƒHôàdG ø«aô°ûªdG
 äÉYÉ≤dG  å«M øe á∏gDƒe  ô«Z ¢SQGóªdG  øe ô«ãc  -
 ΩÉ«≤d  äÓ«¡°ùàdG  øe  Égô«Zh  äGôÑàîªdGh  äÉÑàμªdGh
 á°UÉNh  Ö°SÉæªdG  ¬LƒdG  ≈∏Y  ¬∏ª©H  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG

.ÖjQóàdG ∫Éée »a
 ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y π`̀°`̀ü`̀ë`̀j »``̀à``̀dG õ``̀aGƒ``̀ë``̀dG ∞`̀©`̀°`̀V -
 õaGƒëdG √òg âfÉc AGƒ°S ,áØ∏àîªdG ¬dÉªYCG AÉ≤d …ƒHôàdG

.ájƒæ©e ΩCG ájOÉe
 Ωƒ≤«d …ƒHôàdG ±ô°ûª∏d áÑ°SÉæªdG π≤ædG πFÉ°Sh á∏b -

.πãe’G ¬LƒdG ≈∏Y ¬∏ª©H
 »a  ÖjQóàdG  èeGôÑd  á°ü°üîªdG  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  »fóJ  -

.IQGRƒdG
 ,Qƒ£àªdG º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ õcGôe øe IOÉa’G á∏b -

.É¡eGóîà°SG ≈∏Y ÜQóàdGh É¡H ΩÉªdE’G á∏b ÖÑ°ùH
 ¿É`̀cQG  ø«H  »cQÉ°ûàdG  »YÉªédG  πª©dG  ìhQ  ∞©°V  -
 á°SQóªdG  ôjóeh  ±ô°ûªdG)  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 á«ÑjQóàdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  º«ª°üJh  §«£îàdG  »`̀a  (º∏©ªdGh

.Égò«ØæJh
 Éªe  …ƒHôàdG  ±ô°ûª∏d  á``̀jQGO’G  äÉ«MÓ°üdG  á∏b  -
 ô`̀jó`̀eh º`̀∏`̀ª`̀dG ió```d ¬`̀∏`̀ª`̀©`̀H ΩÉ``ª``à``g’G ∞`̀©`̀°`̀V ≈```̀dEG iOG

.ájƒHôàdG IQGO’Gh á°SQóªdG
 ∞©°†j IôLCÉà°ùªdG á«°SQóªdG »fÉÑªdG OGóYCG ójGõJ -

.Iô«Ñc IQƒ°üH á«aGô°TE’G á«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤ëJ
 ôKDƒj  ¢SQGóªdG  øe  ô«Ñc  Oó`̀Y  »a  ø«JôàØdG  ΩÉ¶f  -
 IQƒ°üH  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y  á«Ñ∏°S  IQƒ°üH

.á°UÉN IQƒ°üH á«aGô°TE’G á«∏ª©dG ≈∏Yh ,áeÉY
 á«Ø°üdG  á`̀aô`̀¨`̀dG  »``̀a  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀∏`̀d  Iô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG  OGó``````̀YC’G  -
 kÉaóg Ió«L IQƒ°üH ±Gó`̀gC’G ≥«≤ëJ øe π©éj IóMGƒdG

.∫ÉæªdG ó«©H
 ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kGôKG ¿OQC’G ≈∏Y ájô°ûÑdG äGôé¡dG ™HÉàJ -
 å«M  ø`̀e  ∂`̀dP  ¿É``̀cCG  AGƒ`̀°`̀S  áeÉY  IQƒ°üH  º«∏©àdG  á«∏ªY

.∂dP ô«Z hCG º«∏©àdG hCG ±Gô°TE’G hCG §«£îàdG
 …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ø«H  π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  ∞©°V  -
 ≈∏Y  Ö`̀fÉ`̀é`̀dG  Gò`̀¡`̀H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  á`̀∏`̀bh  ,»∏ëªdG  ™ªàéªdGh

.áª«¶©dG √óFGƒah ¬à«ªgCG
 ÖÑ°ùH º`̀¡`̀°`̀SQGó`̀e »``̀a ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SG Ωó```Y -
 ΩÉ`̀Y π`̀c Aó``̀H  π«Ñb º`̀à`̀J  »`̀à`̀dG  ∫É`̀≤`̀à`̀f’Gh π`̀≤`̀æ`̀dG  äÉ«∏ªY
 Gô«KCÉJ  ôKDƒj  Éªe  ΩÉ©dG  Aó`̀H  ™e  ôªà°ùJ  ÉfÉ«MGh  ,á«°SGQO
 ≥∏©àj  Ée  á°UÉNh  ,…ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  èeGôH  ≈∏Y  kÉ«Ñ∏°S

.º∏©ª∏d ±ô°ûªdG øe Iôªà°ùªdG á©HÉàªdÉH É¡æe
 ™`̀bGƒ`̀d á`̀eÉ`̀Y í`̀eÓ`̀eh á°†jôY kÉ`̀Wƒ`̀£`̀N ∂`̀∏`̀J â`̀fÉ`̀c
 Gòg »a GƒÑàc  øe ∑Éægh ,¿OQC’G  »a …ƒHôàdG  ±Gô°TE’G
 πμH  á∏aÉM  äÉÑàμªdGh  ,Iõ«ªàeh  á≤«ªY  äÉHÉàc  ∫ÉéªdG
 Aƒ°†dG §«∏°ùJ ÉfOQCG  Éæμdh ,kÉ«fOQCGh kÉ«HôYh kÉ«ªdÉY ójóL
 øªa  :kÉ«fGó«e  ¿OQC’G  »a  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  ™`̀bGh  ≈∏Y
 ±Gô`̀°`̀TE’G  πFÉ°Sh  π°†aG  ≥Ñ£f  øëf  ájô¶ædG  á«MÉædG
 á`̀«`̀MÉ`̀æ`̀dG ø``̀e É`̀æ`̀æ`̀μ`̀dh ,É`̀æ`̀°`̀SQGó`̀e »``̀a á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 Gòg ∂dP ≈∏Y π«dódGh ,ô«Ñc óM ≈dEG ¿hôã©àe á«©bGƒdG
 ≈dhC’G  á©HQC’G  ±ƒØ°üdG  áÑ∏£d  kGóL »fóàªdG  iƒà°ùªdG
 iƒà°ùªdGh  ,äÉ«°VÉjôdGh  áHÉàμdGh  IAGô`̀≤`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀e  »`̀a
 á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG  »`̀é`̀jô`̀N ø``̀e á`̀«`̀dÉ`̀Y áÑ°ùæd ∂`̀dò`̀c »`̀fó`̀à`̀ª`̀dG
 ¥ÉëàdÓd  áØ∏àîe  ¢`̀Uô`̀a  º`̀¡`̀d  â`̀ë`̀«`̀JG  ø`̀jò`̀dG  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 ¢ùμ©fÉa  ,¬d  ø«∏gDƒe  Gƒfƒμj  ¿G  ¿hO  »©eÉédG  º«∏©àdÉH
 IQƒ°U  »a  á«©eÉédG  º¡JÉ«M  »a  º¡«∏Y  iƒà°ùªdG  Gò`̀g
 á«∏L  Rô`̀Ñ`̀J  äò``̀NG  á«μ∏°ùeh  á«ª∏Yh  á`̀jƒ`̀Hô`̀J  äÓμ°ûe
 É¡æe iPCÉàj »fOQC’G ™ªàéªdG òNGh ,ôNG ôKG Éeƒj OGOõJh

?.øj qôeC’G »fÉ©jh
 ,áÑ°SÉæªdG Ö«dÉ°SC’ÉH IôgÉ¶dG √òg »aÓJ ºàj ºd GPGh
 ´ô°SG  »a  ΩÉ`̀Y  »æWh  …ƒHôJ  ôªJDƒe  ó≤Y  É¡àeó≤e  »`̀ah
 πFÉ°Shh  ∫ƒ∏ëdG  É¡d  ™°†jh  ,äÓμ°ûªdG  ¢üî°ûj  â`̀bh
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Ö`̀fGƒ`̀L  ™«ªL  á°ûbÉæe  ó©H  êÓ`̀©`̀dG
 ´ô≤f  ±ƒ°ùa  â`̀bh  ´ô°SG  »a  ∂`̀dP  ºàj  ºd  GPEG  ..á«ª∏©àdG
 »dÉëdG π`̀«`̀é`̀dG √É`̀é`̀J ¬`̀H É`̀æ`̀Wô`̀a É`̀e ≈`̀∏`̀Y kÉ`̀eó`̀f É`̀æ`̀fÉ`̀æ`̀°`̀SCG
 Ée  â`̀bƒ`̀dG  ,¬à°†¡fh  ø`̀Wƒ`̀dG  √É`̀é`̀Jh  ,πÑ≤à°ùªdG  ∫É`̀«`̀LCGh
 ¬≤ëà°ùj …òdG ΩÉªàg’ÉH ôªJDƒªdG Gòg ó≤©d kÉMÉàe ∫Gõj

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y
kÉ≤HÉ°S º«∏©Jh á«HôJ ôjRh *

* ìÉ q£H óªMCG O.CG

 »eôJ  áq«æa  áq«∏ªY  ¬`̀ qfCG  ≈∏Y  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  ± qô©oj
 Ö«dÉ°SCGh  ≥`̀FGô`̀£`̀H  ºq∏©ª∏d  »æ¡ªdG  AGOC’É```̀H  AÉ``≤``JQE’G  ≈``̀dEG
 áeƒ°SôªdG  ±Gó`̀gC’G  ≈dEG  ’ƒ°Uh  áYƒæàe  äÉ«é«JGô«à°SEGh
 ¥É«°S  ø``̀e  í``̀°``̀VGh  ¬`̀ q∏`̀©`̀dh  á`̀«`̀ª`̀q∏`̀©`̀à`̀dG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©∏d
 ™aQ  ƒ`̀g  á`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’G  áq«∏ª©dG  ô`̀gƒ`̀L  q¿CG  ≥HÉ°ùdG  ∞jô©àdG
 πÑ°ùdG ôãcCÉH áÑ∏£dG ºq∏©j »μd ¬æ«μªJh É«æ¡e ºq∏©ªdG áqjƒ°S

.áq«∏YÉah áYÉéf
 πMGôe çÓãH ¿OQC’G »a …ƒHôàdG  ±Gô°TE’G qôe ó≤dh

:á°ù«FQ
.(1962-1921) ¢û«àØàdG :≈dhC’G á∏MôªdG

 ¬Ñ°SÉëjh  ºq∏©ªdG  AÉ`̀£`̀NCG  óq«°üàj  ¢ûqàØªdG  ¿É`̀c  å«M
 ádÉ q©a  É`̀¡`̀fCG  ó≤à©j  »`̀à`̀dG  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’G  π°†aCG  ¬æ≤∏jh  ,É¡«∏Y
 »g ºq∏©ªdG ΩÉ¡e ≈dhCG q¿CG ≈∏Y õ qcôjh ,É¡YÉÑJÉH √É qjEG ÉÑdÉ£e

.áq«°SGQódG I qOÉªdG ¿ƒæ≤àj áÑ∏£dG π©L
.(1975-1962) á«fÉãdG á∏MôªdGh

 zÉ¡«LƒJ{ íÑ°üj »μd ¢û«àØàdG Q qƒ£J á∏MôªdG √òg »a
 áq«ª∏©dG  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’É`̀H  ô`̀ã`̀cCG  ºà¡j  z¬`̀ qLƒ`̀ª`̀dG{  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  å`̀«`̀M
 AÉ≤JQEÓd ºq∏©ªdG πÑb øe É¡Ø«XƒJ k’hÉëe ¢SÉ«≤dG ≥FGôWh

.ájƒHôàdG áq«∏ª©dÉH
.(1975 ΩÉY áÑ≤©dG ôªJDƒe ó©H) áãdÉãdG á∏MôªdG

 ≈∏Y áªFÉ≤dG åjóëdG …ƒHôàdG ±Gô°TE’G º«gÉØe âqæÑJ
: É¡ qªgCG áq«°SÉ°SCG ÇOÉÑe á∏ªL

.áqjƒHôàdG áq«∏ª©dG Qƒëe ƒg ÖdÉ£dG q¿CG -
 ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  Ö«dÉ°SCG  ™jƒæJ  -

.ø«ªq∏©ªdG äÉLÉ«àMG
 »a  É¡Ø«XƒJh  ájƒHôàdG  çƒëÑdG  èFÉàf  øe  IOÉ``̀aE’G  -

.ºq∏©ªdG πªY
 …ƒHôJ ±ô°ûªc á°SQóªdG ôjóe ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG  -

.¢üàîªdG …ƒHôàdG ±ô°ûªdG ™eh,»ª«∏©J
 ÉgQÉÑàYEGh  kGó`̀jó`̀ë`̀J  áq«Ø°üdG  IQÉ`̀jõ`̀dG  ≈∏Y  õ«côàdG  -

.ºq∏©ªdG AGOCG ôjƒ£àd ºgC’G ≥∏£æªdG
 ¬`̀JÉ`̀LÉ`̀Mh ¬``dƒ``«``eh º`̀ q∏`̀©`̀ª`̀dG á`̀ q«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀H ΩÉ``̀ª``̀à``̀g’G -

.É¡©e »HÉéjE’G πYÉØàdG ádhÉëeh
 ¢UôØdG  Dƒ`̀aÉ`̀μ`̀Jh  ºq∏©àdG  »`̀a  áÑ∏£dG  q≥`̀ë`̀H  ¿É``ª``jE’G  -

.áq«ª«∏©àdG
 ¬aGógCG q¿OQC’G »a …ƒHôàdG ±Gô°TE’G ≥ q≤ëj πg ..øμdh

?ÉØfBG É¡«dEG QÉ°ûªdG ÇOÉÑªdG √ò¡d kÉ≤ah
 Ωƒ≤j  »àdG  áeôàëªdG  Oƒ¡édG  ºZôH  ¬fCG  ∞°SDƒªdG  øe

 q¿CG  ™bGƒdGh ,’ »g áHÉLE’G  q¿EÉa  ¿ƒjƒHôàdG  ¿ƒaô°ûªdG  É¡H
 …ƒHôàdG  ±Gô°TE’G  ≥«≤ëJ ¿hO  ∫ƒëJ Iô«ãc  äÉÑ≤Y ∑Éæg

:É¡ qªgCGh ¬aGógC’ ¿OQC’G »a
 ºgOóY ójõj ’ å«M ø«jƒHôàdG ø«aô°ûªdG OóY áq∏b -1
 OóY ójõj Éªæ«H ,±ô°ûe (1500) áFÉª°ùªNh ∞dCG øY Gô«ãc
 (100)  áFÉe  ≈∏Y  ºgƒ©HÉàj  ¿CG  ¢VôàØj  øjòdG  ø«ªq∏©ªdG

.ºq∏©e ∞dCG
 ¢`̀ù`̀°`̀SCÓ`̀d É`̀≤`̀Ñ`̀W ø`̀«`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG ø`̀«`̀aô`̀°`̀û`̀ª`̀dG QÉ`̀«`̀à`̀NG -2
 Éªæ«H ,áq«ª«∏©àdG IôÑîdGh qá«eóbC’G »a á∏ãªàªdG áqjó«∏≤àdG
 É¡ qªgCG  ¢ù°SCG  á∏ªL  ≈∏Y  AÉæH  ºgQÉ«àNEG  ºàj  ¿CG  ¢VôàØj
 èeGôÑd  á∏°üëªc  É¡fƒμ∏àªj  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’G  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG

.¢UÉ°üàNE’G ∫Éée »a äGOÉ¡°Th á«ÑjQóJ á«∏«gCÉJ
 ºq∏©ªdG  π©éJ á£∏°S ≈dEG  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  QÉ≤àaG  -3
 í«ë°U .áqjóéH É¡©HÉàjh ¬JÉ¶MÓªH òNCÉjh ¬ª««≤J Ωôàëj
 áeÓY øe áFÉªdÉH (30) ¿ƒKÓK ¬d …ƒHôàdG ±ô°ûªdG q¿CG

.ó«cCÉàdÉH ±Éc ô«Z Gòg qøμdh ,ºq∏©ª∏d …ƒæ°ùdG º««≤àdG
 áq«ë°U áqjƒHôJ ábÓY ≥∏N »a ±ô°ûªdG ìÉéf ΩóY -4
 ƒg ±ô°ûªdG  q¿CÉH  √ô©°ûJh ¬©e ÜhÉéàj ¬∏©éJ ºq∏©ªdG  ™e
 AÉ`̀≤`̀JQE’G  ájƒHôàdG  á«fÉ°ùfE’G  Ö«dÉ°SC’ÉH  ójôj  ¬d  ≥jó°U

.»æ¡ªdG ¬FGOCÉH

 …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  á«dBG  ìƒ°Vh  Ωó`̀Y  -5
 Gòg  »¡àæj  å«ëH  º«≤ªdG  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdGh  ¢üàîªdG

.áq«æ¡ªdG ¬àqjƒ°S ™aQh ¬∏ªY »a ºq∏©ªdG ≈dEG ¿hÉ©àdG
 äGôÑîdG  ≈∏Y  ø«jƒHôàdG  ø«aô°ûªdG  ´Ó`̀WEG  Ωó`̀Y  -6

.áØ∏àîªdG ºdÉ©dG ∫hO »a áëLÉædG á«aGô°TE’G ÜQÉéàdGh
 ∫Éée  »a  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  èeGôH  õ«côJ  ádÉë°V  -7
 åjóëdG …ƒHôàdG ±Gô°TE’G ≈∏Y …ƒHôàdG ±Gô°TE’Gh IQGOE’G
 ÜQÉéàdGh ¬JÉ°SGQOh ¬Ñ«dÉ°SCGh √Qƒ£Jh ¬ª«gÉØe å«M øe

.kÉjƒHôJ áe qó≤àªdG ∫hódG »a áq«≤«Ñ£àdG áëLÉædG
 øμªj ÉæfEÉa …ƒHôàdG ±Gô°TE’G äÉ©∏£J ≈dEG Éæ∏≤àfEG GPEGh

:»∏j Ée ≈dEG ô«°ûf ¿CG
 ∑Éæg ¿ƒμj å«ëH ø«jƒHôàdG ø«aô°ûªdG OóY IOÉjR -1

.ôãcC’G ≈∏Y ÉÑdÉW ø«°ùªN qπμd óMGh ±ô°ûe
 ¿ƒμj å«ëH º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh á«∏μ«g πjó©J -2
 πª©Jh  ¬©HÉàJ  …ƒHôàdG  ±Gô°TEÓd  áq∏≤à°ùe áqjôjóe ∑Éæg
 çƒëÑdG  è`̀FÉ`̀à`̀f  Aƒ`̀°`̀V »`̀a √ô`̀jƒ`̀£`̀Jh ¬JÓμ°ûe qπ``̀M ≈`̀∏`̀Y

.»fGó«ªdG ™bGƒdG äGôÑNh ájƒHôàdG
 á∏ªL ≈∏Y AÉæH OóédG ø«jƒHôàdG ø«aô°ûªdG ø««©J -3
 äGQÉ¡ªdG  ø`̀e  ø qμªàdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  á`̀ q«`̀∏`̀gC’G  É¡ qªgCG  ¢ù°SCG

.áeRÓdG áq«aGô°TE’G

 íæe º`̀à`̀j å`̀«`̀ë`̀H á`̀ qjƒ`̀Hô`̀à`̀dG äÉ`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG π`̀jó`̀©`̀J -4
 ¬æ qμªJ  »àdG  äÉ«MÓ°üdG  ø`̀e  kGó`̀jõ`̀e  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG
 ºq∏©ªdG  ΩGô`̀à`̀MEG  ≈``̀dEG  ’ƒ`̀°`̀Uh  ájÉØμH  ¬∏ªY  á°SQÉªe  ø`̀e

.¬ªjƒ≤Jh ¬JÉ¶MÓeh ±ô°ûªdG äÉ¡«Lƒàd
 ábÓ©dG ºμëJ áë°VGh πªY á«dBG IQƒ∏H ≈∏Y πª©dG -5
 á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ô``̀jó``̀eh ¢`̀ü`̀à`̀î`̀ª`̀dG …ƒ``Hô``à``dG ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H
 áq«∏eÉμJ ábÓ©dG √òg íÑ°üJ å«ëH ºq«≤e …ƒHôJ ±ô°ûªc

.É¡ªYóJh iôNC’G É¡æe qπc óaôJ
 ábÓ©d  π`̀Nó`̀ª`̀c  ,á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  á`̀bÓ`̀©`̀dG  ø«°ùëJ  -6
 QOÉÑj …òdG óëdG ≈dEGh ø«ªq∏©ªdGh ø«aô°ûªdG ø«H á«HÉéjEG
 πqÑ≤Jh ±ô°ûªdG πÑb øe IóYÉ°ùªdG Ö∏W ≈dEG ºq∏©ªdG ¬«a

.áq«HÉéjEGh áÑq«W ìhôH ¬JÉªjƒ≤Jh ¬FGQBG
 ø`̀«`̀«`̀fOQC’G  øjƒHôàdG  ø«aô°ûª∏d  äGQÉ```jR  º«¶æJ  -7
 ,É¡JGôÑN ≈∏Y ´Ó``` qWE’G  π`̀LCG  ø`̀e  áe qó≤àªdG  ∫hó``̀dG  ≈`̀dEG

.…ƒHôàdG ±Gô°TE’G ∫Éée »a áëLÉædG É¡HQÉéJh
 ±Gô°TE’G  ∫Éée  »a  É«∏Y  äÉ`̀°`̀SGQO  èeGôH  º«ª°üJ  -8
 ø«aô°ûe èjôîJ ±ó¡H á«fOQC’G  äÉ©eÉédG  »a …ƒHôàdG
 ájÉØμH  º¡∏ªY  á°SQÉªe  ≈∏Y  øjQOÉbh  ø«∏gDƒe  ø«jƒHôJ

.áq«∏YÉah
kÉ≤HÉ°S áJDƒe á©eÉL ¢ù«FQ *

≥``jô``a
äÉ°SGQó∏d $ õcôe
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واقع ا�شراف التربوي في وزارة التربية والتعليم
* äGô«≤°ûdG π«ªL .O

 Ék«LƒdƒæμJh  Ék«ª∏Y  É keó≤J  Ωƒ«dG  ºdÉ©dG  ó¡°ûj
 ,ójóL ¿ô`̀b  äÉjGóH  ≈∏Y  ∞≤j  ƒ`̀gh  Éª«°S’ kÓFÉg
 »à«∏ª©H  ΩÉªàg’G  áØYÉ°†e  IQhô°V  ¢VôØj  Gò`̀gh
 áª°SÉëdGh πH ,IôKDƒªdG Iƒ≤dG »¡a ,º«∏©àdGh º∏©àdG
 Gò`̀gh .Oƒ`̀≤`̀©`̀dG  ô`̀e ≈∏Y Üƒ©°ûdGh º``̀eC’G  IÉ«M »`̀a
 ≈∏Y ø`̀«`̀ª`̀FÉ`̀≤`̀dG ΩÉ````eCG …ó`̀ë`̀à`̀dG á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀H »`̀≤`̀∏`̀j
 áÑcGƒe ™e á«≤«≤M á¡LGƒe »a º¡©°†jh á«HôàdG

.´QÉ°ùàªdG Ωó≤àdG Gòg
 ä’É`̀é`̀ª`̀dG  ió````̀MEG  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  IQGOE’G  ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀Jh
 ájÉæ©dG  É¡d äôaƒJ »àdG  á«HôàdG  ¿Gó«e »a á«ëdG
 πLG  øe  É¡eÉªàgG  ájójóéàdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  äõ``cQh
 ,É¡«a  ø«∏eÉ©dG  iƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ,É¡H  ¢Vƒ¡ædG
 »àdG  ájƒHôàdG  É«LƒdƒæμàdÉH  áfÉ©à°S’G  ∫ÓN  øe
 ò«ØæàdGh §«£îàdG »a á«eƒ¶æªdG á≤jô£dG »æ©J
 »a  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ô°UÉæY  ™«ªéd  º««≤àdGh
 »a  åëÑdG  ≈∏Y  kÉ°SÉ°SCG  Ωƒ≤J  IOóëe ±Gó`̀gCG  Aƒ°V
 ¿É°ùfE’G º«∏©J »a ºgÉ°ùJ »àdG á«fÉ°ùfE’G ä’ÉéªdG
 áMÉàªdG QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ™`̀«`̀ª`̀L Ωó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀Jh ,¬`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀Jh

.∫É©a º∏©J çGóME’
 øe CGõéàj ’ Aõ`̀L …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  ¿CG  ÉªHh
 äÉjô¶ædG  øe  ô«ãμH  ôKCÉJ  ó≤a  ,ájƒHôàdG  IQGOE’G
 äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’Gh äGQƒ`̀£`̀à`̀dÉ`̀a ,á``````̀jQGOE’G äÉ`̀Ø`̀°`̀ù`̀∏`̀Ø`̀dGh
 ájƒHôàdG  IQGOE’G  Ωƒ¡Øe »a kGô«¨J  âKóMCG  á«ª∏©dG
 …ƒHôàdG ±Gô°TE’G Ωƒ¡Øe »a ô°TÉÑe ô«KCÉJ É¡d ¿Éc
 É¡æe IOó`̀©`̀à`̀e π`̀MGô`̀ª`̀H √Qhô```̀eh kÉ`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y √Qƒ`̀£`̀Jh

.πeÉ°ûdG ±Gô°TE’Gh ¬«LƒàdGh ¢û«àØàdG
 »a ¿É`````̀eC’G ΩÉ`̀ª`̀°`̀U ƒ``̀g …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ±Gô````°````TE’Gh
 ±Gô°TE’G IAÉØc Qó≤Hh ,á« qª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 á«∏ª©dG IAÉ`̀Ø`̀c ¿ƒ`̀μ`̀J ¬`̀Jõ`̀¡`̀LCG á`̀«`̀dÉ`̀©`̀ah …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 øY  ádhDƒ°ùªdG  á`̀«`̀dB’G  ƒ¡a  .É¡à«dÉ©ah  á«ª«∏©àdG
 »a  á«YƒædG  IOƒ`̀é`̀dG  ô°UÉæY  ø`̀e  ô«ãμdG  ≥«≤ëJ

:»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG
 óMCG  ƒg …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  ¿CG  ∂°T øe ¢ù«dh
 ¿CG ¬`̀æ`̀e ô`̀¶`̀à`̀æ`̀j å`̀«`̀M ,á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG ¿É````̀cQCG
 ¢ûjÉY  ƒ¡a  ,Oƒ°ûæªdG  ô«¨àdG  çGó```̀MEG  ≈∏Y  πª©j
 Qƒ£Jh ,¿OQC’G »a É¡JÉjGóH òæe ájƒHôàdG  á«∏ª©dG
 ¬«LƒàdG  ôªJDƒe  ó¡°T  PEG  ,áeÉg  á«Yƒf  äÓ≤f  ôÑY
 á∏≤ædG  1975  •ÉÑ°T  (  7-4  )  áÑ≤©dG  »`̀a  …ƒHôàdG
 ±Gô°TE’G Ωƒ¡Øe ¬æY ≥ãÑfGh ,É¡æe ≈dhC’G á«YƒædG
 ,á`̀«`̀WGô`̀bƒ`̀ª`̀jO á`̀jOÉ`̀«`̀b á«∏ªY √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 ∞bƒªdÉH  AÉ`̀æ`̀à`̀Y’G  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀J  áª¶æe  ,á`̀«`̀fhÉ`̀©`̀J
 äòNCÉa  ,¬«a  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  ø«°ùëJh  »ª«∏©àdG
 øe áYƒªéªH ôªJDƒªdG  Gòg ó©H º«∏©àdGh  á«HôàdG
 ,á«aGô°TE’G  á«∏ª©dG  ôjƒ£àd  IójóédG  äÉgÉéJ’G
 á«fÉ°ùfEG  á«∏ªY  :…ƒHôàdG  ±Gô°TE’G  ¿EG  É¡ªgCG  øeh
 á«∏ª©dG Ωƒ¡Øe É¡°SÉ°SCG ≈∏Y äOóMh .á∏eÉ°T ájOÉ«b
 ºgô«Zh ø«ª∏©ªdG øμªJ »àdG :É¡fCG »a á«aGô°TE’G
 ºgQGhOCÉH  ΩÉ«≤dG  øe á« qª∏©àdG  á«∏ª©dG  ±Gô`̀WCG  øe

.∫É©a πμ°ûH
 ∫Éée »`̀a á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  á`̀«`̀Yƒ`̀æ`̀dG  á∏≤ædG äAÉ``̀L º`̀K
 ∫hC’G »`̀æ`̀Wƒ`̀dG ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG »``̀a ±Gô```̀°```̀TE’G ô`̀jƒ`̀£`̀J
 ∫ƒ∏jCG ( 7 ) ¿ÉªY »a ó≤Y …òdG ,…ƒHôàdG ôjƒ£à∏d
 á«dhDƒ°ùe  á«HôàdG{  QÉ©°T  ™`̀aô`̀H  õ«ªJ  …ò```̀dG1987
 ≈∏Y  ¬`̀æ`̀Y  á≤ãÑæªdG  äÉ`̀«`̀°`̀Uƒ`̀à`̀dG  äó````̀cCGh  zá`̀«`̀æ`̀Wh
 ™e  á∏eÉμàe  á«aGô°TEG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  IQhô`̀°`̀V
 ±Gô``̀°``̀TE’G  á«∏ª©d  ôªà°ùªdG  º««≤àdÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G
 »`̀aGô`̀°`̀TE’G  Qhó``̀dG  ôjƒ£J  ≈``̀dEG  á`̀©`̀LGô`̀dG  ájò¨àdGh
 á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀Jh »`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG Qhó``````̀dG ø`̀«`̀°`̀ù`̀ë`̀à`̀d ¬``̀¡``̀«``̀Lƒ``̀Jh
 …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  QÉÑàYÉH  ø«ª∏©ªdG  äÉLÉ«àMG
 QÉ``̀WEG  »`̀a  kÉ```«```FGOCGh  kÉ`̀«`̀aô`̀©`̀e  º∏©ª∏d  ófÉ°ùe  ô«ÑN

.…ƒHôJ »fÉ°ùfEG
 øe  óMGƒc  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  QhO  Éæg  RôÑjh
 á«∏ª©dG ójóéJh ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉ≤dG á«HôàdG äGOÉ«b
 .±GógC’G øe ójõªdG ≥«≤ëJ ≈dEG É¡©aOh ,ájƒHôàdG
 Ió`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀d  ΩÉ```̀gh »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  QhO ¿CG  É`̀ª`̀c
 ƒëf º¡à«©aGO IQÉKEGh ,º¡FGOCG ø«°ùëJ »a ø«ª∏©ªdG
 »°SGQódG  êÉ¡æªdG  ôjƒ£J  ò«Øæàdh  ,»æ¡ªdG  ƒªædG
 π«fh ò«eÓàdG º«∏©J ø«°ùëJ »a º¡°ùj …òdG ôeC’G
 .¢SQGóªdG  »a  ø«æWGƒªdG  πÑb  øe  áeÉ©dG  á≤ãdG
 Iô`̀jó`̀é`̀dG …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ±Gô```°```TE’G ±Gó````̀gCG º```̀gCG ø``̀eh
 √ójhõJh  ,º∏©ª∏d  …ƒHôàdG  ∑ƒ∏°ùdG  á«ªæJ  ,ôcòdÉH
 ,á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dG  ø«°ùëàd  áÑ°SÉæªdG  áaÉ≤ãdÉH
 IóYÉ°ùeh  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  ´Gó``̀HE’G  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  á«ªæJh
 ≥«≤ëJh á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG äÉ``̀jÉ``̀Z á````̀jDhQ ≈`̀∏`̀Y ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀e  ∑GQOEG  ∫Ó```̀N  ø``̀e  á``jƒ``Hô``à``dG  Iô``̀Ñ``̀î``̀dG
 ™«é°ûàdGh á«°SQóªdG ±hô¶dG ø«°ùëJh ò«eÓàdG
 ¥ô£dG çóMCÉH  ∞jô©àdGh ,åëÑdGh ÖjôéàdG ≈∏Y

.º««≤àdGh º«∏©àdG »a ájƒHôàdG

…ƒHôàdG ±Gô°TE’G Ωƒ¡Øe

 É k°Sƒª∏e  G kQƒ`̀£`̀J  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  ó¡°T  ó≤d
 ¬àdhÉæJ  »àdG  ájƒHôàdG  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  áé«àf
 ø`̀«`̀H ±Ó````̀à````̀N’G º`````̀ZQh ,¬```̀Ñ```̀fGƒ```̀L ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ø```̀e
 É¡fCG  ’EG  …ƒHôàdG  ÜOC’G  »a  äOQh  »àdG  äÉØjô©àdG
 á«∏ªY  ø«°ùëJ  »a  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  QhO  í°VƒJ
 √QÉÑàYG  ≈∏Y  ¿ƒjƒHôàdG  ≥Øàj  OÉμj  å«M  ,º«∏©àdG

.»°SÉ°SC’G ±Gô°TE’G ±óg
 »a …ƒ``Hô``à``dG ±Gô```̀°```̀TE’G QhO á`̀«`̀ª`̀gC’ kGô``̀¶``̀fh
 ∫ƒM ø«HôªdG AGQCG âØ∏àNG ó≤a ,ájƒHôàdG á«∏ª©dG
 ¬`̀«`̀dEG º`̀¡`̀Jô`̀¶`̀f ±Ó``à``N’ kGô``¶``f ,¬`̀à`̀«`̀gÉ`̀e ó`̀jó`̀ë`̀J
 iOCG Éªe ,áØ∏àîªdG ¬ÑfGƒéH º¡eÉªdEGh ,¬d º¡ª¡ah
 Iôªà°ùe äÉ©LGôªd á«aGô°TE’G á«∏ª©dG ´ƒ°†N ≈dEG
 »a äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ª`̀dGh á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG äGó`̀jó`̀é`̀à`̀dG Aƒ`̀°`̀V »`̀a

.»fÉ°ùfE’G ™ªàéªdG
 √ò``g ¢`̀†`̀©`̀H ¢``̀Vô``̀Y ó`̀«`̀Ø`̀ª`̀dG ø``̀e ¿ƒ``̀μ``̀j ó```̀bh

:∞jQÉ©àdG
 á``̀jƒ``̀Hô``̀J á```̀eó```̀N ƒ```̀g :…ƒ```̀ Hô```̀ à```̀ dG ±Gô`````̀ °`````̀TE’G
 øe º«∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’G ≈dEG ±ó¡J á°ü°üîàe
 ø«ª∏©ªdG øμªJ »àdG ±hô¶dG π°†aG ô«aƒJ ∫ÓN
 º`̀gQGhOCÉ`̀H  ΩÉ«≤dG  øe  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ±Gô``̀WCGh
 ø«°ùëJ  ≈∏Y  ø«ª∏©ªdG  IóYÉ°ùe  ≈``̀dEGh  ,á¡L  ø`̀e
 á¡L  ø`̀e  áØ∏àîªdG  ¬J’Éée  »`̀a  º«∏©àdG  á«∏YÉa
 ,ájOÉ«b á«fÉ°ùfEG  á«∏ªY …ƒHôàdG ±Gô°TE’Gh ,iôNCG
 ≈∏Y  ∞`̀bƒ`̀à`̀J  á`̀fô`̀e  á«∏ªY  á«ª∏Y  ,á`̀«`̀WGô`̀bƒ`̀ª`̀jO
 …ƒHôJ  ±ó``g  ≥«≤ëàd  áÑ°SÉæe  áYƒæàe  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG

.(1985 ,»Hô©dG á«HôàdG Öàμe) .Oóëe
 πªYh º¶æe Oƒ¡ée ƒ`̀g :…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gô`̀°`̀TE’G
 º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡j »HÉéjEG
 »`̀JGò`̀dG  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  ¬`̀«`̀Lƒ`̀J ≥«°ùæJh ,IQÉ`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ∫ò``̀Hh
 º«∏©àdGh á«HôàdG ∞FÉXƒd Éª¡a GhOGOõ«d ø«ª∏©ª∏d
 ¢SQÉª«d ò«ª∏J πμd ôªà°ùªdG ƒªædG ±GógCÉH ÉkfÉªjCGh

.(1983 ,»dƒàe) .™ªàéªdG AÉæH »a √QhO
 ,á«fÉ°ùfEG  πYÉØJ  á«∏ªY  ƒg  :…ƒHôàdG  ±Gô°TE’G
 »æ¡ªdG  º∏©ªdG  iƒà°ùe ™aQ ≈dEG  ±ó¡J á«YÉªàLG
 ±Gó`̀gC’G º¡ØJ ∫Ó`̀N øe áæμªe á`̀LQO ≈∏YCG  ≈`̀dEG
 É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh ,É¡∏Ñ≤J ≈∏Y º∏©ªdG IóYÉ°ùeh
 ≥≤ë«d º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J ≈```̀dEG É`` k°``†``jCG ±ó`̀¡`̀J É`̀ª`̀c
 .á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀ah á`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀H  ¬`̀JÉ`̀jÉ`̀Zh ¬``̀aGó``̀gCG  º«∏©àdG  Gò``̀g

.(198,…QƒædG)
 Ió©H √QhôªH ¿OQC’G »a …ƒHôàdG ±Gô°T’G õ«ªJ
 ,Gòg Éæeƒj ≈àMh »°VÉªdG ¿ô≤dG πFGhG òæe πMGôe
 äÉ¡Lhh  ¢ù°SC’Gh  ÇOÉÑªdG  Ö°ùëH  É¡©«ªL  äAÉ`̀L
 á∏Môe πc ™e ΩAÓàJ »àdG  √ƒëf ájƒHôàdG  ô¶ædG

:»gh πMGôªdG √òg øe
:¢û«àØàdG á∏Môe -

 »`̀à`̀dGh  1921ΩÉ````̀Y  IQÉ````̀eE’G  ¢ù````«°SCÉJ  ™`̀e  äCGó```̀H
 »````°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  ¢SOÉ°ùdG  ó≤©dG  ≈`̀dEG  äôªà°SG

.1964

 í`̀LÉ`̀æ`̀dG º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ¿CG Üƒ``̀∏``̀ °``̀SC’G Gò```̀g Qƒ``̀°``̀ü``̀jh
 á```àHÉãdG  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’G  ø`̀e  á∏ªL  πª©à°ùj  …ò``̀dG  ƒ`̀g
 hCG  ¢ùjQóàdG  ´ƒ°Vƒe  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  áHôéªdGh
 á°ù«FôdG á∏«°SƒdGh .º∏©àdG ±hôX hCG áÑ∏£dG äÉÄa
 ,áÄLÉØªdG á«Ø°üdG IQÉjõdG »g ¢û«àØàdG Üƒ∏°SCG »a
 Ö«dÉ°SCG  á∏MôªdG  √ò`̀g  »````a  ¢û«àØàdG  Ωóîà°SGh
 ¿Éc øjòdG ø«ª∏©ªdG iód ´GóHEÓd á∏JÉbh á£Ñëe
 âbÉYCG  ó≤d  .¢ûàØªdG  äÉª«∏©àH  Ghó«≤àj  ¿CG  º¡«∏Y
 »a âª¡°SCGh ø«ª∏©ª∏d »æ¡ªdG ƒªædG á∏MôªdG √òg
 ƒëf áªFÉb ∫GõJ ’h º¡jód á«Ñ∏°S äÉgÉéJG øjƒμJ

.É¡∏ªéªH á«aGô°TE’G á«∏ª©dG
-1975) øe äóàeGh …ƒHôàdG ¬«LƒàdG á∏Môe -
 …òdG1964 ΩÉY ÉëjQCG ôªJDƒe ™e äCGóH »àdGh (1964
 ™```e ΩAÓààd ¢û«àØàdG  äÉ°SQÉªe ôjƒ£J ≈dEG  ±óg
 …ƒHôàdG  ¬«LƒàdG  ¿CG  ócDƒj …òdG ójóédG Ωƒ¡ØªdG
 á«∏ª©dG  ô`jƒ£J  É¡aóg  á«fÉ°ùfEG  á«fhÉ©J  á«∏ªY

.¬à«ªæJh º∏©ªdG AGOCG ø«°ùëJh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
 øe äCGó``̀H  å«M …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gô``̀°``̀TE’G  á∏Môe -

.Éæeƒj ájÉ¨dh1975
 øe äCGó``̀H  å«M …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gô``̀°``̀TE’G  á∏Môe -
 á∏MôªdG  √ò``̀g π`̀∏`̀î`̀Jh ,Gò``̀g  É`̀æ`̀eƒ`̀j  á`̀jÉ`̀¨`̀dh  1975
 å«M ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh  π«©ØàdG  ä’hÉ``ë``e  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG
 º«¶æàd 1994¿ƒfÉb º«∏©àdGh á«HôàdG  IQGRh â≤ÑW
 ≈∏Y ¢üæJ  »àdG  (17) IOÉªdG  ≥ah  ±ô°ûªdG  ø««©J
 kÓgDƒe  ¿ƒμj  ¿CG  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  øe  •ôà°ûj{
 ¿ƒμj  ¿CGh  É¡«a  πª©j  »àdG  á∏MôªdG  »`̀a  º«∏©à∏d
 π≤J  ’  á«°SQóªdG  IQGO’G  hCG  º«∏©àdG  »`̀a  IôÑN  GP
 áLQódG  ≈∏Y  kÓ°UÉM ¿ƒμj  ¿CGh  äGƒæ°S  ¢ùªN øY
 AÉØàc’G  Rƒéjh-ô«à°ùLÉªdG-á«fÉãdG  á«©eÉédG
 á°SGQódG Ióe π≤J ’ …ƒHôJ πgDƒªH IQhô°†dG óæY
 á«©eÉédG áLQódG ó©H IóMGh á«°SGQO áæ°S øY ¬«a

.zäGƒæ°S ô°ûY øY π≤J ’ IôÑîHh ≈dhC’G

»∏eÉμàdG …ƒHôàdG ±Gô°T’G

 ±Gô°TE’G èeÉfôH º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh â≤ÑW
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ±Gô```°```T’G ô`̀jƒ`̀£`̀J è`̀eÉ`̀fô`̀H { ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 ,(2000/99)  ø««°SGQódG  ø«eÉ©dG  »`̀a  z»∏eÉμàdG
 Qhó`̀dG  RGô``̀HE’  èeÉfôÑdG  Gò`̀g  AÉ`̀Lh  (2001/2000)
 ±Gô```̀°```̀TE’Gh  á`̀«`̀ °`̀SQó`̀ª`̀dG  IQGOE’G  ø`̀«`̀H  »`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dG
 ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀e ∫Ó```̀N ø``̀e ∂```̀dPh ,…ƒ``̀Hô``̀à``̀dG

:ø««°ù«FQ øjQhód …ƒHôàdG
 …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ≈æ©j  ¬«ah  :πeÉ°T  QhO  -1
 ¿hÉ©àjh  á°SQóªdG  »a  ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£àH
 ø«∏eÉ©dGh  É¡«ª∏©e  ™«ªLh  á°SQóªdG  ô`̀jó`̀e  ™`̀e
 ,É¡«a º«∏©àdGh º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ø«°ùëJ ó°ü≤H É¡«a
 º∏©J  ójƒéJh ,É¡«a  º«∏©àdGh  º∏©àdG  áÄ«H  ôjƒ£Jh
 »a ∞©°V øe ¬æY ∞°ûμdG ºàj Ée áédÉ©eh É¡àÑ∏W

.º¡ª∏©J
 ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀j  ¬`̀«`̀ah  :»`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀J  QhO -2
 ¬°ü°üîJ »a åëÑªdG »ª∏©e á©HÉàe »a …ƒHôàdG
 É¡«a  πª©j  »àdG  ájôjóªdG  ¢`̀SQGó`̀e  »`̀a  ±Gô`̀°`̀TE’G
 .º¡°ùjQóJ ø«°ùëJ ≈dEG  …ODƒjh º¡JÉLÉM »Ñ∏j ÉªH
 πc »``̀a  ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG  ™``̀jRƒ``̀J  º``̀J  á«≤«Ñ£J äÉ`̀jÉ`̀¨`̀dh
 ,äÉ©ªàéªdG  øe  Oó`̀Y  ≈`̀dEG  º«∏©Jh  á«HôJ  ájôjóe
 áHQÉ≤àªdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  Oó``Y  É¡«a  ™ªée  π`̀c  º°†j
 ≥`̀≤`̀ë`̀Jh  ¢```̀SQGó```̀e  (10-5)  ø`̀«`̀H  ìhGô```̀à```̀j  É`̀«`̀fÉ`̀μ`̀e
 Ωƒ`̀≤`̀j ó````̀MGh …ƒ``̀Hô``̀J ±ô`̀°`̀û`̀e É`̀¡`̀æ`̀e ™`̀ª`̀é`̀e π`̀μ`̀d
 Ωƒ`̀≤`̀jh ,»`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dGh π`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG ø``̀jQhó``̀dÉ``̀H É`̀¡`̀«`̀a
 ±Gô`̀°`̀TE’É`̀H ¬©ªée êQÉ``̀N iô```̀N’G ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG »`̀a
 ø««∏eÉμàdG  ø«aô°ûªdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH »°ü°üîàdG

.ájôjóªdG »a iôNC’G äÉ©ªéªdG »a
 »a ≈ëæªdG Gò`̀g äÉ`̀«`̀HÉ`̀é`̀jG ø`̀e º`̀Zô`̀dG ≈`̀∏`̀Yh
 »àdG  á«ªjƒ≤àdG  á°SGQódG  ¿CG  ’EG  …ƒHôàdG  ±Gô°TE’G
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæàd  »æWƒdG  õcôªdG  ÉgGôLG
 ¬≤«Ñ£J »`̀a Qƒ`̀°`̀ü`̀≤`̀dG Ö`̀fGƒ`̀L äô``̀¡``̀XCG 2001ΩÉ````̀Y
 ¬©e πeÉ©àdG ±É≤jG ≈dEG  á«HôàdG IQGRƒ`̀H ióM Éªe
 ¬H  ∫ƒª©ªdG  »°ü°üîàdG  ±Gô``̀°``̀TE’G  ≈``̀dEG  IOƒ``©``dGh

.É«dÉM
 ∫Ó`̀N  ø``̀eh  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRh  ¿CG  ™``̀eh
 ±Gô```°```TE’G á``jô``jó``e É`̀¡`̀H Ωƒ``̀≤``̀J »``̀à``̀dG äGAGô````````̀LE’G
 ¬©°VƒH  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gô``°``TE’G  π«©ØJ  ƒëf  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 ≥«≤ëJ óæY Iô°UÉb ≈≤ÑJ É¡JGAGôLG ¿CG ’EG »dÉëdG
 äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dG ≈`̀∏`̀Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG »``̀a Oƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dG ±ó``̀¡``̀dG
 ,á«FGôL’G  çƒëÑdG)  πãe  ø«aô°ûª∏d  ájôjƒ£àdG
 á°SQÉªªdG  (  ....á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG  ¢``̀ShQó``̀dG  ,äGô`̀°`̀û`̀æ`̀dG
 ô«jÉ©e ™`̀°`̀Vƒ`̀H ø`̀«`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG ø`̀«`̀aô`̀°`̀û`̀ª`̀dG π`̀Ñ`̀b ø`̀e
 ™aôH  ΩÉªàg’Gh  É¡∏«∏ëJh  Égò«Øæàd  á«Yƒfh  á«ªc
 AGOCG ™```̀aQh Ö`̀jQó`̀à`̀dG ∫Ó``̀N ø``e º``̀¡``̀FGOG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e
 øe äÉjôjóªdG »a …ƒHôàdG ±Gô°TE’G ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ
 äGQÉjõdG ∫OÉÑàc áaOÉg á«æa äÉ«dÉ©a ò«ØæJ ∫ÓN
 ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG ¿CG ≈````dEG ∂```̀dP iõ``©``j ó```̀bh .äGAÉ``̀≤``̀ ∏``̀ dGh
 áªFÉ≤dG  ájó«∏≤àdG  QGhOC’G  ¢SQÉªj ∫GR  Ée …ƒHôàdG
 …CÉ`̀H  ≈bôJ  ’  á«JÉeóNh  á«æa  äÉª¡e  RÉ`̀é`̀fG  ≈∏Y
 »àdG ôjƒ£à∏d IóMƒc á°SQóªdG äÉÑ∏£àe ≈dEG ∫ÉM
 ∞bƒª∏d ójóL Qƒ°üJ ™°Vƒd ájôμa á«∏ªY Ö∏£àJ
 á«Ø°üdG  áaô¨dG  »`̀a  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdGh  »ª«∏©àdG
 ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ∂dPh
 §`̀HGô`̀à`̀J ™`̀ª`̀à`̀é`̀e É``¡``fCÉ``H á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ≈````̀dEG ô``¶``æ``dGh
 ±Gô`̀WG  ™«ªL  ™`̀e  á«cQÉ°ûJ  á«ª«b  äÉ`̀bÓ`̀Y  É¡«a
 ±ô°ûªdG ¿CG  QÉÑàYGh .á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
-:¬àØ°üH ,É¡ªgCGh ±GôW’G √òg óMCG ƒg …ƒHôàdG
 »æ¡ªdG √QhóH ΩÉ«≤dG øe ¬æμªj kÉjôμa kGó©H ∂∏àªj
 ¢ü«î°ûJh á°SQóªdG AGƒLG ø«°ùëJ ƒëf IóYÉ°ùªd
 ™ªàéªdG  ¢ü«î°ûJh  ¬°ùjQóJ  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCGh  êÉ¡æªdG

.¬àeôH »°SQóªdG

ΩÉ©dG …ƒHôàdG ±Gô°TE’G á≤«Kh

 ¢†«ØîJ ≈dEG á≤«KƒdG ∫ÓN øeh IQGRƒdG â©°S
 ¬d ≈æ°ùà«d ø«ª∏©ªdG øe …ƒHôàdG ±ô°ûªdG ÜÉ°üf
 óMGƒdG ±ô°ûª∏d ¢ü°üN å«M ±Gô°TE’Gh á©HÉàªdG
 º∏©e  (100)  ø`̀e  k’ó``̀H  §≤a  kÉª∏©e  90¬`̀dó`̀©`̀e  É`̀e
 á«°Uƒ°üN  ∫ÉéªdG  Gò`̀g  »`̀a  »``̀YhQh  .≥HÉ°ùdG  »`̀a

.äÉjôjóª∏d »aGô¨édG ™bƒªdGh åëÑªdG
 á°SQÉªe  ø`̀e  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±ô°ûªdG  øμªàj  »``ch
 á`̀jô`̀jó`̀e äQƒ`````W ó``≤``a ¬``æ``e Üƒ``∏``£``ª``dG êÉ``¡``æ``ª``dG
 á«aGô°T’G  äGhOC’G  øe  ójó©dG  …ƒHôàdG  ±Gô°T’G
 πãe 2002 ΩÉ©d …ƒHôàdG ±Gô°TE’G π«dO »a IOQGƒdG
 ¢ü°üîàdG  ≥ah  á«aGô°T’G  á«Ø°üdG  IQÉjõdG  ôjô≤J
 ¬«∏Y ±ô°ûj …òdG åëÑªdG á«°Uƒ°üN »YGôj å«M
 ºé°ùæJ ájôjƒ£J kGOƒæH kÉæª°†àe …ƒHôàdG ±ô°ûªdG
 π«©ØàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ájôjƒ£àdG äÉ¡LƒJ ™e
 ¬©e ≥aQCG  óbh ,º«∏©àdG  »a äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ

.√OƒæH øe óæH πμH á°UÉîdG AGOC’G äGô°TDƒe
 »dÉëdG …ƒHôàdG ±Gô°TE’G ™bGƒd ™ÑààªdÉa ¿PEG
 á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀H IQGRƒ````̀ dG äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀H ¬`̀à`̀fQÉ`̀≤`̀eh
 ƒëf É¡JÉ©∏£àd É≤«≤ëJh ôjƒ£à∏d á«°SÉ°SCG  IóMƒc
 ¿CG  óéj  ,»aô©ªdG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ≈æÑªdG  º«∏©àdG
 êPƒªf  AÉæH  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ``̀YE’  á°SÉe  áLÉM  ∑Éæg
 ±Gô°T’G á«ªgCG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉj ójóL »aGô°TG
 º``̀YGOh  §`̀HÉ`̀°`̀V  πμ°ûH  á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀FQ  á«∏ª©c  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 Éª«≤eh …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d áfƒμªdG äÉ«∏ª©dG ™«ªéd

.É¡d

±Gô°TE’G É¡¡LGƒj äÓμ°ûe
áægGôdG ÉjÉ°†≤dGh ..»dÉëdG …ƒHôàdG

 É`̀eh á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG á`̀«`̀aGô`̀°`̀T’G äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG ó`̀°`̀Uô`̀H
 »`̀aGô`̀°`̀T’G π`̀ª`̀©`̀dG ≥`̀«`̀©`̀J äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀e ø``̀e É`̀¡`̀¡`̀LGƒ`̀j
 OóY  Oƒ``Lh  äGógÉ°ûªdGh  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  äô`̀¡`̀XCG  ó≤a
 …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  Qhó`̀H  á∏°üàªdG  äÓμ°ûªdG  øe
 Ö«dÉ°SCGh  ±ô°ûªdG  ΩÉ¡ªH  π°üàJ  …QGOE’G  hCG  »æØdG

:ÉgRôHCG …ƒHôàdG ±Gô°T’G
 IQÉjõdG  »a  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  •É°ûf  õcôàj-1
 çƒëÑdÉc  ájôjƒ£àdG  äÉ«dÉ©ØdÉH  áfQÉ≤e  á«Ø°üdG
 ÖdÉ¨dG  »a  ºàJ  PEG  ,Égô«Zh  äGô°ûædGh  á«FGôL’G
 áæ°ùdG ∫GƒW IóMGh Iôeh º∏©ª∏d A»LÉØe ƒëf ≈∏Y
 á«FõL äÉ¡«LƒJ øe ôãcG º∏©ª∏d Ωó≤J ’h á°SGQódG
 ôμØdG  π¨°ûæe  ¬`̀fC’  É¡H  ¬HCÉj  ’  ób  ,IOÉ©eh  IQôμe
 ôjô≤J  »a …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  É¡©°†«°S  áª∏c  ôNBÉH

.ó«L hCG GóL ó«L ..RÉàªe IQÉjõdG √òg
 kÉ¡Lƒe -¿’G ≈àM- »aGô°T’G QhódG ∫GR Ée -2
 ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉ≤∏M ∞©°VCG ¬fCÉch º∏©ªdG ƒëf
 ¬©e ¿ƒ°SQÉªj ø«jƒHôàdG ø«aô°ûªdG ¢†©H ∫GR Éeh
 ≈∏Y  ºμëdG  »a  ô°üëæj  kÉ«FÓ©à°SG  kGQhO  -¬«∏Y  hG
 á∏°üàªdG  iô`̀N’G  á«∏ª©dG  ÖfGƒL  ¿ƒ∏ª¡jh  ¬`̀FGOCG
 É``̀gOQGƒ``̀e QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SGh √ô`̀jƒ`̀£`̀Jh å`̀ë`̀Ñ`̀dG ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀H

.¬Lh π°†aG ≈∏Y ájô°ûÑdGh ájOÉªdG
 äÉWÉ°ûf øe …ƒHôàdG ±ô°ûªdG ¬H Ωƒ≤j Ée ¿EG -3
 äÉLÉ«àM’ á°SGQO ≈∏Y ≈æÑe ô«Z á«fGó«e á«aGô°TG
 äÉjƒdhCÓd É≤ah ºàj ’h º¡©HÉàj øjòdG ø«ª∏©ªdG

.á°SQóªdGh º∏©ª∏d áÑ°ùædÉH É¡JÉYGôe ÖLGƒdG

?ójôf GPÉe

 ƒëf  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀J  Ö°ùM
 ¬JÉ°SQÉªeh …ƒHôàdG ±Gô°TE’G QGhOCG »a ô¶ædG IOÉYG
 êPƒªf  AÉæH  »dÉàdÉHh  á°SQóªdG  äÉ«∏ªY  »a  Ö°üàd
 ≈©°ùf  ÉæfEÉa  QGhO’G  ∂∏J  ÖYƒà°ùj  ójóL  »aGô°TG

:≈dG
 …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀T’G ô`̀KCG  π«©ØJ ≈`̀dG  áLÉëdG -1

.á«Ø°üdG áaô¨dG »a ò«eÓàdG AGOCG ø«°ùëJ »a
 äÉ°SQÉªªdG  øe  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀T’G  ôjôëJ  -2
 äÉeóîdG  ¢†©H  ºjó≤J  ≈∏Y  Iô°üà≤ªdG  ájó«∏≤àdG
 º«gÉØªdÉH  Iô``KCÉ``à``ª``dGh  á`̀£`̀HGô`̀à`̀ª`̀dG  ô`̀«`̀Z  á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dG
 ¢`̀û`̀«`̀à`̀Ø`̀à`̀dG »`̀à`̀∏`̀Mô`̀e äOÉ``̀ °``̀S »``̀à``̀dG äÉ``̀°``̀SQÉ``̀ª``̀ª``̀dGh

.¬«LƒàdGh
 É¡FGOCG  iƒà°ùe  ™`̀aQh  á°SQóªdG  QhO  º«¶©J-3
 ôjƒ£J IQhô°†dÉH Ö∏£àj ,ôjƒ£à∏d á«°SÉ°SG IóMƒc
 ¬`̀JÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀eh  √QGhOCGh  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gô``̀°``̀T’G  Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e

.»°SQóªdG ™ªàéªdG »a ¬LÉeOG ≈∏Y πª©dGh
 …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG äÉ«∏ªY §Ñ°V ≈dEG áLÉëdG -4
 É¡JGQÉ°ùe ¬«Lƒàd É¡æ«H ≥«°ùæàdGh É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh
 É¡JÓYÉØJ  º«¶©J  É°†jCGh  IOƒ°ûæªdG  ±Gó`̀gC’G  ƒëf
 Qƒ¶æe  ≥ah  á«JÉ«ëdGh  ájƒHôàdG  äGóéà°ùªdG  ™e
 ±Gô°TEÓd IójóL QGhOG OÉæ°SG Ö∏£àj ,πeÉ°T »ª¶f

.∂dòH ΩÉ«≤dG øe ¬æμªJ …ƒHôàdG
 »`̀aGô`̀°`̀T’G π`̀ª`̀©`̀dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SCÉ`̀e ≈```̀dEG á`̀LÉ`̀ë`̀dG -5
 äÉeóîdG  ò«ØæJ  »`̀a  á`̀jõ`̀cô`̀eÓ`̀dG  ƒëf  ¬¡«LƒJh
 É¡¡«LƒJh  á°SQóª∏d  áeó≤ªdG  Iô°TÉÑªdG  á«æØdG
 ≈∏Y …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ±Gô```̀°```̀T’G »``̀a á``jõ``cô``eÓ``dG ƒ`̀ë`̀f
 Égôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  É¡ª««≤Jh  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ∂∏J

.É¡æ«°ùëJh
 á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀d -6
 á«ªæàd ô«jÉ©e ôjƒ£J øe óH ’ ,…ƒHôàdG ±ô°ûª∏d
 ô«jÉ©ªdG  ™e  ºé°ùæJ  kÉ«æ¡e  ø«jƒHôàdG  ø«aô°ûªdG
 IQGRh É¡àæÑJ »àdGh É«æ¡e ø«ª∏©ªdG á«ªæàd á«æWƒdG

.2006 ΩÉ©d º«∏©àdGh á«HôàdG
 ø«jƒHôàdG  ø«aô°ûªdG  AGOG  iƒà°ùe  »fóJ  -7
 äÉ«dÉ©Ø∏d  á«∏«∏ëàdG  äÉ°SGQódG  É¡æY  âØ°ûc  »àdGh
 …ƒHôàdG ±Gô°TE’G ájôjóe É¡JôLG »àdG á«aGô°TE’G
 á«∏«∏ëJ á°SGQO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a
 ÖjQóàdG  IQGOG  »`̀a  ø«°ü°üîàe  πÑb  ø`̀e  â`̀jô`̀LCG
 å`̀ë`̀Ñ`̀dG  IQGOEGh  …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG  ±Gô````̀°````̀TE’Gh  π``̀«``̀gCÉ``̀à``̀dGh

.2005 ΩÉY äÉ°SGQódGh …ƒHôàdG ôjƒ£àdGh
 »aGô°T’G πª©∏d »ª««≤J ΩÉ¶f ≈dEG áLÉëdG -8

.IQGRƒdG ,ájôjóªdG ,á°SQóªdG :¬JÉjƒà°ùe áaÉc »a
 Oƒ`̀¡`̀L º`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀H á`̀∏`̀«`̀Ø`̀μ`̀dG äÉ```̀«```̀d’G ÜÉ``̀«``̀Z -9
 ±GógC’G  ≥«≤ëJ ƒëf É¡¡LƒJh …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG
 ∞«∏μJ  ≈dEG  »FGƒ°ûY  πμ°ûHh  QÉ°üj  å«M ,IƒLôªdG
 √Oƒ¡L âà°ûJ  ájƒfÉK  ΩÉ¡ªH  ø«jƒHôàdG  ø«aô°ûªdG
 ôãcG  á«ªμdG  äÉLÉàædG  ≈∏Y  õ«côàdG  ¬«dEG  Ö∏£jh
 √Oó©àe èeGôH »a ¬cGô°TG ºàj É°†jCGh á«YƒædG øe
 á«°SÉ°S’G  ¬eÉ¡e ≥«©Jh  ¢VQÉ©àJ  ób ó`̀MGh  ¿BG  »a

.É¡æY ¬∏¨°ûJh

äÉ«dB’G

 RÉ¡éd  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  »a  ô¶ædG  IOÉ``YG  -1
.¿Gó«ªdGh IQGRƒdG »a …ƒHôàdG ±Gô°T’G

 ø«aô°ûªdG  AÉ≤àfG  ¢`̀ù`̀°`̀SCGh  •hô`̀°`̀T  ôjƒ£J  -2
.IójóédG QGhO’G ™e ºé°ùæj ÉªH ø«jƒHôàdG

 á∏°üàªdG  äÉ`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG  »``̀a  ô`̀¶`̀æ`̀dG  IOÉ````̀YG  -3
.…ƒHôàdG ±Gô°TE’ÉH

 Qƒ°üàdG  º`̀FÓ`̀J  á«ª«¶æJ  äGAGô```̀LG  ºjó≤J  -4
.…ƒHôàdG ±Gô°TEÓd ójóédG

 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG QGhOCÉ``````H ô`̀¶`̀æ`̀dG IOÉ````̀YG -5
 QÉÑàYG  ƒëf É¡JÉ¡LƒJh IQGRƒ`̀dG  á`̀jDhQ  ™e ÉeÉé°ùfG
 Qƒ°üJ »∏j Éª«ah ôjƒ£à∏d á«°SÉ°SG IóMh á°SQóªdG

:QGhO’G ∂∏àd
 …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  Ωƒ≤j  :ófÉ°ùªdGh  ºYGódG  -CG
 ¬°ü°üîJ  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  ø«ª∏©ªdG  Ió`̀fÉ`̀°`̀ù`̀eh  º`̀Yó`̀H
 É¡fƒ°SQÉªj  »àdG  äÉ«∏ª©dG  ™«ªL »a á°SQóªdG  »a
 ™aQh ºjó≤Jh ò«ØæJh §«£îJ øe á°SQóªdG πNGO
 á«ªæàd  á«æWƒdG  ô«jÉ©ªdG  ≥ah  á«æ¡ªdG  º¡JÉjÉØc

.kÉ«æ¡e ø«ª∏©ªdG
 OÉéjG  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ∫hÉëj  :ô°ù«ªdG  -Ü
 IóMGƒdG á°SQóªdG »a ø«∏eÉ©dG ø«H ∫É°üJ’G äGƒæb

.äGôÑîdG ∫OÉÑàd ,¬d á©HÉàdG ¢SQGóªdG »a hCG
:óbÉædGh »∏eCÉàdG ô«μØàdG ≈∏Y ™é°ûªdG -ê

 ¿ƒeƒ≤j  á«∏eCÉJ  ∞`̀bGƒ`̀e  »`̀a  ø«ª∏©ªdG  ™°†j
 »≤£æªdG  π«∏ëàdGh  óbÉædG  ô«μØàdÉH  É¡dÓN  øe
 èFÉàf  π`̀eCÉ`̀à`̀jh  º¡°ùjQóJ  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCGh  º¡à°SQÉªªd
 ™é°ûjh ,É¡∏∏ëjh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG èFÉàfh ¬àÑ∏W

.»JGòdG º««≤àdG ≈∏Y
:¿hÉ©àªdGh ∑QÉ°ûªdG -O

 »a ø«∏eÉ©dG  ™«ªL …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  ∑QÉ°ûj
 á°SQóªdG »a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCGh á°SQóªdG
 §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dGh á``°``SQó``ª``dG äÉ``LÉ``«``à``MG ó`̀jó`̀ë`̀J »``̀a
 ájƒHôàdG  äGóéà°ùªdG  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  É¡à£°ûfC’

.»aô©ªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y »æÑªdG º«∏©àdG äÉ©∏£Jh
 á``̀°``̀SQó``̀ª``̀dG äÉ``̀«``̀dÉ``̀©``̀a »```̀a kÉ```̀°```̀†```̀jCG •ô``̀î``̀æ``̀jh
 ≈∏Y  óYÉ°ùjh  É¡JÉYÉªàLGh  É¡°ùdÉéeh  É¡à£°ûfCGh
 áÄ«H  ≥«≤ëJ  ƒëf  É¡«a  §£îdGh  èeGôÑdG  ¬«LƒJ
 É¡«a πYÉØàJ ,á«©ªàée á°SQóe ñÉæe OÉéjEGh  áæeBG
 »a kÉ°†jG º¡°ùjh ,QGóàbGh IAÉØμH º«∏©àdG äÓNóe
 É¡∏jƒëJh ™ªàéªdGh á°SQóªdG ø«H ábÓ©dG π«©ØJ

.á°SQóe ≈dG
 ¬àeóN  Ωó≤j  :¢ü°üîàªdG  »æØdG  ô«ÑîdG  -`g
 ájò¨àdG  º`̀jó`̀≤`̀J  É¡∏∏îàj  á`̀«`̀dÉ`̀Y  á«æ¡ªH  á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dG
 ÖjQóàdG  äGQÉ¡e  ¬©e  ø«∏eÉ©dG  Ö°ùμjh  ,á©LGôdG

.ø«HQóªdG OGóYG èeGôH ∫ÓN øe
:èeGôÑ∏d º«≤eh ºª°üe -h

 ,ø«ª∏©ª∏d  »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG  è`̀eGô`̀H  ºª°üj
.É¡ª««≤J ≈∏Y πª©jh Égô«Zh çƒëÑdGh ,äGô°ûædG

 õ«ªàj  ô°UÉ©ªdG  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  ¿CG  í°†àj
:¬fƒμH

 º«∏©àdG  ø`̀«`̀°`̀ù`̀ë`̀J  ≈````dEG  ±ó``¡``J  :á`̀«`̀æ`̀a  á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y
 ƒªædG  §«°ûæJh  ¬«LƒJh  ájÉYQ  ∫ÓN  øe  º∏©àdGh
 πch ±ô°ûªdGh º∏©ªdGh º∏©àªdG øe πμd ôªà°ùªdG
.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ø«°ùëJ »a ôKCG ¬d øe
 πc …CGQ  ΩGô`̀à`̀MG  ≈`̀∏`̀Y  Ωƒ`̀≤`̀J  :á`̀jQhÉ`̀°`̀û`̀J  á«∏ªY
 á«∏ªY  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dGh  ø«ª∏©àªdGh  ø«ª∏©ªdG  øe
 √òg  ≈©°ùJh  ,¬«a  øjôKDƒªdGh  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G

 ≈∏Y  ™«é°ûàdGh  ƒªædG  ¢Uôa  áÄ«¡J  ≈``dEG  á«∏ª©dG
.´GóHE’Gh QÉμàH’G

 ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤ªdG »a πãªàJ :ájOÉ«b á«∏ªY
 º¡d  ø`̀ª`̀e  º`̀gô`̀«`̀Zh  ø«ª∏©àªdGh  ø«ª∏©ªdG  »``a
 øe  ºgOƒ¡L  ≥«°ùæàd  ;á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH  ábÓY

.É¡aGógCG ≥«≤ëJh á«∏ª©dG ∂∏J ø«°ùëJ πLCG
 áª«≤H  ±Gô`̀à`̀Y’G  ≈`̀dEG  ±ó¡J  :á«fÉ°ùfEG  á«∏ªY
 ø«H  ádOÉÑàªdG  á≤ãdG  Rõ©Jh  kÉfÉ°ùfEG  ¬àØ°üH  OôØdG
 ¬«LƒJ  øe ¬æ qμªj  Éªe  º∏©ªdGh  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdG

.πãeC’G ƒëædG ≈∏Y ÉgQÉªãà°SGh äÉbÉ£dG
 IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  ™«ªéH  ≈æ©J  :á∏eÉ°T  á«∏ªY
 Égôjƒ£Jh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ø«°ùëJ »a

.º«∏©àdGh á«HôàdG ±GógC’ ΩÉ©dG QÉWE’G øª°V

kÉ«ªdÉY πÑb øe â≤ÑW á«aGô°TEG êPÉªf

:»cQÉ°ûàdG ±Gô°TE’G .1
 ¬fƒc øe …ƒHôàdG ±Gô°TEÓd »cQÉ°ûàdG ≈ëæªdG
 á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©∏d  áÑMÉ°üe  á«æa  á«∏ªY
 »gh  ,É¡JÉLÉàf  ø«°ùëJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  á°SQóªdG  »`̀a
 ô`̀jó`̀e ø`̀«`̀H á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀e á`̀«`̀dƒ`̀Ä`̀°`̀ù`̀e Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀ª`̀dG Gò``̀¡``̀H
 ø`̀jó`̀FÉ`̀b  É`̀ª`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H  ∫hC’G  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 øe  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  »`̀a  ø«ª«≤e  ø«aô°ûeh  ø`̀«`̀jƒ`̀Hô`̀J
 É kjƒHôJ  G kô«ÑN √QÉÑàYÉH  …ƒHôàdG  ±ô°ûªdGh  ,á«MÉf
 É k©e º¡∏ch .á«fÉK á«MÉf øe É k°ü°üîàe G kQÉ°ûà°ùeh
 πãªàj ,ôKDƒeh πYÉa …ƒHôJ QhóH Gƒeƒ≤j ¿CG øμªj
 ôjóe  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh  º«¶æàdGh  IQGOE’G  »`̀a
 Iô`̀Ñ`̀î`̀dGh Ió`̀fÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh º`̀Yó`̀dG º`̀jó`̀≤`̀Jh ,á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
.…ƒHôàdG ±ô°ûªdGh ∫hC’G º∏©ªdG πÑb øe ájƒHôàdG
 ìhô``̀H :±Gô```̀°```̀TE’G ø``̀e Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀ª`̀dG Gò``̀g õ`̀«`̀ª`̀à`̀jh
 ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ø«H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ìÉ`̀à`̀Ø`̀f’G
 Ö∏£àj É`̀ª`̀e  º`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ±Gô``̀°``̀TE’G  á«∏ªY
 ±Gô``WC’G √ò`̀g ø«H ≥«°ùæàdG  ≈∏Y Ió`̀FGõ`̀dG  IQó`̀≤`̀dG
 ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdGh ,É¡«æÑJh ø«ª∏©ªdG º«b ºYód
 ø«°ùëJ  »a  á∏ãªàªdG  »cQÉ°ûàdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  ±Gó`̀gCG
 á«°üî°T AÉ``̀æ``̀Hh ,¢``̀SQGó``̀ª``̀dG  »``̀a º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  á`̀«`̀Yƒ`̀f

.±ô°ûªdGh º∏©ª∏d áfRGƒàe
 Differentiated) ´ƒæàªdG ±Gô°TE’G .2

( supervision
 ¢ùjQóàdG ¿CG CGóÑe øe ´ƒæàªdG ±Gô°TE’G ≥∏£æj
 ºμëJ  º¡jód  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ø«ª∏©ªdG  ¿CGh  ,áæ¡e
 á«æ¡e  ô«jÉ©e  øª°V  ,»`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  º`̀gƒ`̀ª`̀f  »`̀a  ô`̀Ñ`̀cCG

.ΩÉY πμ°ûH ádƒÑ≤e
 OÉ`̀é`̀jEG ≈``̀dEG ±ó`̀¡`̀j »`̀aGô`̀°`̀TEG êPƒ`̀ª`̀f Gò`̀¡`̀H ƒ``̀gh
 ƒªædG  á£°ûfCG  ø«WƒJ  ≥jôW  øY  ,áª∏©àe  á°SQóe
 »a ø«ª∏©ªdG QhO π«©ØJh ,á°SQóªdG πNGO »æ¡ªdG
 º¡æ«H  á«æ¡ªdG  ¥hôØdG  IÉYGôe  ™e  ,á£°ûfC’G  √òg
 »Ñ∏J  áYƒæàe »æ¡e ƒªf á£°ûfCG  ºjó≤J ∫ÓN øe
 ,º`̀jô`̀μ`̀dG  ó`̀Ñ`̀©`̀dG)  ø«ª∏©ª∏d  áØ∏àîªdG  äÉ`̀LÉ`̀ë`̀dG

.(2005
 ø«ª∏©ªdG  ¿CG  ≈`̀∏`̀Y  §`̀ª`̀æ`̀dG  Gò``̀g  Iô`̀μ`̀a  Ωƒ``≤``Jh
 á«°üî°ûdG  º`̀¡`̀JÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEGh  º`̀¡`̀JGô`̀Ñ`̀N  »`̀a  ¿ƒØ∏àîe
 Ωóîà°ùJ  ¿CG  í∏°üj  ’  ∂`̀dP  ≈∏Y  AÉ`̀æ`̀Hh  ,á«æ¡ªdGh
 ¿EÉa  ójóëàdÉHh  ,º¡©e  ±Gô°TEÓd  Ió``MGh  á≤jôW
 ø«H á``jOô``Ø``dG ¥hô``̀Ø``̀dG ≈`̀∏`̀Y õ``̀ qcô``̀j êPƒ``ª``æ``dG Gò```g

.(2004ø«£HÉÑdG) ,ø«ª∏©ªdG
 òæe …ƒHôàdG ±Gô°TE’G øe ´ƒædG Gòg ±ô oY óbh
 ,IójóL  º«gÉØe  kÉãjóM  ò`̀NCG  ¬`̀fCG  ’EG  á∏jƒW  Iôàa
 í«ë°üdG  §«£îàdG  ≈`̀∏`̀Y  ≈æÑj  kÉ`̀aGô`̀°`̀TEG  í`̀Ñ`̀°`̀UCÉ`̀a
 ≈``̀dEG ±ó``̀¡``̀jh ,á`̀dOÉ`̀Ñ`̀à`̀ª`̀dG á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G äÉ``̀bÓ``̀©``̀dGh
 á«ª∏©dG  º¡JGQób ôjƒ£Jh ,ø«ª∏©ªdG  AGOCG  ø«°ùëJ
 ÉjÉ°†≤dÉH ±Gô°TE’G øe ´ƒædG Gòg ºà¡jh .á«æ¡ªdGh
 ájò¨J ºjó≤àH ôjóªdG Ωƒ≤j å«M ájQGOE’Gh á«æØdG
 äÉ«Ñ∏°ùdGh  äÉ`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G  kÉ`̀ë`̀°`̀Vƒ`̀e  º∏©ª∏d  á`̀©`̀LGQ
 ™`̀«`̀aQ  »``̀fÉ``̀°``̀ù``̀fEG  Üƒ``̀∏``̀°``̀SCÉ``̀H  AGOC’G  ô``jƒ``£``J  ±ó``̀¡``̀H
 ≈∏Y Iô«°ü≤dG ¬JQÉjR »a õcôjh ,(2006,ø«£HÉÑdG)

:á«dÉàdG QƒeC’G
.º∏©ªdG É¡eóîà°ùj »àdG ¢ùjQóàdG á≤jôW -

.º¡gÉÑàfGh áÑ∏£dG õ«côJ iƒà°ùe -
.º∏©ªdG ™e áÑ∏£dG πYÉØJ iƒà°ùe -

.¢SQódG øe á«ª∏©dG áÑ∏£dG IOÉØà°SG ióe -

óbÉædG ≥jó°üdG

 õjƒd) âªgÉ°Sh É«fÉ£jôH »a Üƒ∏°SC’G Gòg CÉ°ûf
 äGó`̀jó`̀é`̀à`̀dG Ió`̀fÉ`̀°`̀ù`̀e ó`̀æ`̀Y √ô`̀jƒ`̀£`̀J »``̀a (∫ƒ`̀à`̀°`̀S
 Oƒ°ü≤ªdGh  .Ió`̀FGô`̀dG  ™jQÉ°ûªdG  á©HÉàeh  ájƒHôàdG
 øμdh  Ö`̀bGô`̀ª`̀dG  ≥jó°üdG  ¢ù«d  óbÉædG  ≥jó°üdÉH
 ≈©°ùj …òdG Qó°üªdG ≥jó°üdGh ,™LôªdG ≥jó°üdG
 Qó°üj  ’  ƒ¡a  ,√ófÉ°ùj  …ò`̀dG  ¢üî°ûdG  IóYÉ°ùªd
 á«©°VƒdG  º¡Øj  ¿CG  ∫hÉ`̀ë`̀j  π`̀H  AGOC’G  ≈∏Y  ÉeÉμMCG
 äÉ¶MÓªdG √òg øe É kbÓ£fGh ,¬JÉ¶MÓe Ωó≤jh
 πFGóÑdG ºjó≤Jh áMhô£ªdG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe øμªj

.(1999 ,∫ÉJÉc hO) RÉéfE’G »a Ωó≤àdGh
 AÉ`̀æ`̀H ≈`̀∏`̀Y ó``̀bÉ``̀æ``̀dG ≥`̀jó`̀°`̀ü`̀dG IQó````̀b §``̀Ñ``̀Jô``̀Jh
 á«∏eCÉàdG  äÉ°SQÉªªdG  á«ªgCÉH  ¬àaô©ªH  ,äÉ`̀bÓ`̀Y
 QóéJ  É`̀ª`̀c  .(Reflective Practice)
 zóbÉædG{  áØ°üd  Ö°SÉæªdG  ∞jô©àdG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G
 ácQÉ°ûªdG  hCG  ΩÉ`̀μ`̀MC’G  QGó`̀°`̀UEG  ƒ`̀g  √Qhó``̀d  Iõ«ªªdG
 Negative) »Ñ∏°S óbÉæc ±ô°üàdG ¢ù«dh É¡«a

.(critic
 äGAGôLEG ¿CG êPƒªædG Gòg á«∏YÉa øe ójõj Éªeh
 ∑QÉ`̀°`̀û`̀jh ,Iƒ`̀£`̀N Iƒ`̀£`̀N º`̀à`̀J  º`̀jƒ`̀≤`̀à`̀dGh á©HÉàªdG
 hCG  ´hô°ûª∏d òØæªdGh óbÉædG ≥jó°üdG øe πc É¡«a

.¬∏ªcCÉH πª©dG ≥jôa hCG º∏©ªdG

?G kóbÉf É k≤jó°U íÑ°üJ ∞«c

 äÉMGôàb’G ºjó≤J øμªj ≥Ñ°S Ée ≈∏Y OÉªàY’ÉH
:G kóbÉf É k≤jó°U ¿ƒμJ »μd á«dÉàdG

 º≤J ’h ,kGó``̀bÉ``̀f  kÉ`̀≤`̀jó`̀°`̀U ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  ¢`̀Vô`̀YG  -1
 ∑ôàJ ¿CG äOQCG GPEG ájQhô°V á≤ãdÉa ,¿PEG ¿hO ∂dòH
 z≥jó°üdG{ »g á«MÉàØªdG áª∏μdG ¿CG ¢ùæJ ’h .kGôKCG

.≥jó°üdG øe ó≤ædG πÑ≤J ô°ùjC’G øe ¬fC’
 ¢SÉædG ôãcCG ¿CG ôcòJh ,πbCG º∏μJh ôãcCG â°üfCG -2
 ∂fCG Ghô©°ûj ºd ¿EG ∂«dEG ´Éªà°SÓd øjõgÉL Gƒ°ù«d

.πeÉc πμ°ûH º¡«dEG â©ªà°SG
 , kÓ```̀°```̀UCG IOƒ```̀Lƒ```̀e â`̀°`̀ù`̀«`̀d kÉ````̀¡````̀LhCG ô```̀¡```̀XCG -3
 ∫ÓN  øe  IójóL  kÉª« pb  ∞«°†j  óbÉædG  ≥jó°üdÉa
 ,ΩÉ``μ``MC’G QGó``̀°``̀UEG ≈`̀∏`̀Yh ,á`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y ¬`̀JQó`̀b

.π«∏ëàdGh ,ádOC’G ΩGóîà°SGh
:»∏j Ée ≈∏Y ¢UôMG

.QÉμaC’G í°VhCG -4
 .QÉ```̀«```̀à```̀N’G »```̀a ¢``ü``°``ü``î``à``dG ≈``̀∏``̀Y ™``̀ qé``̀°``̀T -

(Specificity)
.πeÉc πμ°ûH ¬«∏Y ¢TÉ≤ædG ºàj Ée º q¡ØJ -

 The) π``̀eÉ``̀c π`̀μ`̀°`̀û`̀H π`̀ª`̀©`̀dG ¥É`̀«`̀°`̀S º`̀ q¡`̀Ø`̀J -
.(context of the work

.áHƒZôªdG äÉLÉàædG º q¡ØJ -
 ∂æe Ö∏£j ÉeóæY áª«b äGP ÉeÉμMCG ¢VôYG -

.§≤a ∂dP
 Respond)  .øjôNBÓd  ΩGôàMÉH  Öéà°SG  -

.(with integrity
:»∏j Ée ÖæéJ óbÉf ≥jó°üc -5

.kÉ«Ñ∏°S G kóbÉf ¿ƒμJ ¿CG -
.º«≤dG hCG äÉeÉªàg’G »a ¢VQÉ©J …CG -

 äÉ`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀S’G »``a ¥ó`̀°`̀ü`̀dG Ωó```̀Yh ¢`̀Vƒ`̀ª`̀¨`̀dG -
.ø«ª∏©ª∏d

.ΩÉμMC’G QGó°UEG ≈∏Y OÉªàY’G -

 á«HôàdG ájôjóe /á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh *

áÑ≤©dG á¶aÉëªd º«∏©àdGh

تجربة وزارة التربية والتعليم
في ا�سناد التربوي

* ¢ù«°SÉëe »eÉ°S .O

 ¬fƒc »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  äÓNóe ºgCG  óMCG  …ƒHôàdG  ±Gô°TE’G ó©j
 ¿CG øμªjh ,º«∏©àdGh º∏©àdG »à«∏ªY ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡J ájƒHôJ IOÉ«b
 äÓYÉØàdG  øe  á∏°ù∏°S  ¬`̀fCG  ≈∏Y  º¶ædG  π«∏ëJ  á`̀jhGR  øe  ¬«dEG  ô¶æj
 ,á°SQóªdG ôjóeh êÉ¡æªdGh …ƒHôàdG ±ô°ûªdGh º∏©ªdG ø«H çGóMC’Gh
 ±Gô°TE’G òîJG óbh .ájƒHôàdG É¡JÉLôîeh É¡JÓNóe É¡d á«∏ª©c ƒgh
 ¬``aGó``gCGh  ¬eƒ¡Øe  å`̀«`̀M  ø`̀e  áYƒæàe  k’É`̀μ`̀°`̀TCG  ¿OQC’G  »`̀a  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 ,º`̀¡`̀FGOCG  ºjƒ≤Jh  ø«ª∏©ªdG  áÑbGôªH  ºà¡j  ¿É`̀c  ¿CG  ó©Ña  .¬Ñ«dÉ°SCGh
 »ª∏©dG ±Gô°TE’Éc IOó©àe á«aGô°TEG äÉgÉéJG äô¡X ,º¡FÉ£NCG ó«°üJh
 ∞bGƒªdG á°SGQO »a á«Yƒ°VƒªdG ¢ù«jÉ≤ªdGh äGQÉÑàN’G Ωóîà°ùj …òdG
 …òdG »WGô≤ªjódG ±Gô°TE’G êPƒªfh ,¬LQÉNh ∞°üdG πNGO á«`ª«∏©àdG
 º«gÉØª∏d  ô`̀Ñ`̀cCG  áMÉ°ùe  AÉ`̀£`̀YEGh  º∏©ªdG  ôYÉ°ûe  ΩGô`̀à`̀MG  ≈∏Y  õcôj
 QhO  ∫ƒëJh  ,º∏©ªdG  ÖfÉL  øe  á«WGô≤ªjódG  ácQÉ°ûªdGh  á«fÉ°ùfE’G
 ÖjQóàH ºà¡j ±ô°ûe ºK ¬Lƒe ≈dEG ¢ûàØe øe ±Gô°TE’G øY ∫hDƒ°ùªdG
 »àdG Iô°UÉ©ªdGh áãjóëdG äÉgÉéJ’Gh ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ≈∏Y º∏©ªdG
 )¬«∏Y ≥∏£j íÑ°UCG  ô°VÉëdG  âbƒdG  »ah .»æ¡ªdG  ƒªædG  ≈∏Y óYÉ°ùJ
 äÉLÉM  »Ñ∏J  »àdG  QGhOC’É``̀H  ¬eÉ«b  ∂dP  Ö∏£àjh  (…ƒHôàdG  ófÉ°ùªdG
 áeóîdG Ωó`̀≤`̀e ó`̀LGƒ`̀J Ö∏£àj É`̀ª`̀c ,á`̀jô`̀jó`̀ª`̀dGh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J
 Éªc .(º∏©ªdG)ƒgh áeóîdG »≤∏àe øe ¿ƒμj Ée ÜôbCG  »a á«aGô°TE’G
 ΩóYh  á°SQóªdG  »a  πª©∏d  ôÑcCG  â`̀bh  ¢ü«°üîJ  Qhó``dG  Gò`̀g  Ö∏£àj
 ,kÉ«eƒj ájôjóªdG  ≈`̀dEGh  øe ∫É≤àf’G  »a »ª°SôdG  ΩGhó`̀dG  âbh QGó`̀gG
 ÉªH º∏©ªdG  ΩÉ«b ¿Éª°V ≈dG  »dÉëdG ±ô°ûªdG  πªY ¬«LƒJ øe k’ó`̀Hh
 º∏©ª∏d IóYÉ°ùªdGh ºYódG ºjó≤J ≈∏Y õ«côàdG íÑ°üj ,¬æe Üƒ∏£e ƒg

.¬æe Üƒ∏£e ƒg ÉªH ΩÉ«≤dG øe ¬æ«μªàd
 Ωó≤J á«°ü°üîJh á`̀eÉ`̀Y á`̀jƒ`̀Hô`̀J  á`̀eó`̀N ƒ`̀g …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  OÉ`̀æ`̀°`̀SE’É`̀a
 ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùªd  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ácGô°ûdGh  á`̀dÉ`̀eõ`̀dG  ø`̀e  QÉ``̀WEG  »`̀a  º∏©ª∏d
 ø«°ùëJ »dÉàdÉHh π°†aCG  πμ°ûH  ¬∏ªY AGOCG  øe ¬æ«μªJh »æ¡ªdG  ƒªædG
 ≈`̀dG  á`̀jô`̀jó`̀ª`̀dG  ¢``SQGó``e  º«°ù≤J  º`̀à`̀j  ∂``̀dP  ≥«≤ëàdh  .á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  º∏©J
 áHQÉ≤àe  á`̀°`̀SQó`̀e  15  ≈``dG  10  ø`̀e  É¡æe  π`̀c  º°†J  ¢`̀SQGó`̀ª`̀∏`̀d  äÉμÑ°T
 ,ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G á∏MôªdG ¢SQGóªd ∂dPh (kÉKÉfGh kGQƒcP) kÉ«aGô¨L
 ôaƒàJ  å«ëH  É¡d  kGõcôe  ¿ƒμàd  áμÑ°ûdG  ¢SQGóe  ió`̀MEG  QÉ«àNG  ºàjh
 ÖjQóà∏d  áYÉb)  á`̀eRÓ`̀dG  ≥aGôªdGh  áªFÓªdG  á«àëàdG  á«æÑdG  É¡«a
 øe á°SQóe π°†aCG QÉ«àNG ºàj hCG (.......,âfôàfG áμÑ°T ,äÉYÉªàL’Gh
 áeRÓdG  OQGƒ`̀ª`̀dGh  äGó`̀©`̀ª`̀dGh  ≥aGôªdÉH  Égõ«¡éJh  áμÑ°ûdG  ¢`̀SQGó`̀e
 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  OÉ``æ``°``SE’Gh  º`̀Yó`̀dG  ºjó≤àd  kGõ``cô``e  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  √ò``̀g  íÑ°üàd
 kGô≤e ¿ƒμàd á°SQóªdG ±ôZ ióMEG ¢ü«°üîJ ºàjh ,áμÑ°ûdG ¢SQGóªd
 π«gCÉàdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  º°ùb  Ωƒ`̀≤`̀j  Éæg  ø`̀eh  .…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  OÉ`̀æ`̀°`̀SE’G  Öàμªd
 (…QGOEG)  ΩÉ`̀Y  ±ô°ûe  ¢ü«°üîàH  ájôjóªdG  »a  …ƒHôàdG  ±Gô`̀°`̀T’Gh
 á°ùªN øY óMGƒdG ΩÉ©dG ±ô°ûªdG ÜÉ°üf ójõj ’ å«ëH á°SQóe πμd
 øe áμÑ°ûdG ¢SQGóªd ø«eÉ©dG ø«aô°ûªdG ójóëJ ºàj qºK øeh ,¢SQGóe
 ±ô°ûe ójóëJ ºàj  ¿CG  IÉYGôeh ,∂dP øμeCG  Ée  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe
 ,á«ª∏©dG åMÉÑªdG ,á«fÉ°ùfE’G åMÉÑªdG) :á«JB’G äÉ°ü°üîàdG øe mπμd
 øØdGh á°VÉjôdÉc º∏©à∏d áªYGódG åMÉÑªdG ,≈dh’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG
 »a  áμÑ°ûdG  ¢SQGóªd  ø«eÉ©dG  ø«aô°ûªdG  ΩGhO  ¿ƒμjh  (≈≤«°SƒªdGh
 ¥Ó£fG õcôe ÖàμªdG Gòg ¿ƒμjh ,áμÑ°ûdG õcôe »a »aGô°T’G ÖàμªdG
 óæY iôN’G äÉμÑ°ûdG ¢SQGóªdh ,áμÑ°ûdG ¢SQGóe á«≤Ñd ºYódG ºjó≤àd

.Ö∏£dG
 É¡fCG  óéj  (äÉμÑ°ûdG  ΩÉ¶f)  …ƒHôàdG  OÉæ°S’G  á∏Môªd  πeCÉàªdGh
 ≥HÉ°ùdG øe π°†aCG  âëÑ°UCG  ø«ª∏©ªdG á©HÉàe :É¡æe äÉ«HÉéjEÉH RÉàªJ
 »a  ΩÉ```̀jCG  á`̀KÓ`̀K  Ió`̀ª`̀d  áμÑ°ûdG  ¢`̀SQGó`̀e  »`̀a  ófÉ°ùªdG  ó`̀LGƒ`̀J  ÖÑ°ùH
 á©HÉàe »a áªgÉ°ùª∏d …ƒHôàdG  ófÉ°ùª∏d ôÑcCG  kÉ°Uôa í«àjh .´ƒÑ°S’G
 ôaƒj  Éªc ,á°SQóªdG  IQGOEG  ™e ¿hÉ©àdÉH  Égôjƒ£Jh á`̀jQGOE’G  ÖfGƒédG
 øeh .ø«ª∏©ªdG äÉLÉM Ö°ùM á«ÑjQóàdG äÉ°TQƒdG ó≤©d á«aÉc kÉ°Uôa
 á°ü°üîe  áeÓY  Oƒ``Lh  Ωó`̀Y  á∏MôªdG  √ò`̀g  ≈∏Y  äÉ¶MÓªdG  º``gCG
 äÉ«°UƒàH ø«ª∏©ªdG ΩGõàdG øe π∏≤j ób Éªe ,º∏©ª∏d á«Ø°üdG IQÉjõ∏d
 Iô«ãc ájQGOEG ∫ÉªYCÉH ófÉ°ùªdG ΩÉ«bh .¬©e ¿hÉ©àdG hCG …ƒHôàdG ófÉ°ùªdG
 á≤∏©àªdG  á«æØdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y ôKDƒj  ób äÉeƒ∏©e ™ªL hCG  É¡H  ∞∏μj
 ájƒfÉãdG á∏MôªdG »ª∏©e ¿ÉeôM ∂dP øe ºgC’Gh .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH
 ófÉ°ùe OƒLh Ωó©d á°ü°üîªdG á«æØdG á©HÉàªdG øe äÉμÑ°ûdG ¢†©H »a
 Ióªd  …ƒ`̀Hô`̀J  ±ô°ûªc  »∏ªY  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  .áμÑ°ûdG  ∂∏J  »`̀a  ¢üàîe
 Öàμj ≈àMh IQGRƒ`̀dG  õcôeh …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  »a AGƒ°S  äGƒæ°S  ô°ûY
 OÉæ°S’G ≈∏Y äÉMôà≤ªdG ¢†©ÑH òNC’G øe óH ’ ìÉéædG á∏MôªdG √ò¡d

:É¡ªgCG øeh ,…ƒHôàdG
 »a  √QGô≤à°SG  Ωó`̀Yh  QGôªà°SÉH  …ƒHôàdG  ófÉ°ùªdG  áμÑ°T  ô««¨J  -1
 ôÑcC’ áeóN ºjó≤J ™«£à°ùj ≈àM »°SGQO π°üa øe ôãcC’ áæ«©e áμÑ°T

.ájôjóªdG »a ¢SQGóe øe OóY
 á°SQóªdG  π``̀NGO  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ófÉ°ùªdG  äÉ``̀Ñ``̀LGhh  ΩÉ`̀¡`̀e  ó`̀jó`̀ë`̀J  -2

.ΩÉ¡ªdG √òg ≈∏Y á°SQóªdG »a »°ùjQóàdGh …QGOE’G QOÉμdG ´ÓWEGh
 ióeh  áμÑ°ûdG  ¢SQGóe  Ö°SÉæJ  á«FGôLEG  çÉëHCG  πª©H  ΩÉ«≤dG  -3

.iôNC’G äÉμÑ°ûdG ≈∏Y É¡ª«ª©J øe IOÉØà°S’G
 iô`̀NC’G  äÉμÑ°ûdG  ™e  Ió`̀MGƒ`̀dG  áμÑ°ûdG  »aô°ûe  ™e  ≥«°ùæàdG  -4

.áμÑ°ûdG ¢SQGóe πNGO º¡jód IOƒLƒªdG äGAÉØμdG øe IOÉØà°SEÓd
 ÖjQóJ á«∏ªYh ¬eÉ¡ªH …ƒHôàdG ófÉ°ùªdG ΩÉ«b ø«H Ée π°üØdG -5
 ófÉ°ùªdG  ≈dEG  ó¡©J  ’  ¿CG  Öéj  ø«ª∏©ªdG  ÖjQóJ  á«∏ª©a  ;ø«ª∏©ªdG
 áμ∏ªdG  á«ªjOÉcCG  πãe ∂dP ≈∏Y IQOÉ`̀b  iô`̀NCG  äÉ¡L ≈`̀dEG  πH …ƒHôàdG

.Égô«Zh ø«ª∏©ªdG ÖjQóàd ˆGóÑ©dG É«fGQ
 QOGƒ`̀c Oƒ``̀Lh Ö∏£àj πª©dG Gò`̀g ¿EÉ``̀a √ô``̀cP ≥Ñ°S É`̀e ≈``̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VEG

.á«YÉªàLGh á«ª∏Yh ájƒHôJ ô«jÉ©e ≥ah ÉgQÉ«àNG ºàj á∏gDƒe ¬jô°ûH

 á«aÉ≤ãdG äÉbÓ©dG IQGOEG /º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ,…ƒHôàdG π«gCÉàdG ôjóe *

á«dhódGh
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العلاقة بين التعليم
والتنمية الشاملة

* Qƒ°TÉY óªëe O.CG

 »a  ¢SÉ°S’G  ôéM  ôÑà©j  º«∏©àdG  ¿CG  ≈∏Y  á«ªæàdÉH  á≤∏©àªdG  äÉ«HOC’G  º¶©eô«°ûJ
 Gô«Ñc kGOÉªàYG óªà©j äÉ©ªàéªdG øe ™ªàée …CG  »a á«ªæàdG ìÉéf ¿CGh á«ªæàdG á«∏ªY

.™ªàéªdG Gòg »a »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ìÉéf ≈∏Y
 á«ªæàdG  á«∏ªY  Qƒëe  ƒg  ¿É°ùf’G  ¿ƒc  á«ªæàdÉH  Gô°TÉÑe  ÉWÉÑJQG  º«∏©àdG  §ÑJôjh
 áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëJ πLCG øe áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG ¬HÉ°ùcG »a ºgÉ°ùJ »àdG

.ádGóYh IAÉØμH
 ™ªàéªdÉa ,ä’ÉéªdG áaÉc »a ™ªàéªdÉH á«ªæàdG óaGhQ ºgCG øe º«∏©àdG qó©jh Éªc
 π«¨°ûJ ≈∏Y IQOÉ≤dG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ô«aƒJ »a óYÉ°ùj ¬FÉæHCG π«gCÉJh º«∏©J ø°ùëj …òdG
 »YÉªàL’G  ø`̀eC’G  √Oƒ°ùj  º«∏°S  …ƒb  ™ªàée  AÉæH  »a  ºgÉ°ùj  ,á«ªæàdG  ô°UÉæY  IQGOEGh

.…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh
 áaÉc  »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  º«∏©àdG  ø«H  á≤«Kh  ábÓY  ∑Éæg  ¿CG  ø«Ñàj  Éæg  øe
 ¿CG  á«ªæàdG  ™«£à°ùJ  ’h  ,(á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’Gh  ,ájOÉ°üàb’Gh  ,á«aÉ≤ãdG  ä’ÉéªdG
 º«∏©àdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á∏gDƒªdGh áHQóªdG ájô°ûÑdG iƒ≤dG äôaƒJ GPEG ’EG É¡aGógG ≥≤ëJ

.™ªàéªdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á«∏ªY »a ¢SÉ°SC’G ôÑà©j
 ∫ÓN  øe  ’EG  ºàJ  ’  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  IQGOEG  ¿CÉ`̀H  ¿ƒ°üàîªdGh  AGôÑîdG  ócDƒjh
 ¢ùjQóàdG á«°ù«FôdG É¡ØFÉXh π«©ØàH ∂dPh äÉ©eÉédG É¡°SCGQ ≈∏Yh ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG
 ó°S  ≈∏Y IQOÉ``̀b  êGƒ``̀aG  ø`̀e ¬LôîJ É`̀e  ∫Ó`̀N ø`̀eh ™ªàéªdG  á`̀eó`̀Nh »ª∏©dG  åëÑdGh

 πÑ≤à°ùe  øY  åjóëdG  ¥É«°S  »`̀ah  .äÉYÉ£≤dG  áaÉc  »a  ™ªàéªdG  äÉÑ∏£àeh  äÉLÉM
:É¡æe ä’DhÉ°ùàdG øe OóY øY áHÉLE’G OÉéjG øe óH ’ º«∏©àdG

 ô°VÉëdG  »a  É¡àfÉμeh  É¡JÉjóëJh  áªdƒ©dG  ¢Uôa  √ÉéJ  ÉæJÉMƒªWh  ÉæàjDhQ  Ée  (1

?πÑ≤à°ùªdGh
 RÉμJQG  Qƒëe »g »àdG  áeOÉ≤dG  ∫É«LÓd áë°VGh  äÉ«éjGôà°SGh  iDhQ  ∑Éæg πg (2

?áeGóà°ùªdG á«æªàdG
 ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæà∏d  ¬°ùØf  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  IOÉ«≤H  ’EG  áeGóà°ùe  á«ªæJ  ∑Éæg  ¿ƒμj  ø`̀d  (3
 ¿ƒμà°Sh  ,»ª«∏©àdG  …óëàdG  »JCÉj  Éæg  øe  ,¿ƒ°üàîªdGh  AGôÑîdG  ¬«∏Y  ócDƒj  Ée  Gò`̀g

 ™∏£°†j …òdG Qhó∏d á¡Lƒe ÉæJÉMƒªW ≥«≤ëàd É¡dÓN øe ≈©°ùf »àdG äÉ«é«JGôà°S’G
.á∏eÉ°T á«ªæJ çGóMEG »a º«∏©àdG ¬H

 º«∏©àdG ájƒ°S ™aQ »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«é«JGôà°S’G ¢†©H êGQOG øμªjh

:πãe
 º«∏©àdG á«Yƒf ÖcGƒJ »μd ,á«ª«∏©àdG iDhôdGh »∏Ñ≤à°ùªdG §«£îàdG ≈∏Y õ«côàdG -1

.á«ªdÉ©dG äGóéà°ùªdGh ä’ƒëàdGh
.¢UôØdG DƒaÉμJh º«∏©àdG º«ª©J -2

.»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ∑GôëdG õ«ØëJ -3

.á«dÉ©dG á«YƒædG …P »ª∏©dG åëÑdGh äGAÉØμdG ¿É°†àMG -4
.IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG ºq∏©àdG -5

.áaô©ªdG ºdÉY »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àH äGQÉ¡ªdGh ÖgGƒªdG π≤°U -6

.QÉμàH’G äGhOCG ∑ÓàeGh äGQó≤dG AÉæH -7
 ô°ü©dG äÉ`̀jó`̀ë`̀J ™`̀e π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG  ≈`̀∏`̀Y IQOÉ```̀b º«∏©àdG äÉ`̀Lô`̀î`̀e â`̀fÉ`̀c ¿EG  É`̀æ`̀g ø``̀eh
 èFÉàf ∞£≤f òÄeƒj ,É«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG äGôμàÑªdG áÑcGƒeh ,IOóéàªdG ¬JÉÑ∏£àeh
 á«ªæàdG  É¡«dEG  ±ó¡J  »àdG  ájQòédGh  á«YƒædG  á∏≤ædG  ≥«≤ëJ  »a  º«∏©àdG  ó¡L  QÉªKh

.áeGóà°ùªdG á∏eÉ°ûdG

 ´É£b ≈¶ëj ¿CG óH ’ ¿É°ùfE’G AÉæHh IQÉ°†ëdG ™æ°U »a º«∏©àdG á«ªgCG ≥∏£æe øeh
 É¡JÉ«£©ªH á«ª«∏©àdG á°†¡ædG ábÓ£fG §£Nh ¢ù°SCG ™°VƒJ ¿CGh ,ô«Ñc ΩÉªàgÉH º«∏©àdG
 ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ’EG  ∂dP ºàj ødh , qºμdGh ´ƒædG å«M øe AGƒ°S É¡éFÉàfh

 ¬fCG  Éªc  ,ájƒªæàdG  §£îdG  áaÉμd  É«°SÉ°SCG  kGQƒëe  º«∏©àdG  πμ°ûj  å«M  .…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG
 iôNC’G á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äGõμJôe øe áª¡e Iõ«cQ

.á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ÖfGƒédÉH á£ÑJôªdG
 º«∏©àdG) πª°ûj …òdGh »ª°SôdG »eÉ¶ædG º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe íéæJ »μdh
 áaÉc πª°ûj …òdGh) »ª°SôdG ô«Z »eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdGh (»dÉ©dGh ,…ƒfÉãdGh ,»°SÉ°SC’G

  áªFÓªdG  áÄ«ÑdG  ô«aƒJ  øe  óH  ’  ,(»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉYÉ£bh  äÉ«©ªLh  äÉ°ù°SDƒe
.»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’Éc º«∏©àdG  IOÉjR ≈dEG  IõØëªdGh

 á∏eÉ°ûdG  á«ªàdGh  º«∏©àdG  ø«H  É≤«Kh  ÉWÉÑJQG  ∑Éæg  ¿CG  ∫ƒ`̀≤`̀dG  øμªj  ΩÉ`̀Y  πμ°ûHh
 äÉYÉ£b  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ∫ÓN  øe  ’EG  ∂dP  ºàj  ødh  ,áeGóà°ùªdG
 Ωó≤Jh  á©aQh  á°†¡f  »a  ÉgQhóH  ºgÉ°ùJ  »àdG  áØ∏àîªdG  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh

.™ªàéªdG

á«HôàdG á«∏c/∑ƒeô«dG á©eÉL *

á«ªæàdG Qƒëe

هل يدفع التعليم والثقافة في اتجاه ا�بداع؟
* Ö«°üZ ΩÉ°ûg .O

 á©WÉ≤dG  á`̀HÉ`̀LE’É`̀H  kGPEG  CGó```̀HCG  .’  :ÜGƒ`̀é`̀dG
 É¡°ù«°SCÉJh  á`̀HÉ`̀LE’G  √ò`̀g  ìô`̀°`̀T  ≈``̀dEG  π≤àfG  º`̀K

.É¡àë°U ≈∏Y ádOC’G ¥ƒ°S …CG ,É¡JÉÑKEGh
 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ™``̀aó``̀j ’ GPÉ``̀ª``̀d :ƒ```̀g ∫GDƒ```°```ù```dGh
 ?´GóHE’G √ÉéJG »a »Hô©dG øWƒdG »a áaÉ≤ãdGh

?¥ÉØNE’G Gòg ¢SÉ°SCG ƒg Ée ,…CG
 ¿CG  k’hCG  Éæ«∏Y ,∫GDƒ`̀°`̀ù`̀dG  Gò`̀g ø`̀Y á`̀HÉ`̀LEÓ`̀d
 »ª«∏©àdG  RÉ¡é∏d  áeÉ©dG  äÉª°ùdG  ¢†©H  RôÑf
 ø`̀Wƒ`̀dG »``̀a »`̀£`̀ª`̀æ`̀dG »```̀eÓ```̀YE’Gh »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh

.»Hô©dG
 ¥OÉ°U  √Éª°SCG  Ée  »g  äÉª°ùdG  √ò`̀g  ≈``̀dhCGh
 äÉeôëªdÉa  .ºjôëàdG  á«ægP  º¶©dG  ∫Ó`̀L
 π≤©dG  πÑμJ »`̀à`̀dG  Iô`̀«`̀ã`̀μ`̀dG  á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG  Oƒ`̀«`̀≤`̀dGh
 ÆQÉa  QÉ©°T  Oôée  …ó≤ædG  ô«μØàdG  øe  π©éJ

.∂ë°†e QƒJÉcQÉch
 ï«°SôJ  kGó`̀jó`̀ë`̀J  º«∏©àdG  ±ó`̀g  ¿É`̀c  Éª∏a
 ∂°ûdG »bôj ¿CG Ωôëj á≤∏£e äGó≤à©eh âHGƒK
 kÉ«FÉªZhO  IQhô°†dÉH  Éæjód  º«∏©àdG  äÉH  ,É¡«dEG
 ’h ,kÉ`̀«`̀fÓ`̀≤`̀Y’ º`̀K  ø`̀eh  ,kÉ``̀jô``̀eGhGh  kÉ«æ«≤∏Jh
 ´óÑªdG  ôμØdÉa  .≥`̀∏`̀î`̀dGh  ´Gó```̀ HE’G  ≈`̀∏`̀Y  å`̀ë`̀j
 ó«b …CG  √ó`̀«`̀≤`̀j  ’ ô``̀M √ô``̀gƒ``̀L »``̀a ¥ qÓ``̀î``̀dG
 ÉeCG  .»∏NGódG  ¬≤£æªH  ’EG  ó«≤àj  ’h  ,»LQÉN
 á«°SÉ«°ùdGh  á«æjódG  äÉ£∏°ùdG  ój  ≈∏Y  √ó««≤J
 √Oƒ```ª```Lh √Qƒ``̀ª``̀°``̀V »`̀æ`̀©`̀«`̀a ,á```jOÉ```°```ü```à```b’Gh
 »æ©J  á«LQÉîdG  ô«μØàdG  ™fGƒªa  .√AÉ`̀Ø`̀à`̀NGh
 ´GóHE’G ¿Éc Éªdh .¬∏ªY äÉ«dBG π«£©Jh ¬∏«£©J
 ô«Z  ô`̀ë`̀dG  ∫É«îªdGh  ó≤ædGh  ÖjôéàdG  êÉ`̀à`̀f
 ,kÉ©e  ôëdG  É¡∏YÉØJh  QÉ`̀μ`̀aC’G  íbÓJh  πÑμªdG
 ¿ƒ`̀μ`̀°`̀Sh Oƒ``ª``L IGOCG  …ô`̀μ`̀Ø`̀dG  º`̀jô`̀ë`̀à`̀dG  äÉ```̀H

.ø«JhQh ó«∏≤Jh
 ≥°ùædG ÜÉ``«``Z »``̀g äÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dG  √ò```g á`̀«`̀fÉ`̀Kh
 ≥`̀°`̀ù`̀æ`̀dG ´ƒ```̀«```̀°```̀Th ,º``̀«``̀∏``̀©``̀à``̀dG »````a »``̀Ø``̀°``̀ù``̀∏``̀Ø``̀dG

 »`̀FÉ`̀ª`̀Zó`̀dG ≥`̀°`̀ù`̀æ`̀dÉ`̀a .¬`̀æ`̀e k’ó```̀H »`̀FÉ`̀ª`̀Zhó`̀dG
 »fƒμ°S ´ƒ°Vƒe ≈dEG OôØdG πjƒëJ Üƒ°U ™aój
 á`̀aÉ`̀≤`̀K ó``dƒ``j ƒ`̀¡`̀a .¬``«``∏``Yh ¬```̀Hh ¬`̀«`̀a ∫ƒ`̀©`̀Ø`̀e
 ∫ƒÑ≤dGh §«ªæàdGh áYÉ£dGh ôeGhC’Gh ™«£≤dG

.™bGƒdG ôeC’ÉH º«∏°ùàdGh ≈ªYC’G
 áaÉ≤K ó`̀dƒ`̀j ƒ`̀¡`̀a ,»`̀Ø`̀°`̀ù`̀∏`̀Ø`̀dG ≥`̀°`̀ù`̀æ`̀dG É```̀eCG
 ájôëdGh  OôªàdGh  ∫DhÉ°ùàdGh  …ó≤ædG  ô«μØàdG
 ƒ¡a  ,ºK  øeh  ,OhóëeÓdG  ∫óédGh  áª¶æªdG
 IôμØe äGP ≈```dEG  Oô`̀Ø`̀dG  π`̀jƒ`̀ë`̀J Üƒ`̀°`̀U ™`̀aó`̀j
 »FÉªZódG ≥°ùædG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh .á∏YÉa
 ,É¡à«îjQÉJh  É¡à«fÉ°ùfEG  á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ôμæj
 .≈gÉ°†J ’ »àdG É¡àª«b øe ÉgOôéj ºK øeh
 á`̀«`̀fƒ`̀μ`̀°`̀Sh IOhó``̀ë``̀e ¬``̀≤``̀ah hó``̀Ñ``̀J á`̀aô`̀©`̀ª`̀dÉ`̀a
 ´É`̀ª`̀à`̀L’Gh ô°ûÑdG º`̀dÉ`̀Y êQÉ``̀N É`̀gô`̀gƒ`̀L »`̀ah
 á«aô©ªdG á°SQÉªªdG ó≤Øj ƒ¡a ∂dòd .…ô°ûÑdG
 Oó`̀ë`̀j ¬````̀ fC’ ,É`̀¡`̀à`̀≤`̀«`̀≤`̀Mh É``̀gGõ``̀¨``̀eh É`̀gÉ`̀æ`̀©`̀e
 »a  á«¡àæeh  IõgÉL  Égó©jh  É¡àÑãjh  áaô©ªdG

.É¡°SÉ°SCG
 kÉjƒ°†Y á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG  ,á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG  á`̀ª`̀°`̀ù`̀dG  É```eCG
 É`̀fRÉ`̀¡`̀L ¿CG  »``̀¡``̀a  ,ø`̀«`̀à`̀≤`̀HÉ`̀ °`̀ù`̀dG  ø`̀«`̀à`̀ª`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H
 IôμØªdG  äGò`̀dG  ¢ùªW  Üƒ°U  ¬Lƒe  »ª«∏©àdG
 ¿hO  ádƒ∏«ëdG  …CG  ,É¡∏μ°ûJ  ¿hO  á`̀dƒ`̀∏`̀«`̀ë`̀dGh
 »`̀fƒ`̀μ`̀°`̀S ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e ø``̀e Oô``̀Ø``̀dG ∫ƒ``ë``J ∫É`̀ª`̀à`̀cG
 á∏YÉa  IôμØe  äGP  ≈`̀dEG  ¬«∏Yh  ¬Hh  ¬«a  ∫ƒ©Øe
 ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dGh  AGQB’Gh QÉ``̀μ``̀aC’G  ≥`̀∏`̀N ≈`̀∏`̀Y IQOÉ```̀b
 ≥∏àe  Oô`̀a  π«μ°ûJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  »¡a .∫É`̀©`̀aC’Gh
 â«H  ƒ`̀g  Gò``̀gh  .Iô`̀«`̀î`̀e  á∏YÉa  äGP  ’  ,ô«°ùe
 â`̀fÉ`̀c ≈```̀fCG á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG »``̀a ó`̀«`̀°`̀ü`̀≤`̀dG
 ¥ÓN ,´óÑe ,èàæe øFÉc ¿É°ùfE’Éa .â°SQƒeh
 ≥FÓ©dG øμd .Iƒ≤dÉH …CG ,á«∏NGódG ¬à©«ÑW »a
 ∞≤°S Oó`̀ë`̀J »`̀à`̀dG »`̀g Ió`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G
 OGôaCG  ≈∏Y  É¡©jRƒJh  á«YGóHE’G  OGôaC’G  äGQób
 ájô°ûÑdG  ï`̀jQÉ`̀J  Éæ°Vô©à°SG  GPEGh  .™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG
 »àdG  ´ÉªàL’G  ≥FÓY  ¿CG  Éæd  ø«ÑJ  ,¿B’G  ≈àM

 á«JGP â°ùªW ,ô«ÑμdG É¡YƒæàH ,¿B’G ≈àM äOÉ°S
 äGP ≈dEG ´ƒ°Vƒe øe ¬dƒëJ ¿hO âdÉMh OôØdG
 ´GóHE’Éa  .OGô`̀aC’G  øe á≤MÉ°ùdG  á«ÑdÉ¨dG  iód
 ¬æμd  .¬à©«ÑW ºμëH …ô°ûH  Oôa πc »a øeÉc
 ≥FÓYh  äÉ°ù°SDƒe  ôÑY  ’EG  π©ØdÉH  ≥≤ëàj  ’
 ájƒHôJh á«aÉ≤Kh á«°SÉ«°Sh ájô°SCGh  ájOÉ°üàbG
 ,™Ñ£dÉHh  .¬fƒªc  øe  ´Gó``̀HE’G  ≥∏£J  áªFÓe
 Iƒb ≥FÓY »g á«YÉªàL’G ≥FÓ©dG  √òg ¿EÉa
 »Ñ∏°ùdG  É`̀gô`̀KCG  ¢SÉ°SCG  ƒ`̀g  Gò`̀gh  .OGô```̀aC’G  ø«H
 .OGô```̀aC’G  ø`̀e  á≤MÉ°ùdG  á«ÑdÉ¨dG  πμ°ûJ  ≈`̀∏`̀Y
 ÜÉ`̀°`̀ù`̀M ≈`̀∏`̀Y º`̀à`̀j äGhò`````̀dG ø``̀e á`̀∏`̀b QÉ```̀gORÉ```̀a

.á«ÑdÉ¨dG
 Oô`̀Ø`̀dG ¢`̀ù`̀ª`̀W »`̀¡`̀a ,á``©``HGô``dG á`̀ª`̀°`̀ù`̀dG É```̀eCG
 Égô«¨H  É¡£HôJ  á∏YÉa  á«YÉªàLG  Iƒb  áØ°UƒH
 OGóÑà°S’G ∂dòH πØμàjh .IôM áÑ©°ûàe §HGhQ
 »Hô©dG  øWƒdG  Oƒ°ùj  …òdG  ,≥fÉîdG  »°SÉ«°ùdG
 Oô`̀Ø`̀dG  ô°ûëj  »°SÉ«°ùdG  OGó`̀Ñ`̀à`̀°`̀S’É`̀a  .Ωƒ``«``dG
 ¿hO ∫ƒ``̀ë``̀jh zá```̀æ```̀eBG{ á`̀≤`̀«`̀°`̀V Ö``̀dGƒ``̀b ø`̀ª`̀°`̀V
 ¬«Yh  …ò`̀¨`̀J  á«YÉªàLG  äÓ«μ°ûJ  »`̀a  ¬`̀dƒ`̀NO
 øe  √ô«Z  øY  k’hõ`̀©`̀e  ¬«≤Ñj  ºK  ø`̀eh  ,¬∏©ah
 ¿CG  ¬`̀d  íª°ùj  ’  å«M  ,¬©ªàée  ø`̀Yh  OGô``̀aC’G
 á≤«°V IõgÉL ÜQÉ°ùe ôÑY ’EG √ô«Z ™e πYÉØàj
 πª©j »°SÉ«°ùdG  OGóÑà°S’G  ¿EÉa  ,¬«∏Yh .záæeBG{
 á«ÑdÉZ  ió``d  »°SÉ«°ùdG  »`̀Yƒ`̀dG  º«£ëJ  ≈`̀∏`̀Y
 ájƒ«ëdG  º¡£HGhQ  øe  ójó©dG  ô°ùch  OGô`̀aC’G
 øe kGô«ãc óëj …òdG ôeC’G ,É°†©H º¡°†©H ™e
 ôªãªdG  »ë°üdG  º¡∏YÉØJh á«YGóHE’G  º¡JGQób
 ∂dòH  ƒgh  .á«YÉªàLG  äÉ«dÉ©a  º¡∏μ°ûJh  kÉ©e
 ájƒÑ°ü©dG  á«∏FÉÑ≤dG  õ`̀FGô`̀¨`̀dG  º`̀¡`̀jó`̀d  »ªæj
 ôKDƒªdG »°SÉ«°ùdG »YƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°ûMƒdG

.ôªãªdGh
 ÉæeÉ¶f  »©°S  »`̀g  äÉª°ùdG  √ò`̀g  á°ùeÉNh
 º«b  ï«°SôJ  ≈`̀dEG  »`̀eÓ`̀YE’G  »aÉ≤ãdG  …ƒHôàdG
 áaÉ≤ãdÉa .êÉàfE’G º«b ÜÉ°ùM ≈∏Y ∑Ó¡à°S’G

 »g »`̀Hô`̀©`̀dG ø`̀Wƒ`̀dG QÉ`̀£`̀bCG π`̀L »`̀a á`̀é`̀FGô`̀dG
 ∫ÉμJ’Gh  ∫ qƒ°ùàdGh  äÉàØdGh  äÉeôμªdG  áaÉ≤K
 Öé°ûdG  hCG  π«éÑàdGh  á«ØWÉ©dGh  á≤Ø∏°ûdGh
 QGó``°``UEG »``a ´ qô`̀°`̀ù`̀à`̀dGh ∫É``©``Ø``f’Gh á`̀¨`̀dÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh
 áaÉ≤K ÉeCG  .äGQGô≤dG  PÉîJG  á«FGƒ°ûYh ΩÉμMC’G
 âbƒdG  ΩGôàMGh  º¶æªdG  πª©dG  áaÉ≤K  ,êÉàfE’G
 ΩÉμMC’G QGó°UEG »a åjôàdGh AGOC’G »a ábódGh
 ó«YGƒªdG ΩGôàMGh á°ShQóªdG äGQGô≤dG PÉîJGh
 á°ûª¡e  »¡a  ,õFGô¨dG  º«¶æJh  π≤©dG  º«μëJh

.kÉeÉªJ
 á©«Ñ£dG Ö««¨J »g äÉª°ùdG √òg á°SOÉ°Sh
 øe  CÉ«¡j  ’  »Hô©dG  OôØdÉa  .π≤©dGh  ïjQÉàdGh
 øe  ’h  É¡à«∏Yh  É¡àjOÉªH  á©«Ñ£dG  á`̀jDhQ  π`̀LCG
 ∑ôàj  ÉªfEGh  ,ïjQÉà∏d  á«©bGh  IQƒ°U  ájDhQ  πLCG
 kÉjQƒ£°SCG  kÉîjQÉJh  ájQƒ£°SCG  á©«ÑW  ¬LGƒ«d
 »a  OôØdG  Gòg  º«¡«a  .á∏°üH  ™bGƒ∏d  ¿Éàªj  ’
 ∂dP  Oƒ©jh  .…Qƒ`̀£`̀°`̀SC’G  ∫É«îªdG  øe  AÉ°†a
 á`̀jDhQ  »a  á«°SÉ°SC’G  É`̀æ`̀JGOCG  ,π≤©dG  ºjôëJ  ≈`̀dEG
 ∑Éæg  .»`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG  ™``̀bGƒ``̀dGh  »©«Ñ£dG  ™`̀bGƒ`̀dG
 OôØdG  Ö∏b »a ï°Sôj π≤©dG  øe çhQƒe ÖYQ
 óH ’ ,∂`̀dò`̀d .¥ó`̀fõ`̀J  ≥£æªJ ø`̀ª`̀a .»`̀Hô`̀©`̀dG
 »æ©j  ∂`̀dP  øμd  .√ó««≤Jh  π≤©dG  ójóëJ  ø`̀e
 .¬`̀dÉ`̀«`̀à`̀ZGh  ¬`̀∏`̀à`̀b  ≈`̀à`̀M  hG  √ó`̀«`̀ª`̀é`̀Jh  ¬∏«£©J
 á≤«ª©dG  á≤ãdGh  ájôëdÉH  ’EG  ≈«ëj  ’  π≤©dÉa

.¬JGP »a
 á∏Ñμe á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG äGò````̀dG ¿EÉ```̀a ,¬``∏``c ∂``dò``d
 á∏ÑμªdG  äGò````̀dGh  .Ö``̀fÉ``̀Lh ≈`̀æ`̀©`̀e ø``̀e ô`̀ã`̀cCÉ`̀H
 πH  .≥∏îJ  ’h  ´ó`̀Ñ`̀J  ’  É¡æμd  ,»`̀cÉ`̀ë`̀Jh  ó∏≤J
 ≈∏Y  ábÓîdG  É¡JGQób  •É≤°SEG  ≈dEG  π«ªJ  É¡fEG
 .ájô°ûÑdG ô«Zh ájô°ûÑdG É¡aÉ«WCG ≈∏Y ,Égô«Z
 ájƒHôJ  hCG  á«°SÉ«°S  âfÉc  AGƒ°S  ,ÉæJÉ°ù°SDƒe  ¿EG
 á¡Lƒe  ,ájOÉ°üàbG  hCG  á«eÓYEG  hCG  á«aÉ≤K  hCG
 ,äGP ≈dEG ´ƒ°VƒªdG ∫ƒëJ ¿hO ádƒ∏«ëdG Üƒ°U

.OGôaC’G »a ´GóHE’G ìhQ ≥æN Üƒ°U ºK øeh

 á«YÉªàL’G  á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG  á`̀«`̀°`̀VQC’G  »`̀g  É`̀e
?á°ùFÉÑdG áØ∏îàªdG áÑ«côàdG √ò¡d á«aÉ≤ãdG

 äÉ`̀bÉ`̀Ø`̀NEG á`̀KÓ`̀ã`̀H á`̀Ñ`̀«`̀cô`̀à`̀dG √ò```g ≥`̀∏`̀©`̀à`̀J
 ’ ,áãjóëdG  »Hô©dG  øWƒdG  Iô«°ùe »a iôÑc

:»gh .iôNC’G ºeC’G »a É¡d kÓ«ãe óéf
 ≥ØNCG PEG :…OÉ°üàb’G …ƒªæàdG ¥ÉØNE’G -1
 åjóëJ »ah ,¬°ùØf ™«æ°üJ »a …ô©dG øWƒdG
 á«ª∏Y Ió``̀YÉ``̀b AÉ``æ``H »```ah ,»```̀YGQõ```̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG
 OÉ°üàb’G ¢`̀û`̀eÉ`̀g ≈`̀∏`̀Y π`̀X ,º``̀K ø`̀e .á`̀«`̀fÉ`̀≤`̀J
 »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ∫É``ª``°``SCGô``dG á`̀ª`̀MQ â`̀ë`̀Jh »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 ¿CG ™```̀eh .á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG äÉ``°``ù``°``SDƒ``ª``dGh
 ,á«bGô©dGh ájQƒ°ùdG ÉªHQh ,ájô°UÉædG áHôéàdG
 ’EG  ,ó«©°üdG  Gò`̀g  ≈∏Y  áª¡e  äGRÉ`̀é`̀fEG  â≤≤M
 ¢ù°SCG  ≈∏Y  â«æH  É¡fC’  áeƒªjódG  äó≤àaG  É¡fCG
 øμe …òdG  ôeC’G  ,á°ûg á«°ù«dƒH  á«WGôbhô«H

.É¡à«Ø°üJh É¡H ´É≤jE’G øe á°üHôàªdG iƒ≤dG
 »a Üô©dG ≥ØNCG PEG  :»°SÉ«°ùdG ¥ÉØNE’G -2
 ΩÉ¶f  AÉæH  »`̀a  …CG  ,á«°SÉ«°ùdG  á«ªæàdG  á«∏ªY
 á«°ù°SDƒªdG  ≈dEG  õμJôj  ,ç qóëe åjóM »°SÉ«°S
 áë°VGƒdG  áæWGƒªdGh  á«Yƒ°VƒªdG  äÉ`̀«`̀dB’Gh
 .á`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dG á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’Gh á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG ∞``FÉ``Xƒ``dGh
 äÉØ°ù∏ØdGh  »JGòdG  ™HÉ£dG  É¡«∏Y  Ö∏¨j  ∂dòd
 π``̀gô``̀à``̀dGh á``̀«``̀∏``̀«``̀Ø``̀£``̀dGh á``̀«``̀dÉ``̀Ñ``̀dG á``̀ª``̀jó``̀≤``̀dG
 á«YÉªàLG  ô``̀WCG  ≈`̀∏`̀Y  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’Gh  ájƒÑ°ü©dGh

.áãjóM πÑb Ée áæLóe
 ô°ü©dG  ájÉ¡f  »`̀a  :»`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  ¥É``Ø``NE’G  -3
 áæ«©e  ájôμ°ùY  äÉ«Ñ°üY  â`̀ë`̀∏`̀aCG  ,§`̀«`̀°`̀Sƒ`̀dG
 …ô``̀¶``̀æ``̀dG π``̀≤``̀©``̀dG á`̀«`̀Ø`̀ °`̀ü`̀J »```̀a É``̀gƒ``̀Ø``̀≤``̀ã``̀eh
 ¬fÉμe OÉ`̀°`̀Sh .»`̀Hô`̀©`̀dG ø`̀Wƒ`̀dG »`̀a »`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 á«aÉ≤ãdG  IOÉ`̀°`̀†`̀ª`̀dG  IQƒ`̀ã`̀dG  π`̀≤`̀Y’  ¬«ª°SCG  É`̀e
 ¢`̀Vƒ`̀¡`̀æ`̀dG äÉ```cô```M í`̀∏`̀Ø`̀J º````dh .Ωƒ```̀«```̀dG ≈``̀à``̀M
 π≤Y AÉæH  IOÉYEGh  ¬μ«μØJ »a áãjóëdG  á«Hô©dG
 Ée  ¢ùμ©H  ,¬°VÉ≤fCG  ≈∏Y  åjóM  »HôY  …ô¶f
 »HƒæLh ø`̀«`̀°`̀ü`̀dGh É`̀«`̀°`̀ShQh É````HhQhCG »`̀a çó``̀M

 Ö∏b ≈`̀∏`̀Y kÉ``°``†``HGQh kÉ`̀ª`̀FÉ`̀b π`̀¶`̀a .É`̀«`̀°`̀SBG ¥ô`̀°`̀T
 äÉcôëdG  Iô«°ùe  ó°ùØjh  É¡eó≤J  ¥ƒ©j  á`̀eC’G
 ™LGôJ  ™eh .á«ãjóëàdGh  ájƒ°†¡ædGh  ájQƒãdG
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á``jQô``ë``à``dGh á`̀jƒ`̀°`̀†`̀¡`̀æ`̀dG äÉ``̀cô``̀ë``̀dG
 äOGR  ,»``̀HhQhC’G  »cGôà°T’G  ôμ°ù©ªdG  QÉ«¡fGh
 »`̀Hô`̀©`̀dG »``̀Yƒ``̀dG ≈`̀∏`̀Y π``̀≤``̀YÓ``̀dG Gò```̀g Iƒ`̀£`̀°`̀S
 .√AGƒ`̀d  πªëJ  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  áæª«¡H
 ≈∏Y  ¬dÓ¶H  »≤∏j  ™`̀jô`̀e  »aÉ≤K  ¥É`̀Ø`̀NEG  ƒ`̀gh
 ¬∏Ñμjh »Hô©dG »YƒdG äÉeÉ°ùe øe áeÉ°ùe πc
 ¬«a  âë∏aCG  …ò`̀dG  âbƒdG  »Øa  .¬àcôM  π°ûjh
 »a  ¿ÉHÉ«dGh  ΩÉæà««ah  ø«°üdGh  É«°ShQh  É`̀HhQhCG
 Écô«eCGh  óæ¡dG  ¬«a  â©£bh  ,É¡àaÉ≤K  åjóëJ
 ,ÜQó``̀dG  Gò``̀g  ≈`̀∏`̀Y  kÉ°Sƒª∏e  kÉ`̀Wƒ`̀°`̀T  á«æ«JÓdG
 åjóëàdG Gòg »a kÉeÉªJ á«Hô©dG áeC’G â≤ØNCG
 πX »a ´GóHEG  áaÉ≤K ’h ´GóHEG  Óa .…Qhô°†dG
 »a  IOÉ°†ªdG  á«aÉ≤ãdG  IQƒ`̀ã`̀dG  π≤Y’  Iô£«°S

.ÉææWh
 RÉ¡L AÉæÑd …Qhô°†dG •ô°ûdÉa ,¬∏c ∂dòd
 ≥∏îdG  º¶æj  åjóM  »`̀eÓ`̀YEG  »aÉ≤K  »ª«∏©J
 RhôH  ƒg ºFÉ≤dG  RÉ¡édG  ¢VÉ≤fCG  ≈∏Y  ´Gó`̀HE’Gh
 òNCÉJ  á«ãjóëJ  ájƒ°†¡f  á«HôY  á«îjQÉJ  á∏àc
 ,¢Vƒ¡ædGh Ωó≤àdG äÉª¡e ≥«≤ëJ É¡≤JÉY ≈∏Y
 .áeRÓdG  á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G
 Rƒéj  ’h  ,á∏eÉ°T  ájQƒK  ájQÉ°†M  á«∏ªY  É¡fEG
 äÉ`̀Ø`̀°`̀Uƒ`̀dG ø``̀e Oó```̀Y Oô``̀é``̀e ≈````̀dEG É``̀¡``̀dGõ``̀à``̀NG
 IQƒãdG äCGóH ó≤d .IõgÉédG á«æØdG äGAGôLE’Gh
 É¡æμd  .Ωƒ`̀«`̀dG  »`̀Hô`̀©`̀dG  ø`̀Wƒ`̀dG  »`̀a  á«°SÉ«°ùdG
 IQƒãH  ó`̀aô`̀J  ¿CG  …Qhô`̀°`̀†`̀dG  øªa  .á`̀«`̀aÉ`̀c  ô«Z
 äGQƒãdG  √òg  ≈∏Yh  .á«aÉ≤K  IQƒ`̀Kh  ájOÉ°üàbG
 QÉ`̀Y ƒ`̀ë`̀ª`̀J ¿CG É`̀jƒ`̀°`̀†`̀Y á`̀£`̀HGô`̀à`̀ª`̀dG çÓ``̀ã``̀dG
 ô°ü©dG »a É¡H Éæ«∏àHG »àdG áKÓãdG äÉbÉØNE’G

.åjóëdG

åMÉHh ÖJÉc *

التعليم والتنمية
* áæHÉÑY ˆGóÑY .O

 ,á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d áHGƒH ¬fCG  ≈∏Y »YƒædG º«∏©àdG ≈dEG  ô¶æj
 …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  á«Yƒf  ¬°SÉ°SCG  ádhO  …CG  »a  á«ªæàdG  ìÉéf  ¿CGh
 …òdG  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ≈æÑj  º«∏©àdG  ∫ÓN  øªa  ,¬JAÉØch
 »àdG  ∫hó`̀dG  ¿EÉ`̀a  Gò`̀d  ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  º`̀gC’G  IGO’G  ó©j
 π©éJ  ¿CG  É¡«∏Y  qóH’  Ω qó≤àdG  Iô«°ùªH  ≥ë∏Jh  ¢†¡æJ  ¿CG  ójôJ

.ájƒªæàdG  É¡££N  »a  áe qó≤àe  ájƒdhCG  º«∏©àdG

á«ªæàdGh º«∏©àdG ø«H ábÓ©dG

 ¬aóg  Éª¡æe  πc  ,á≤«Kh  Éª¡æ«H  ábÓ©dG  á«ªæàdGh  º«∏©àdG
 áeƒ¶æe  AÉ`̀æ`̀Hh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  äGQó```̀b  á«ªæàa  ,¿É``°``ù``fE’G  ¬`̀à`̀jÉ`̀Zh

 ¿Éc AGƒ°S º«∏©àdG ∫ÓN øe ’EG ºàJ ’ áª«bh ¬JQÉ¡eh ¬aQÉ©e
 ∫Éª°SCGôdG øe áLôëdG á∏àμdG πμ°ûàJh ,»eÉ¶f ô«Z hCG kÉ«eÉ¶f

 ,á«ªæàdG  çGó`̀MCG  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  »ª«≤dGh  »YÉªàLE’Gh  …ô°ûÑdG
 ,¢SÉædG  IÉ«M  á«Yƒf  ø`̀e  ø q°ùëoj  Éªe  ,áeGóà°ùªdGh  á∏eÉ°ûdG

.…OÉ°üàb’G  ƒªædG  á∏éY  øe  §°ûæjh
 ó∏H  …CG  »`̀a  º«∏©àdG  hCG  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  á`̀«`̀Yƒ`̀f  ¿EÉ``̀a  Gò``d

 Ió©°UC’G  áaÉc  ≈∏Y  ó∏H  …C’  πÑ≤à°ùªd  kÓμ°T  O qóëj  …òdG  ƒg
 ƒg á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG OÉ`̀ª`̀©`̀a ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LE’Gh á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bE’G

 äGhOCG  ∂∏àªj  …ò``̀dG  Ü qQó``̀ª``̀dGh  π`` qgDƒ``ª``dGh  º`̀q∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G
.áaô©ªdG  OÉ°üàbE’  áeRÓdG  áaô©ªdG

 á«ªæàdG  ™æ°üj  øe  ¿CÉH  ájƒªæàdG  äÉ«HOC’G  »a  øq«ÑJ  ó≤dh

 IhôãdG  ∂∏ªj  øe  ¢ù«dh  kÉ«ÑjQóJh  kÉ«∏«gCÉJ  ≈∏YC’G  ¿É°ùfE’G  ƒg
 äÉÑ∏£àe  ™e  kÉªFGƒàe  ÖjQóàdGh  π«gCÉàdG  ¿ƒμj  ÉeóæY  á°UÉN

.IhôãdG ≥∏îj …òdG ƒg ¿É°ùfE’G ¿CG  πH á«ªæàdG
 ºgC’G  »é«JGôà°S’G  QÉªãà°S’G  ¿EÉa  ,¿OQCÓ`̀d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 IhôãdG ƒg ¿OQC’G »a …ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG ¿ƒc ,¿É°ùfE’G »a ƒg

 òæe  áàHÉK  á°SÉ«°S  »fOQC’G  ¿É°ùfE’G  »a  QÉªãà°S’Gh  ,á«≤«≤ëdG

 ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  ºàj  ¿É°ùfE’G  AÉæHh  ,á`̀«`̀fOQC’G  á`̀dhó`̀dG  Aƒ°ûf
 äÉ`̀LÉ`̀Mh Oô``̀Ø``̀dG äÉ`̀LÉ`̀ë`̀d Ö`̀«`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀j Qƒ`̀£`̀à`̀e »`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J ΩÉ`̀¶`̀f
 ¿CÉ`̀H  Ωƒ`̀j  ó©H  kÉ`̀eƒ`̀j  áYÉæ≤dG  OGOõ``̀Jh  ,ø«JOóéàªdG  ™ªàéªdG
 á«ªæàdG ó°ü≤H ¿É°ùfE’G √Qƒëe …òdG »ª«∏©àdG …ƒªæàdG ôμØdG
 çóëj  …òdG  ƒg  º«∏©àdG  ¿ƒμd  ÖFÉ°üdG  ôμØdG  ƒg  ,á«≤«≤ëdG

.á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  »a  …ôgƒédG  ¥ôØdG
 ∫ÓN  áª¡e  á«ª«∏©J  äGRÉ`̀é`̀fG  ¿OQC’G  »`̀a  â≤ q≤ëJ  ó≤dh
 ,»YƒædGh  »ªμdG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  ,á«°VÉªdG  á`̀©`̀HQC’G  Oƒ≤©dG

 ≈àMh  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  É``̀gQÉ``̀KCG  â°ùμ©fG
 Oƒ≤©dG  ∫Ó``N  ¿OQC’É```̀H  á£«ëªdG  ±hô`̀¶`̀dG  ¿CG  ’EG  ,»`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 ,QÉªãà°S’Gh  á«∏ëªdG  á«ªæàdG  ≈∏Y  É`̀gQÉ`̀KCG  ¢ùμ©fG  ,á«°VÉªdG
 ájô°ûÑdG  OQGƒ``̀ª``̀dG  á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e  »`̀a  ä’Ó``̀à``̀N’G  ¢†©H  äô`̀¡`̀Xh
 áÑ°ùf ´É``̀Ø``̀JQG É``̀gRô``̀HCG  ø``e …QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh …ƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  É`̀¡`̀«`̀≤`̀°`̀û`̀H

 ø`̀«`̀H á``̀«``̀Yƒ``̀f Iƒ``̀é``̀a Qƒ```¡```Xh π``̀ª``̀©``̀dG ø```Y π``̀ q£``̀©``̀à``̀dG ä’ó```©```e
 äÉYÉ£≤dG  äÉÑ∏£àeh  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  äÉLôîe
 πX  »a  á«fOQC’G  IAÉØμ∏d  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ™LGôJh  ájƒªæàdG

.»dhódGh  »ª«∏bE’G  øjó«©°üdG  ≈∏Y  ¢ùaÉæàdG  Iô«Jh  IOÉjR
 á`̀fGOE’  á«©ªàée  äGQÉ`̀°`̀TEG  ∑Éæg  íÑ°UCG  ádÉëdG  √ò`̀g  ΩÉ``eCG
 äÉÑ∏£àªd  ¬àHÉéà°SG  á``̀LQO  »`̀fó`̀J  áª¡àH  »ª«∏©àdG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG
 º«∏©àdG ôjƒ£J §£N ∫É°üJG øe ºZôdÉH ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG
 øY  »q∏îàdG  »æ©j  ’  Gò`̀gh  ,¿B’G  ≈àMh  1987  ΩÉ`̀Y  ájGóH  òæe

 Iô«°ùe á©LGôe IQhô°V πH ,Iôªà°ùªdG  º«∏©àdG  ôjƒ£J á°SÉ«°S
 øe  É¡Ñ«°üf  ∫É`̀æ`̀J  ≈àM  ∞©°†dG  ä’É`̀é`̀ª`̀d  IQÉ`̀°`̀TEÓ`̀d  º«∏©àdG
 πeÉμàj  ¿CG  IQhô`̀°`̀V  ≈`̀∏`̀Y  ó`̀cDƒ`̀f  ¬°ùØf  â`̀bƒ`̀dG  »``ah  ΩÉ`̀ª`̀à`̀gE’G

 ,á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á∏eÉ°T ôjƒ£J á£N ™e º«∏©àdG ôjƒ£J
 á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈dG ô¶ædG óæYh .ôjƒ£àdG QÉªK »æéf ≈àM
 ióMEG  ƒg  º«∏©àdG  ¿CG  óéf  á«°ùaÉæàdGh  QÉ`̀gOR’G  …ôjô≤J  »a
 äGô°TDƒªdG  »a  kÉeó≤J  π°üM  Éª∏μa  ,øjôjô≤àdG  øjòg  õFÉcQ
 ácQÉ°ûªdGh  êÉeóf’G  Iô«Jh  IOÉ`̀jR  IQhô°†dÉH  »æ©j  ,ájƒªæàdG
 »dÉàdÉHh  ,ájƒªæàdG  äÉYÉ£≤dG  »a ø«ª∏©àªdG  ÜÉÑ°ûdG  πÑb øe

.OGôaC’G  äGQÉ«N  ™ q°SƒàJh  ±ó¡à°ùªdG  ƒªædG  ≥ q≤ëàj
 ,¬∏ªcCÉH  øWƒdG  ó«©°U  ≈∏Y  á«æWƒdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  ¿EG
 ÖjQóJh  π«gCÉJh  º«∏©J  »Yóà°ùj  ,øWƒdG  øe  Aõ`̀L  …CG  »a  hCG

 êÉeófÓd  º¡eÉeCG  á°UôØdG  áMÉJGh  AõédG  ∂dP  »a  ø«æcÉ°ùdG
 ΩÉ¶ædG  ádGóY  á«ªgCG  »JCÉj  Éægh  ,ô≤ØdGh  AÉ°übE’G  íÑ°T  OÉ©HGh
 áªgÉ°ùª∏d  º¡∏gDƒjh  º¡æ qμªj  Éªe  ,™«ªé∏d  ¬àMÉJGh  »ª«∏©àdG
 ,º¡æcÉeCG  »`̀a  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ≈∏Y  ºgõ qØëjh  á«ªæàdG  á«∏ªY  »`̀a
 ¿óªdG  ø«H  øjÉÑàJ  ¿B’G  ájÉ¨d  á«ªæàdG  äÉÑ°ùàμe  ™jRƒJ  ¿CG  ’EG
 Iƒéa  çó``̀MCG  É`̀ª`̀H  ,á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀dG  ≥`̀WÉ`̀æ`̀ª`̀dGh  ±Gô````WC’Gh  á«°ù«FôdG
 ¿CÉH  kGQƒ©°T  â≤∏N  »dÉàdÉHh  á«ªæàdG  »a  ácQÉ°ûªdG  á«∏ªY  »a
 á«ª«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°U  ΩÉeCG  äÉjóëJh  äÉ«dhDƒ°ùe  ∑Éæg
 øe ≈``̀∏``̀YCG á```̀LQO ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀d É`̀¡`̀à`̀é`̀dÉ`̀©`̀e ø``̀e ó``̀H ’ á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dGh
 »a  ácQÉ°ûªdGh  º«∏©àdG  øe  áÄaÉμàe  ¢Uôa  AÉ`̀£`̀YEGh  ádGó©dG

.á«ªæàdG

á«ªæà∏d áHGƒH º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G

 ¿CÉ`̀H  º`̀«`̀∏`̀bE’G  »`̀a  ∫hó``̀dG  ø`̀e  √ô`̀«`̀Z  πÑb  ¿OQC’G  ∑QOCG  ó≤d
 π«ØμdGh  »é«JGôà°S’G  QÉªãà°S’G  ƒg  º«∏©àdG  »a  QÉªãà°S’G
 ø`̀cô`̀dG ¿CÉ```̀H ¬``jó``d ≥`̀≤`̀ë`̀Jh ,á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG á`̀∏`̀é`̀Y ™``aó``H
 …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ƒ`̀g  »æWƒdG  RÉ`̀é`̀fE’G  ádOÉ©e  »`̀a  »°SÉ°SC’G
 IOÉ`̀«`̀≤`̀∏`̀d á`̀Ñ`̀bÉ`̀K á```̀jDhQ á`̀é`̀«`̀à`̀f AÉ``̀L …ò```̀dG Ü qQó``̀ª``̀dGh π`̀gDƒ`̀ª`̀dG
 í°VGh  í°T  ¬`̀jó`̀d  ¿OQC’G  ¿CGh  Éªq«°S  ,ó`̀∏`̀Ñ`̀dG  Gò`̀g  »`̀a  áª«μëdG
 ≈∏Y  IQOÉ`̀b  ájô°ûH  IhôK  ∂∏àªj  ¬fCG  ’EG  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  »a

.IOƒ°ûæªdG  á«ªæàdG  çGóMEG

 ¿ó`̀d  ø`̀e  ô«Ñc  ΩÉ`̀ª`̀à`̀gÉ`̀H  ¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdG  »`̀¶`̀M  ó`̀≤`̀dh
 òæe  º«∏©àdG  ôjƒ£J  §£N  ∞`̀ qbƒ`̀à`̀J  º∏a  ,á«ª°TÉ¡dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG
 ¿CG  ócDƒj  Éªe  ,Iôªà°ùe  á«μ∏ªdG  äGQOÉÑªdGh  ,øeõdG  øe  Oƒ≤Y

.á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ¿ód  »a  áe qó≤àe  ájƒdhCG  πqãªj  º«∏©àdG
 ¬`̀JÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀eh ¬``̀YGƒ``̀fCÉ``̀H »`̀eÉ`̀¶`̀æ`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dÉ`̀H QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’É`̀a

 ô«Z º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh (»`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ,»`̀dÉ`̀©`̀dG ,ΩÉ``̀©``̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG)
 Éª¡d  ô qaƒàJ  ¿OQC’G  »`̀a  (Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  ,á`̀«`̀eC’G  ƒëe)  »eÉ¶ædG
 ø`̀eC’É`̀H  º°ùqàJ  á``̀«``̀fOQC’G  áÄ«ÑdG  å`̀«`̀M  ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  äÉ`̀eƒ`̀≤`̀e  á`̀aÉ`̀c

.Iõ qØëªdGh  á©aGódG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’Gh  QGô≤à°S’Gh
 ä’ó©e  øe  ∞«ØîàdGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  øY  åjóëdÉa
 ójõe  ≈`̀dG  Éæ©aój  ô≤ØdG  ≈∏Y  AÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dGh  πª©dG  ø`̀Y  π q£©àdG
 QOGƒμdG  OGó`̀YG  »`̀ah  º«∏©àdG  »a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  QGô`̀°`̀U’G  øe
 á«aô©ªdG  äGQÉ¡ªdG  ∂∏àªJ  »àdG  áH qQóªdGh  á∏gDƒªdG  ájô°ûÑdG

 ™ªàée »`̀a á`̀ª`̀YGó`̀dG äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dGh
.áaô©ªdG  OÉ°üàbG  áeÉ©dG  ¬àª°S

 ∫hO ø``̀e É`̀¡`̀æ`̀e IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G ø`̀μ`̀ª`̀j Ió``̀jó``̀Y ¢```̀ShQO ∑É``̀æ``̀gh

 ºdÉ©dG  »a ájƒHôàdG áª¶f’G á©«∏W ájƒHôàdG É¡àª¶fCG  Qó°üàJ
 ¿ÉHÉ«dGh  ø«°üdGh  Góæ∏æah  á«HƒæédG  É`̀jQƒ`̀ch  IQƒaÉ¨æ°S  πãe
 ∂dP AGQh ô°ùdG ºdÉ©dG hõ©jh , kÓgòe kGƒªf É¡JGOÉ°üàbG ó¡°ûJh
 ÜÉë°UC’  ócCÉJ  å«M  ,∫hó`̀dG  ∂∏J  »a  …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  á«Yƒf
 øe  ƒ`̀g  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  ´ô`̀°`̀SC’G  ≥jô£dG  ¿G  ∑Éæg  QGô`̀≤`̀dG

 ¬JÉjƒà°ùeh  ¬`̀∏`̀MGô`̀e  á`̀aÉ`̀c  »`̀a  º«∏©àdG  »`̀a  QÉªãà°S’G  ∫Ó`̀N
.¬YGƒfGh

 á`̀ë`̀°`̀VGh π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG •ƒ`̀£`̀N ¿ƒ`̀μ`̀J ¿CG á`̀≤`̀«`̀≤`̀M É`̀æ`̀eõ`̀∏`̀j É`̀e

 ¿ƒμj  ¿CGh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«ª∏©àdG  §£îdG  ø«H
 ≥∏N ≈`̀∏`̀Y kGQOÉ```̀b kÓ`̀«`̀L ≥`̀∏`̀î`̀j …ò``̀dG IOÉ``̀jô``̀dG ¬`̀à`̀ª`̀°`̀S º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 É¡∏≤f ≈∏Y IQó≤dGh áaô©ªdG êÉàfEGh ¬«a ´GóH’Gh πª©dG ¢Uôa
 á`̀LQO  ´É`̀Ø`̀JQEG  óéæ°S  É`̀gó`̀æ`̀Y  ,É¡∏ãªJh  É¡ª««≤Jh  É¡Ø«XƒJh
 OÉjORGh  á«ªæàdG  äÉÑ∏£àªd  áHÉéà°S’Gh  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  IQó≤dG

 ºéM  »`̀a  IOÉ``̀jRh  ,ÜÉÑ°û∏d  ájOÉ°üàb’G  ácQÉ°ûªdG  áÑ°ùf  »`̀a
 ∑ qô`̀ë`̀Jh Ió`̀jó`̀L á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG á`̀£`̀°`̀û`̀fCG ≥`̀∏`̀Nh ,á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG iƒ`̀≤`̀dG
 IƒéØ∏d  QÉ°ùëfGh  ,IÉ`̀«`̀ë`̀dG  á«Yƒf  ø q°ùëJh  OÉ°üàb’G  á∏é©d

 ,OôØdG  π`̀NO  ∫ qó©e  »a  IOÉ``jRh  ,Ö∏£dGh  ¢Vô©dG  »ÑfÉL  ø«H
 QÉªãà°S’G  áeƒ¶æe  R qõ©àJ  »dÉàdÉHh  äGôNóªdG  QGó≤e  »eÉæJh
 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædÉH  Oô`̀Ø`̀dG  á≤K  R qõ©àJ  Éªc  ,»`̀æ`̀Wƒ`̀dGh  …Oô`̀Ø`̀dG
 »ah  á«ªæàdG  á∏éY  »a  º«∏©àdG  QÉKC’  OôØdG  ¢ùª∏J  ∫ÓN  øe
 äÉgÉéJG  O qóëJ  á∏°UƒÑc  ¬«dEG  ô¶æoj  º«∏©àdÉa  ,IÉ«ëdG  á«Yƒf
 »a  ÉæjÉÑJ  »æ©j  É¡JOƒLh  º«∏©àdG  äÉjƒà°ùe  øjÉÑJh  ,á«ªæàdG

 ∫hO  áHôéJ  øe  IôÑ©dG  òNCG  øμªjh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉjƒà°ùªdG
.É«°SCG  ¥ô°T  ÜƒæL

 ¬d  §«£îàdG  Ö°ùMh  ºq∏©àdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿EG  :á°UÓîdG

 ¿CG  ó`̀H’  ,áªFÓe  ±hô`̀X  π`̀X  »`̀a  á∏eÉ°T  ájƒªæJ  á£N  øª°V
.É¡æe ájOÉ°üàb’G á°UÉNh ádƒeCÉªdG  á«ªæàdG  çGóMEG  ≈∏Y πª©j

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f á«ªæàdGh º«∏©àdG

 ∫Éª°SCGôdG ÉgOÉªYh ,äÉbhC’G πc »a Iôªà°ùe IQhô°V á«ªæàdG
 ΩÉ¶ædG á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e »`̀g »`̀à`̀dG »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh …ô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG
 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a Iô«NC’G çGóMC’G âØ°ûc ó≤dh ,…ƒHôàdG
 É¡æe  ™ qbƒàªdG  çGó`̀MG  ≈∏Y  É¡JQób  »a  ájƒHôàdG  áª¶fC’G  õéY
 èeGôH  »a  º¡cGô°TGh  ÜÉÑ°ûdG  èeóH  á∏«ØμdG  á«ªæàdG  á∏éY  »a
 äÉjóëJ ™°Vh Éªc ,º¡fÉWhCG AÉæH »a º¡JÉbÉW QÉªãà°SGh á«ªæàdG

:ÉgRôHCG º«∏©àdG πÑ≤à°ùªH Iô°TÉÑe á∏°U äGP
?πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG »a ÉæFÉæHC’ √ójôf …òdG º«∏©àdG πμ°T Ée

?á«ªæàdG á«∏ªY »a ÜÉÑ°ûdG êÉeOE’ ¬«dEG ™q∏£àJ …òdG QhódG Ée
 »a …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  ¬`̀H  ™∏ q£°†j ¿CG  Öéj …ò``̀dG  Qhó``̀dG  É`̀e

? á«ªæàdG á«∏ªY
 ’ ,á«ªæàdG  »a º¡e ¥ôa ôÑcCG  çóëj ¿CG  º«∏©à∏d  É`̀fOQCG  GPEGh

:øe óH
 º«∏©àdG  ôjƒ£J §£N Qƒëe »g º«∏©àdG  á«Yƒf ¿ƒμJ ¿CG  -

.»∏Ñ≤à°ùªdG
 ¬`̀JOƒ`̀L  ¿É`̀ª`̀°`̀V  ≈`̀∏`̀Y  á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dGh  »`̀Yƒ`̀æ`̀dG  º«∏©àdG  ô°ûf  -

.¬àjQGôªà°SGh
 ,ΩÉ©dG º«∏©àdG) ¬YGƒfCGh ¬JÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y º«∏©àdG ø«¡ªJ -

.(»æ≤àdGh »æ¡ªdG ,»dÉ©dG

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dG É¡°SCGQ ≈∏Yh äÓNóªdG á«YƒæH ΩÉªàg’G -
 »dÉ©dGh ΩÉ©dG º«∏©à∏d º««≤àdGh á©HÉàª∏d »æWh ΩÉ¶f OÉªàYG -

.»æ≤àdGh »æ¡ªdGh
 ΩÉ©dG OÉªàYÓd ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ´É°†NG -

.¢UÉîdGh

.õaGƒëdGh ádAÉ°ùªdG ΩÉ¶f π«©ØJ -
.IôLÉ¡ªdG äGAÉØμdG ¢ùμY ≈∏Y πª©dG -

.ôjƒ£àdÉH åëÑdG §HQ -

 å«ëH º«∏©àdG ä’Éée áaÉμd á«æWh ájƒHôJ ô«jÉ©e ™°Vh -
.äÉLôîªdGh äÉ«∏ª©dGh äÓNóªdG πª°ûJ

 á«fGóLƒdGh  á«aô©ªdG)  äÉLôîªdG  á«dƒª°ûH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  -
.(á«YÉªàLE’Gh

 §«£îJ  QÉ`̀WEG  øª°V  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  §«£îàdG  ºàj  ¿CG  -

.»dƒª°T
 áeƒ¶æªH ójó°ûdG ΩÉªàgE’G ’EG ÉæeÉeCG ∫Éée ’ ¿OQC’G »a Éæg
 ìÉéf á«dÉªàMG  ójõJ  ÉgóæY ,kGQÉªãà°SGh  á«ªæJ  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG

?∂dP ≥«≤ëJ øμªjh ,É¡«∏Y ™q∏£àf »àdG á«ªæàdG
.º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉLôîªd ôjƒ£àdG á«∏ªY á°ù°SCÉe -

 kÉ°SÉ°SCG  ¿ƒμj  ,º««≤àdGh  á©HÉàª∏d  ø«°UQ  »æWh  ΩÉ¶f  AÉæH  -
 kÉ`̀©`̀Lô`̀eh  »ª«∏©àdG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀∏`̀d  á`̀jô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  áYÉæ°üd

.õ«ØëàdGh ádAÉ°ùª∏d

 ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«H ≥«°ùæàdG IOÉjR -
 ,ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG »dhDƒ°ùeh ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a

.Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL ø«H IƒéØdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y πª©∏d

 ΩÉªàgE’G »LƒdƒæμàdGh »≤«Ñ£àdGh »∏ª©dG ÖjQóàdG AÉ£YEG -
.ábÓ©dG äGP èeGôÑdG »a »aÉμdG

.»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG ≈∏Y õ«côàdG -
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ºàj  (ó`̀«`̀é`̀dG)  »YƒædG  º«∏©àdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 ôªà°ùªdG  º«∏©àdG  ∫ÓN  øe  º¡æ qμªfh  kGô°VÉM  ™ªàéªdGh  OôØdG

 äGQƒ`̀£`̀à`̀∏`̀d á`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀S’Gh π`̀ª`̀©`̀dG ¢`̀Uô`̀a ≥`̀∏`̀N »`̀a IOÉ``̀jô``̀dG ≈`̀∏`̀Y
. kÓÑ≤à°ùeh kGô°VÉM Ióéà°ùªdG

 »àdG Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dÉ`̀H Oô``̀a π`̀c ô©°ûj ¿CG ¬`̀«`̀dEG  ™`̀q∏`̀£`̀à`̀fh ¬`̀Ñ`̀Zô`̀f É`̀e
 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LE’Gh á``jOÉ``°``ü``à``bE’G Ió``̀©``̀°``̀UC’G á``aÉ``c ≈`̀∏`̀Y É`̀gó`̀°`̀ü`̀ë`̀j
 »a  á«ªæàdG  ≈∏Y  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ¢SÉμ©fG  ¬æ«©H  iô`̀jh  á«aÉ≤ãdGh

 ≈∏Y  IQó≤dGh  ,™ªàéªdGh  ¢SÉædG  äÓμ°ûe  πëH  ¬à∏°Uh  ,øWƒdG
 QÉ°üàNÉHh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e πeÉ©àdGh øjôNB’G ™e π°UGƒàdG

.ó∏H …CG »a á«ªæà∏d π°†aCG πÑ≤à°ùªd kÉHGƒHCG íàØj º«∏©àdG ¿EG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd »æWƒdG õcôªdG ¢ù«FQ *
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التعليم الخاص.. فرص وتحديات

التعليم الخاص في المملكة

* π«YÉª°SG ΩôcG .O

: áeó≤e
 »a  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ´É`̀£`̀b  Égó¡°T  ábƒÑ°ùe  ô`̀«`̀Z  äGõ`̀Ø`̀b
 §«ëJ  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ±hô¶dG  áé«àf  ¢UÉîdG  º«∏©àdG
 ≈dEG ø«eOÉ≤dG OGóYCG ´ÉØJQGh äÉ«æ«©°ùàdG òæe áª¶æªdG »a
 ¢SQGóe »a º¡FÉæHG ¥ÉëàdGh IQhÉéªdG ∫hódG øe ¿OQC’G
 IQƒ°üH ±ƒØ°üdG »a ®É¶àcG ≈dEG  iOCG  Éªe ΩÉ©dG ´É£≤dG
 øe hCG IójóY ä’Éμ°TG øe »fÉ©j ΩÉ©dG º«∏©àdG É¡«a íÑ°UCG
 ¢UÉîdG ´É£≤dG ¢SQGóe »a øjóaGƒdG AÉæHG ¥ÉëàdG ∫ÓN
 ¢SQGóªdG OGóYCG »a IOô£°†ªdG IOÉjõdG √òg ≈dEG iOG Éªe

.¿OQC’G »a á°UÉîdG
 å«M  ø`̀e  º«∏©àdÉH  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  â°†¡f  ó`̀bh
 ègÉæªdGh  ,√Gƒà°ùeh  º«∏©àdG  á«Yƒfh  áeó≤ªdG  èeGôÑdG
 ,Iõ«ªªdG  ≥aGôªdGh  ,áÑMÉ°üªdG  äÓ«¡°ùàdGh  ,á≤aGôªdG
 »£©J »`̀à`̀dG  äGô`̀Ñ`̀à`̀î`̀ª`̀dGh  ≥`̀FGó`̀ë`̀dGh  »`̀fÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  á©«ÑWh
 ≈dEG  ÜGò`̀é`̀f’Gh  ,π∏ªdG  Oô`̀Wh  Qhô°ùdGh  á©àªdG  øe kGƒ`̀L
 »a á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≥«≤ëJh ,É¡éeGôHh á°SQóªdG
 ÜÉë°UG á∏Ñb ¢SQGóªdG √òg âëÑ°UGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 É¡«éjôN ÜÉ`̀£`̀≤`̀à`̀°`̀S’ ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dGh äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh ™`̀fÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 º¡Ø«Xƒàd á«LQÉNh á«∏NGO á«°SGQO äÉã©H »a º¡dÉ°SQGh
 ,áØ∏àîªdG ájƒ¨∏dG  º¡JGQÉ¡e øe IOÉ`̀aE’Gh πÑ≤à°ùªdG »a
 ,¬«∏Y Gƒ∏°üM …òdG ™«aôdG º«∏©àdG á«Yƒf øe IOÉØà°S’Gh

....πª©dG »a º¡JÉcƒ∏°Sh º¡JÉ«°üî°T ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh
 º¡°†jô©J ,Iô`̀μ`̀Ñ`̀e  ø`̀°`̀S  »``̀a  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  ∫ƒ`̀Ñ`̀b  ¿CG  É`̀ª`̀c
 ≈dEG  Qƒ``eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG  ™aój  á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  äGôÑî∏d

.IôμÑe IQƒ°üH ¢UÉîdG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G
 á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  OGó``̀YCG  »a  á∏FÉ¡dG  IOÉ`̀jõ`̀dG  ΩÉ``̀eCGh
 ,á«©ªàéªdG ôgGƒ¶dG øe ójó©dG äRôH É¡H ø«≤ëà∏ªdGh
 ∫ÓN øe É¡æY åjóëdG øμªj »àdG á°UÉîdG äÉjóëàdGh

:á«JB’G QhÉëªdG

á«©ªàéªdG ä’Éμ°TE’G:k’hCG
:á°UÉîdG ¢SQGóªdG IôgÉ¶d

 á©«aQ äÉeÉ¡°SG ¿OQC’G »a ¢UÉîdG º«∏©à∏d ¿CG ∂°T’
 »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’Gh  »aô©ªdG  ÖfÉédG  ≈∏Y  áª¡eh
 QGô≤dG  »©fÉ°U  øe  êÉàëJ  áÑMÉ°üªdG  ä’Éμ°T’G  ¿CG  ’EG
 ájƒHôJÓdG  É¡JÉ°SÉμ©fGh  á«Ñ∏°ùdG  ÉgQÉKBG  øe  π«∏≤àdG  ≈dEG
 √òg RôHG ¢ü«î∏J øμªjh ,™ªàéªdGh Iô°SC’Gh OôØdG ≈∏Y

:á«dÉàdG QhÉëªdG ∫ÓN øe ä’Éμ°TE’G
:Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG .1

 É¡eƒ°SQ ™aQ ≈dEG  á°UÉîdG ¢SQGóªdG øe ô«ãc óªà©j
 å«M  ,Ö«°ùM  hCG  Ö«bQ  ¿hOh  ΩÉ`̀Y  πμd  áfƒæée  IQƒ°üH
 áé«àf á`̀∏`̀FÉ`̀W kÉ``̀MÉ``̀HQCG  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG Ö`̀∏`̀ZCG  ≥≤ëJ
 ≈∏Y  ôKDƒj  …ò`̀dG  º¡ªdG  ÖfÉédG  Gòg  ≈∏Y  áHÉbôdG  ∞©°V
 ;¢SQGóªdG  √òg ƒëf É¡JÉgÉéJGh á«fOQC’G  ô°SC’G  äÉcƒ∏°S
 ¢SQGóe »a ±ƒØ°üdG ®É¶àcGh AÉæHC’G §¨°V ΩÉeCG É¡æμd
 ¿ÉYP’G  •hô°T  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  ≈dEG  ô£°†J  ΩÉ©dG  ´É£≤dG

!!! á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¢†©H É¡é¡àæJ »àdG
: áªXÉædG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G .2

 πªY  §Ñ°†Jh  º¶æJ  »`̀à`̀dG  ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dGh  á`̀ª`̀¶`̀fC’G  ¿EG
 ;(1964)  ≈dEG  Oƒ©J  áμ∏ªªdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¢SQGóe
 ≈∏Y ójõj Ée áªXÉædG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G √òg ≈∏Y qôe …CG
 Gògh ,∑Éægh Éæg OƒæÑdG ¢†©H πjó©J AÉæãà°SÉH ¿ôb ∞°üf
 IOƒLƒªdG  á«fƒfÉ≤dG  äGô¨ãdG  ∫Ó¨à°SG  ≈`̀dEG  iOG  √Qhó``̀H
 áaÉ°VEG  ,áYhô°ûe  ô«Z  Ö°SÉμe  ≥«≤ëàd  ΩÉ¶ædG  Gò`̀g  »a
 »a ájƒHôJ Ó`̀dGh á«é¡æeÓdG ôgGƒ¶dG ¢†©H Rhô`̀H  ≈`̀dEG
 Ióæà°ùªdG áHÉbôdG ÜÉ«Z áé«àf ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

 πªYh ô«°S §Ñ°†J »àdG ájô°ü©dG ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G ≈dEG
.ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg

: á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉLôîe .3
 á«HôàdG IQGRh É¡jôéJ »àdG IOƒédG §Ñ°V äGQÉÑàNG ¿EG
 ójó©dG äÉLôîe ∞©°V ≈∏Y áë°VGh ád’O ∫óàd º«∏©àdGh
 É¡éFÉàfh  äGQÉÑàN’G  √ò`̀g  øμd  ,á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  øe
 ,á©HÉàªdG »a »aÉμdG ΩÉªàg’G ≈≤∏J ’ ™ªàéª∏d á≤YÉ°üdG
 OGóYEÉH É¡eGõdGh ,Égô«°ü≤J ≈∏Y ¢SQGóªdG √òg áÑ°SÉëeh
 »a  ô«°ü≤àdG  »`̀aÓ`̀J  Éææμªj  É¡dÓN  ø`̀e  »`̀à`̀dG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG
 ..ÉææWh πÑ≤à°ùeh ,ÉæFÉæHCG  ô°VÉM ≈∏Y ÉXÉØM πÑ≤à°ùªdG
 ™HôàJ  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ¢†©H  ¿CG  ∂°T  ’  πHÉ≤ªdÉHh
 º«∏©àdG áé«àf Iõ«ªªdG É¡HÓW èFÉàf »a Ωô¡dG áªb ≈∏Y
 »àdG  á«Ø°UÓdG  á£°ûfC’Gh  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  ,»YƒædG
 ÖbGôjh §Ñ°†j »©àée ΩÉ¶f øY çóëàf Éææμd ,É¡eó≤J
 ôWÉîªdG  ø`̀e  π∏≤jh  äÉÑ°ùàμªdG  ≈∏Y  ßaÉëjh  »ªæjh

.äÉjóëàdGh
:á«°SQóªdG ≥aGôªdGh äGôÑàîªdGh ÖYÓªdG .4

 ¢†«ØîJ  ≈``̀dEG  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ø`̀e  ô«ãμdG  óª©J
 Ö`̀YÓ`̀ª`̀dG  Oó``̀Y  QÉ`̀°`̀ü`̀à`̀NG  ∫Ó``̀N  ø``e  á«∏«¨°ûàdG  ∞`̀∏`̀μ`̀dG
 »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G QÉ°üàNG ∫ÓN øe hCG ,äÉMÉ°ùdGh
 OGƒe  øe  É¡eõ∏j  Éeh  á«°SQóªdG  äGôÑàîªdG  ≈∏Y  óªà©J
 ,º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  á«æah  ájhÉª«c  äÉμ∏¡à°ùeh
 ,ø«jƒHôàdG ø«aô°ûªdG øe á«aÉμdG áHÉbôdG ÜÉ«Z πX »ah
 øY kÓ°†a Iô«¨°U ájôjóe »£¨J ºgOGóYCG OÉμdÉH …òdGh

.±GôWC’G á«eGôàe ájôjóe

:¢UÉîdG º«∏©àdG »a º∏©ªdG :kÉ«fÉK

 äGô«¨àe IóY ≈∏Y ¢UÉîdG º«∏©àdG »a º∏©ªdG óªà©j
 ,»æ¡ªdG √ƒªfh ,¬FÉ£Yh ,¬∏«gCÉJh ¬∏NO iƒà°ùe »a ôKDƒJ
 ,¬«dG  ≈©°ùj …òdG »Ø«XƒdG ¿É`̀eC’Gh ,»°ùØædG  √QGô≤à°SGh

:»∏j Ée äGô«¨àªdG √òg RôHCGh
: º∏©ªdG ¢ùæL .1

 ,º«∏©àdG  áæ¡e ø`̀Y Qƒ``̀cò``̀dG  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e ΩÉ``̀é``̀MEG  ∑É`̀æ`̀g
 ø¡ª∏d äÉ`̀eó`̀≤`̀à`̀ª`̀dG OGó```̀YG »`̀a Iô```ah ∑É`̀æ`̀g π`̀HÉ`̀≤`̀ª`̀dÉ`̀Hh
 π°üJ QƒcòdG  ø«ª∏©ªdG  ÖJGhQ ¿CG  óéf ∂dòd ,á«ª«∏©àdG
 á°UÉîdG ¢SQGóªdG »a äÉª∏©ªdG ÖJGhQ ∞©°V ≈dEG kÉ«fÉ«MCG
 πªëJh  ,ájôª©dG  á∏MôªdG  ¢ùØf  ¢SQóJ  áª∏©ªdG  q¿CG  ™e

!»ª∏©dG πgDƒªdG ¢ùØf
 Ö°ùf IOÉ```̀jRh Qƒ``cò``dG π`̀Ñ`̀b ø`̀e ΩÉ``é``M’G Gò``̀g ΩÉ```̀eCGh
 çÉ`̀f’G  πÑb  øe  áª«ª∏©àdG  ∞FÉXƒdG  π¨°ûd  ø«eó≤àªdG
 ∫Éªμà°SG  ≈``̀dEG  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  â¡LƒJ
 º«∏©àdG ø``̀e É`̀«`̀∏`̀©`̀dG π``̀MGô``̀ª``̀dG ¢`̀ù`̀jQó`̀J »``̀a É`̀gô`̀ZGƒ`̀°`̀T
 kÉWƒ¨°V ÖJQ Gògh ,çÉf’G øe Qƒcò∏d …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G
 ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG â°ùμ©fG IQƒ°üH äÉª∏©ªdG ≈∏Y á«°ùØf

.á«Ø°üdG áaô¨dG »a ø¡FGOCG
: á°SQóªdG ™bƒe .2

 áª°UÉ©dG ¿CG å«M ,á°UÉN á«ªgCG á°SQóªdG ™bƒe πàëj
 ,kÉeƒ°SQ ÉgÓYCGh ,á°UÉîdG ¢SQGóªdG ôÑcCG  ø°†àëJ ¿É qªY

 -ÉgÉ°VÉ≤àJ  »àdG  á«dÉ©dG  Ωƒ°SôdG  áé«àf- OQGƒe ÉgôahGh
 äÉeóîdGh äÓ«¡°ùàdG ºjó≤J »a ÉgÉæZGh ,IôÑN ÉgôãcGh
 ™bƒªdG ≈∏Y ÖJôàj ∂dòd ,áØ∏àîªdG á«ª«∏©àdG ≥aGôªdGh
 ,øjõ«ªªdG  ø«ª∏©ªdG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  OGóà°TEG
 äGQhó``̀∏``̀d º`̀¡`̀°`̀†`̀jô`̀©`̀Jh ,º`̀¡`̀d á`̀jõ`̀é`̀ª`̀dG Ö```JGhô```dG ™```̀aOh
 øe  º¡fGôbCG  É¡«a  ¿ƒ°ùaÉæj  IQƒ°üH  º¡∏«gCÉJh  á«ÑjQóàdG
 »ah ,»∏«°üëàdG  QÉ°ùªdG  »a iô`̀NC’G  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG
 »a  á«≤Ñ£dG  ≈dG  iOCG  √Qhó`̀H  Gò`̀gh  ,á«Ø°UÓdG  á£°ûfC’G

!!!¬°ùØf ¢UÉîdG º«∏©àdG ´É£b »a ≈àM ;º«∏©àdG
: á°UÉîdG á°SQóªdG iƒà°ùe .3

 á«°SÉ°SC’G  á∏MôªdG  ¢SQóJ  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ¢†©H
 ájÉ¨d  ô``̀NB’G  É¡°†©Hh  (¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG  ∞°üdG  á`̀jÉ`̀¨`̀d)  É`̀«`̀fó`̀dG
 ∞°üdG ájÉ¨d É¡°†©Hh (ô°TÉ©dG) É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏MôªdG
 º∏©ªdG ™e πeÉ©àdG óªà©jh ,(»¡«LƒàdG) …ƒfÉãdG »fÉãdG
 ¬d  áeó≤ªdG  äGRÉ«àe’Gh  äÓ«¡°ùàdGh  äÉeóîdGh  ¬ÑJGQh
 á∏MôªdG  ¢SQóJ »àdG  ¢SQGóªdÉa ,á°SQóªdG  iƒà°ùe ≈∏Y
 ÜÉ£≤à°SG ≈dEG  ≈©°ùJh ,á©ØJôe É¡ÑJGhQ ÖdÉ£∏d ájƒfÉãdG
 √òg  Ωó`̀≤`̀Jh  ,á°ùaÉæªdG  ¥ƒ°S  πNóàd  AÉ`̀Ø`̀cC’G  ø«ª∏©ªdG
 QGô≤à°SG  ≈∏Y πª©J »àdG äÉeóîdG øe ójó©dG ¢SQGóªdG
 ’EG  Ωó≤j  ’ ô`̀NB’G  ¢†©ÑdG  ¿CG  ø«M »a  »ª«∏©àdG  QOÉ`̀μ`̀dG
 ø«à∏MôªdG »a oÉ°Uƒ°üN ,õaGƒëdGh ÖJGhôdG øe ô«°ù«dG

.É«∏©dGh É«fódG á«°SÉ°SC’G
: á°SQóªdG á«Yƒf .4

 ≈∏Y  ¿OQC’G  »``a  á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀L’G  ¢``SQGó``ª``dG  Oó``̀Y  ô°üà≤j

 πHÉ≤ªdÉHh  ,á«dÉY  kÉ`̀eƒ`̀°`̀SQ  ≈°VÉ≤àJ  »`̀gh  ,¢`̀SQGó`̀e  ™``̀HQCG
 É¡eÉ¶f É¡«dG »ªàæj »àdG ∫hódG »éjôN Ö£≤à°ùJ »¡a
 Ö``JGhQ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  πHÉ≤e  É¡«a  Gƒ`̀°`̀SQó`̀«`̀d  »ª«∏©àdG
 á«°ùØædG  ø«ª∏©ªdG  ∫Gƒ``MCG  øμd  ,á«dÉY  äGRÉ«àeGh  íæeh
 ¿ƒ°û«©j º¡fCG ≈dG ô«°ûJ π°UGƒàdGh á¶MÓªdG ∫ÓN øe
 ,á«°ùØædG  •ƒ¨°†dGh  ,QGô≤à°S’G  ∞©°Vh  ,ÜGôàZ’G  ádÉM

.AÉªàfEG ÓdGh AÉªàf’G ø«H OOôàdGh
: á°SQóªdG á©«ÑW .5

 èeGôÑ∏d É¡ªjó≤J »a á°UÉîdG ¢SQGóªdG Oó©àJh ´ƒæàJ
 èeÉfôH  Ωó≤j  Ée  É¡æªa  ,»æWƒdG  èeÉfôÑdG  ™e  á«ÑæLC’G
 ájƒfÉãdG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  hCG  (IGCSE)  á«fÉ£jôÑdG  á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG
 (IP)  iô``̀NC’G  á«dhódG  èeGôÑdG  hCG  (SAT)  á«μjôeC’G
 √Qhó`̀H Gò``̀gh ,áØ∏àîªdG á`̀«`̀dhó`̀dG è`̀eGô`̀Ñ`̀dG ø`̀e É`̀gô`̀«`̀Zh
 õaGƒëdGh  ,º∏©ªdG  á©«ÑW  ≈∏Y  kÉ`̀HÉ`̀é`̀jG  hCG  kÉÑ∏°S  ¢ùμ©æj
 »a  ø«ª∏©ªdG  Ö`̀JGhQ  π°üj  å«M  ,¬`̀d  Ωó≤J  »àdG  íæªdGh
 ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,kGóL Iô«Ñc ≠dÉÑe ≈dEG ¢SQGóªdG √òg ¢†©H
 èeGôÑdG  √ò`̀g  »`̀a  á«°Uƒ°üîdG  ¢`̀ShQó`̀dG  Iô`̀gÉ`̀X  QÉ°ûàfG
 º∏©ªdG ∑ƒ`̀∏`̀°`̀S »``̀a ô``̀KDƒ``̀j É`̀ª`̀e ,á`̀bƒ`̀Ñ`̀°`̀ù`̀e ô`̀«`̀Z IQƒ`̀°`̀ü`̀H
 á«Ñ∏°ùdG  √QÉ``̀KBG  ¢ùμ©æJ  IQhô°†dÉHh  á«Ñ∏°ùdG  ¬JÉgÉéJGh

.ø«ª∏©àªdG ≈∏Y kÉ°†jCG
: á«°SGQódG Ωƒ°SôdG .6

 Oƒ≤Y  ≈∏Y  kGô°TÉÑe  kGô`̀«`̀KCÉ`̀J  á«°SQóªdG  Ωƒ°SôdG  ô`̀KDƒ`̀J
 ¢†©Ña  ,kGô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e  kGô`̀«`̀KCÉ`̀J  »Ø«XƒdG  º`̀¡`̀fÉ`̀eCGh  ,ø«ª∏©ªdG
 ≈`̀dEG  ø«ª∏©ªdG  ¢†©H  áLÉM  π¨à°ùJ  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 º¡©«bƒJ  ≈`̀dEG  óª©àa  -  º¡æe  çÉ`̀fE’G  kÉ°Uƒ°üN-áØ«XƒdG
 ,Qƒ`̀LCÓ`̀d ≈```̀fO’G ó`̀ë`̀dG É¡«a »`̀YGô`̀J á`̀«`̀ª`̀gh Oƒ`̀≤`̀Y ≈`̀∏`̀Y
 Gò`̀gh !ô`̀«`̀ã`̀μ`̀H ∂``̀dP ø`̀Y π`̀≤`̀J Ö```̀JGhQ ≈`̀∏`̀Y º`̀¡`̀©`̀e ≥`̀Ø`̀à`̀Jh
 ,√QGô≤à°SGh ¬FÉªàfGh º∏©ªdG AGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj √QhóH

.º¡°SQój øjòdG áÑ∏£∏d á«ª«∏©àdG äÉLôîªdGh
 ôKDƒJ  Ió`̀jó`̀Y  á«aÉ°VG  äGô«¨àe  ∂dÉæg  ¿CG  ∂°T  ’h
 ,»ª∏©dG πgDƒªdÉc kÉØfBG ÉgôcP ºJ »àdG ÖfGƒédG »a kÉ°†jG
 ΩC’G  á¨∏dGh  ,IôÑîdGh  ,ôª©dGh  ,á«°ùæédGh  ,¢ü°üîàdGh

.kÉ≤M’ É¡àédÉ©e øμªj áaÉ°VEGh π«°üØJ ≈dEG êÉàëJh

:á«ÑæLC’G èeGôÑdG :kÉãdÉK

 »a  á«ÑæLC’G  èeGôÑdG  Ωó≤J  »àdG  ¢SQGóªdG  âªgÉ°S
 ¢SQGóªdG √òg OÉJôj ’ å«M ,™ªàéªdG »a á«≤Ñ£dG ï«°SôJ
 ,É`̀¡`̀eƒ`̀°`̀SQ ´É``̀Ø``̀JQ’ kGô`̀¶`̀f ™`̀Ø`̀Jô`̀ª`̀dG π`̀Nó`̀dG ÜÉ`̀ë`̀°`̀UG ’EG
 »ah ,AÉ«æZC’G ’G É¡©«£à°ùj ’ »àdG á«dÉªdG É¡JÉÑ∏£àeh
 »a á«ÑæL’G èeGôÑdG íàa Iô«Jh äóYÉ°üJ Iô«NC’G áfhB’G
 º«∏©àdG ¢SQGóe »a IOô£°†e IQƒ°üH á°UÉîdG ¢SQGóªdG
 ¿óªdGh  ¿ÉªY  áª°UÉ©dG  »a  kÉ°Uƒ°üN  á`̀«`̀fOQC’G  á°UÉîdG
 ¢ùμ©æj  √Qhó``H  Gò`̀gh  ,áÑ≤©dGh  AÉ`̀bQõ`̀dGh  ó`̀HQEÉ`̀c  á°ù«FôdG
 »eƒ≤dGh  »æWƒdG  AÉªàf’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  ≈∏Y
 …ƒ`̀¨`̀∏`̀dG ÜGô``̀à``̀Z’G π``eGƒ``Y ø``e ó`̀jó`̀©`̀dG ≈```̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀V’É`̀H
 äÉgÉéJ’Gh º«≤dG  IÉcÉëe πãªJh …QÉ°†ëdGh »ØWÉ©dGh

.èeGôÑdG √òg ≈∏Y Iô°TÉÑªdG áHÉbôdG ÜÉ«Z »a á«Hô¨dG
 äÉjóëàdG  Ö`̀©`̀°`̀UCG  ø`̀e á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ∞`̀∏`̀e ¿EG
 ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  »a  QGô`̀≤`̀dG  »©fÉ°U  ¬LGƒJ  »àdG
 ä’É`̀μ`̀°`̀TEG ø`̀e ,è`̀eGô`̀Ñ`̀dG √ò``g √ó`̀dƒ`̀Jh ¬∏ªëJ ÉªH ∂``̀dPh
 ó«©°üdG  ≈∏Y  á«dÉeh  á«°ùØfh  á«æWhh  á«YÉªàLGh  ájƒ¨d
 É¡©e  πeÉ©àdG  ºàj  ºd  GPEG  »©ªàéªdGh  …ô`̀°`̀SC’Gh  …OôØdG
 ó«Øà°ùJh  ,äÉ«Ñ∏°ùdG  ≈aÓàJh  äÉ«HÉéj’G  º¶©J  IQƒ°üH
 á≤aGôªdG  äÉjóëàdG  RhÉéàJh  áMÉàªdG  ¢UôØdG  øe  É¡«a
 º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh QhO Gògh ,§jôØJ hCG  •Gô`̀aEG  ¿hO

.áØ∏àîªdG É¡YQPGh

OÉ°üëdG á°SQóe ôjóe *

* »fGQƒ°üdG Qòæe

 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ó¡°T  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe  òæe

 kGô«Ñch  Éª¡e  kGQhO  Ö©dh  kÉ°Sƒª∏e  kGQƒ£J  áμ∏ªªdG  »a

 ≈dEG  »YGQR  »FGóH  ¬©HÉW  ó∏H  øe  áμ∏ªªdG  πjƒëJ  »a

 áμ∏ªªdG  »a  º«∏©àdG  ó©jh  ,Qƒ£àe  »YÉæ°U  ´ƒ`̀f  ó∏H

 å«M  á«eÉædG  ¿Gó`̀∏`̀Ñ`̀dG  »`̀a  º«∏©àdG  Oƒ``LCG  ø`̀e  Gó``MGh

 √Qƒ`̀£`̀Jh »`̀Hô`̀©`̀dG º`̀dÉ`̀©`̀dG »`̀a ≈```̀dhC’G á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG π`̀à`̀MG

 πªà°TGh  ,∞`̀bƒ`̀J  ¿hO  ¬`̀î`̀jQÉ`̀J  ≈`̀à`̀M  Gô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀e  ∫GR  É`̀e

 è``̀gÉ``̀æ``̀ª``̀dGh á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ``̀°``̀S Dƒ``̀ª``̀dG ™``̀«``̀ª``̀L Qƒ``̀£``̀à``̀dG

 äGOÉ¡°ûdG  íæe  •hô°Th  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SGh  á«°SGQódG

. ¬Ø∏àîªd G

 äÉ`̀ã`̀©`̀Ñ`̀dGh á`̀jô`̀«`̀î`̀dG äÉ`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG Qƒ`̀¡`̀X Aó``̀H ™``̀eh

 IõØb  á«ª°TÉ¡dG  á`̀«`̀fOQC’G  áμ∏ªªdG  äó¡°T  á«ÑæL’G

 ¢`̀UÉ`̀î`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG AÉ``̀°``̀û``̀fGh ¢`̀ù`̀«`̀°`̀S CÉ`̀J √É``é``JÉ``H á`̀«`̀Yƒ`̀f

 á`̀jGó`̀H »`̀a ¬`̀°`̀UÉ`̀N á`̀©`̀«`̀Ñ`̀W äGP ¢`̀SQGó`̀e äCÉ`̀°`̀û`̀fG å`̀«`̀M

:á«dÉàdG  ÜÉÑ°SCÓd  áé«àf  äÉæ«à°ùdG

.ójGõàªdG  »fÉμ°ùdG  ƒªædG  -

.áμ∏ªªdG  É¡«a  äôe  »àdG  IOó©àªdG  äGôé¡dG  -

.»``eƒμëdG  º«∏©àdG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ∫ÉÑb’G  -

 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ≈``̀∏``̀Y á``̀Ñ``̀Jô``̀à``̀ª``̀dG  á``̀«``̀dÉ``̀ª``̀dG  ±Ó```````c C’G -

.á``dhódG  á«fGõ«e  ≈∏Y  Égô«KCÉJh  »eƒμëdG

 ¢`̀ù`̀e’ iò```̀dG π`̀∏`̀î`̀dG á`̀é`̀dÉ`̀©`̀e »``̀a á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG -

.áμ∏ªªdG  »a  »eƒμëdG  º«∏©àdG

 á«eƒμM  ¢SQGóe  íàa  ≈dEG  á«fOQC’G  ádhódG  â¡éJG

 øe  ójó©dG  ≈©°S  Gò¡dh  áμ∏ªªdG  äÉ¶aÉëe  áaÉc  »a

 íàa  ≈dEG  øWƒdG  ä’ÉLQ  ¢†©Hh  ø««fOQC’G  ø«jƒHôàdG

 å«M  »eƒμëdG  º«∏©à∏d  kÉØjOQ  ¿ƒμàd  ¬°UÉN  ¢SQGóe

 ±ó¡dG  ¿Éc  ájƒæ©e  äÓ«¡°ùJ  ºjó≤àH  ádhódG  âeÉb

:∂dP  øe

.É«ª«∏©J  á«fOQC’G  ádhódG  ºYO  »a  áªgÉ°ùªdG  -

.AGOC’G  »a  õ``````````«ªàe  …ƒHôJ  º«∏©J  OÉéjG  -

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀S Dƒ`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H á`̀«`̀cQÉ`̀°`̀û`̀à`̀dG á`̀bÓ`̀©`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀J -

.á«eƒμëdG  äÉ¡édGh  ¬°UÉîdG  ¬«ª«∏©àdG

.º`«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  áØ°ù∏ØH  ΩGõàd’G  -

 »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  ¢ùe’  iò`̀dG  π∏îdG  áédÉ©e  -

.»eƒμëdG

 ø«ª∏©ªdG  ´É£b »a ádÉ£ÑdG  øe AõL ¢UÉ°üàeG  -

.ø«eóîà°ùªdGh  äÉª∏©ªdGh

.ÉjOÉ°üàbG  »fOQC’G  ¥ƒ°ùdG  ∂jôëJ  -

¢UÉîdG  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  QhO  á«ªgCG

.äÉª∏©ªdGh  ø«ª∏©ªdG  π«gCÉJh  ÖjQóJ  -

 øY ó`̀jõ`̀j É``e ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG ¢``̀SQGó``̀e π`̀ã`̀ª`̀J -

.»∏μdG  áμ∏ªªdG  áÑ∏W  ºéM  øe  (%27Q1)

 øY  ó`̀jõ`̀j  É`̀e  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  º«∏©àdG  ´É`̀£`̀b  »`̀a  πª©j  -

.Ωóîà°ùeh  ≥FÉ°Sh  áª∏©eh  º∏©e  ∞dCG  (50000)

 ∞°üf)  RhÉéJ  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  áÑ∏£dG  OóY  -

 áaÉ≤ãdG  ¢SQGóe  ≈∏Y  ø«YRƒe  áÑdÉWh  ÖdÉW  (¿ƒ«∏e

 »a á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG ¢`̀SQGó`̀ª`̀dGh çƒ`̀¨`̀dG á`̀dÉ`̀chh á`̀jô`̀μ`̀°`̀ù`̀©`̀dG

.á«ÑæL’G  äÉ«dÉédG  ¢SQGóeh  äÉ¶aÉëªdG

âª¡°SCG  »àdG  πeGƒ©dG
¢UÉîdG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  »a

 AÉ«dhG  ∫ÉÑbG  øe  π∏b  »eƒμëdG  º«∏©àdG  ™LGôJ  -

 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ≈```̀d EG º`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀HG ∫É``̀°``̀SQG ≈`̀∏`̀Y ÜÓ``̀£``̀dG Qƒ```̀eG

. á«e ƒμëd G

 AÉ`̀«`̀dhCG  ≈∏Y  π¡°S  É`̀e  ƒ`̀gh  π≤ædG  §`̀FÉ`̀°`̀Sh  ô`̀aƒ`̀J  -

.áÑ∏¨dGh  âbƒdGh  ó¡édG  øe  π∏bh  Qƒe’G

 ¢SGóªdG  »a  IôaƒàªdG  áæeB’G  á«cƒ∏°ùdG  áÄ«ÑdG  -

.á°UÉîdG

 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  äGQGOG  π````Ñb  ø`̀e  áã«ãëdG  á©HÉàªdG  -

.á°UÉîdG

 Ö`̀dÉ`̀£`̀dG AÉ`̀£`̀YG »`̀a á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG õ`̀«`̀ª`̀J -

.»ª«∏©àdG  ¬≤M

.á«ÑæLC’G  ègÉæªdG  ôaƒJ  -

á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ø«H  ábÓ©dG
º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRhh

 äÉ¡édG  øe  ójó©dÉH  ¬°UÉîdG  ¢SQGóªdG  §ÑJôJ

 IQGRh ™``e ¬`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  ¢``SQGó``ª``dG  á`̀bÓ`̀©`̀a :á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG

 øe  É≤«Khh  Gõ«ªe  ÉWÉÑJQG  á£ÑJôe  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 ¬°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ≈∏Y  πeÉμdG  IQGRƒdG  ±Gô°TG  å«M

.á«æØdGh  ájƒHôàdG  Qƒe’G  »a

 GQƒ`̀£`̀à`̀e É`̀YÉ`̀£`̀b ¢``UÉ``î``dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ´É``£``b ¿ƒ```̀ch

 õjõ©J »`̀a É`̀ª`̀¡`̀e Gó`̀©`̀H  ò``̀NCGh ΩÉ`̀Y ó`̀©`̀H  É`̀eÉ`̀Y ô`̀°`̀û`̀à`̀æ`̀jh

 IQƒ`̀μ`̀°`̀û`̀e  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRh  â``eÉ``b  ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 äGó``YÉ``°``ù``e ø```e ø```μ```eCG É```e º``jó``≤``à``H É`````̀gQhO õ``jõ``©``à``H

 º«∏©àdÉH  ≥∏©àj  É`̀e  π`̀c  »`̀a  ¬`̀ª`̀YO  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ájƒæ©e

 ≥`̀≤`̀M ´É``̀£``̀≤``̀dG Gò```̀g ¿CÉ````̀H Iô``̀«``̀Ñ``̀μ``̀dG É`̀¡`̀à`̀≤`̀ã`̀d ¢``̀UÉ``̀î``̀dG

.É¡H  ôîàØJ  äÉMÉéf

.¢UÉîdG  º«∏©àdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  -

.¢UÉîdG  º«∏©à∏d  ¢ù∏ée  OÉéjG  IQhô°V  -

.øjôLCÉà°ùªdGh  ø«μdÉªdG  ¿ƒfÉb  -

.¢ü«NôàdGh  ¢ù«°SCÉàdG  •hô°T  -

.ádGó©dG  ≥≤ëj  πeÉc  í°VGh  ™jô°ûJ  OƒLh  ΩóY  -

.ΩRÓdG  πjƒªàdG  ôaƒJ  ΩóY  -

.Qô```μàªdG  ±Óc’G  ´ÉØJQG  -

.äGQÉ``````≤©dGh  »°VGQC’G  QÉ©°SG  ´ÉØJQG  -

.á````«HÉbôdG  äÉ¡édG  Oó©J  -

.¢UÉîdG  º«∏©à∏d  áeÉY  ájôjóe  OƒLh  ΩóY  -

.¢ü```````«°üîàdG  øe  k’óH  º«ª©àdG  OÉªàYG  -

 »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  ø«H  ¬fôe  äGƒæb  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Y  -

.ádhódG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉîdG

á°UÉîdG ¢SQGóªdG ÜÉë°UG Ö«≤f *
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التقييم النوعي المستقل
* Ωƒà©dG ióg

 πeÉ°Th  πeÉμàe  ΩÉ¶f  øY  åëÑdG  ∫GR  Ée

 kÉ°ùLÉg  »°ù°SDƒªdG  AGOC’G  º««≤J  »`̀a  ∫É`̀©`̀ah

 ió`̀dh á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀S Dƒ`̀ª`̀dG ió``d

 ≈`̀à`̀M hCG  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  »``̀©``̀°``̀VGhh  äÉ``eƒ``μ``ë``dG

 ∂`̀dPh  ájò«ØæàdG  äÉjƒà°ùªdG  »`̀a  ø«∏eÉ©dG

 IQOÉ`̀b  á«dÉ©a  ô`̀ã`̀cCG  äÉ°ù°SDƒe  OÉ`̀é`̀jE’  nÉ«©°S

.AÉ≤JQ’Gh  Qƒ£àdGh  QGôªà°S’G  ≈∏Y

 á©LGôª∏d  k’É©a  kGô°üæY  º««≤àdG  ôÑà©jh

 ∞`̀©`̀°`̀†`̀dG Ö```̀fGƒ```̀L ≈``̀∏``̀Y ±ƒ``̀bƒ``̀∏``̀d á```«```JGò```dG

 õ``jõ``©``Jh ô``̀jƒ``̀£``̀à``̀dG §``̀£``̀N º````̀YOh ,√ƒ```̀≤```̀ dGh

 ΩGõ``̀à``̀dG ø``̀e ≥`̀≤`̀ë`̀à`̀dGh äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀S Dƒ`̀ª`̀dG äGQó````̀b

 º««≤Jh  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dGh  ô«jÉ©ªdÉH  äÉ°ù°SDƒªdG

 §`̀£`̀î`̀dG ™``̀°``̀Vhh á``«``Ñ``jQó``à``dG äÉ``̀LÉ``̀«``̀à``̀M’G

 äÓ`̀«`̀¡`̀°`̀ù`̀à`̀dG º``̀jó``̀≤``̀Jh á`̀é`̀dÉ`̀©`̀ª`̀∏`̀d á``̀eRÓ``̀dG

 ¢``Vô``a  hCG  á``̀Ñ``̀°``̀SÉ``̀æ``̀ª``̀dG  õ```̀aGƒ```̀ë```̀dG  AÉ````̀£````̀YEGh

.πª©dG  äGQÉ°ùe  πjó©J  ±ó¡H  äÉHƒ≤©dG

 º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG  á`̀∏`̀«`̀ª`̀Y  ¿CG  ±hô``̀©``̀e  ƒ``̀g  É``̀ª``̀ch

 »`̀LQÉ`̀î`̀dG  º««≤àdG  hCG  (  »`̀∏`̀NGó`̀dG  )  »`̀JGò`̀dG

 ±Gó``̀gC’G  ≥«≤ëàd  »`̀©`̀°`̀ù`̀dG  Iô`̀«`̀°`̀ù`̀e  ¿É`̀ª`̀Yó`̀j

 Éª¡ÑfGƒL  Éª¡æe  πμd  ¿CG  ’EG  AGOC’G  ôjƒ£Jh

 »`̀°`̀VÉ`̀¨`̀à`̀dG ø`̀μ`̀ª`̀j ’ »`̀à`̀dG ¬``JGõ``«``eh á`̀eÉ`̀¡`̀dG

. É¡æY

 º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y ≈```̀d EG ô`̀¶`̀æ`̀dG ¿É```̀a Gò```̀d

 á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ºàJ  ¿CG  Öéj

 É`̀¡`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀Jh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ∫É`̀ª`̀YG è`̀FÉ`̀à`̀f á`̀°`̀SGQó`̀d

 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y É`̀¡`̀JQó`̀bh kÉ``«``LQÉ``Nh kÉ`̀«`̀∏`̀NGO

 Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀e á``jƒ``Hô``J á``eó``N º`̀jó`̀≤`̀à`̀d É```gOQGƒ```e

.É¡©ªàéeh  É¡àÑ∏£d

 º`̀à`̀J »``̀à``̀dG º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y â``̀fÉ``̀c É``̀ª``̀dh

 å«M  øe  ,»°SÉ«°ùdG  QGô≤dÉH  á£ÑJôe  IOÉ`̀Y

 ¿EÉa  ,äGQGô`̀b  øe  É¡«∏Y  ÖJôàj  Éeh  É¡à«©ÑJ

 ∫ƒM  á∏eÉ°T  Iô¶f  ¬eõ∏j  É¡«a  ô¶ædG  IOÉ`̀YEG

 á«dÓ≤à°SGh  Ωóîà°ùªdG  º««≤àdG  ΩÉ¶f  áë°U

 É¡«ØXƒeh  É¡à«©ÑJh  ¬JÉ©jô°ûàH  ¬à°ù°SDƒe

 º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG á``̀eó``̀N Ωó``̀≤``̀J å`̀«`̀ë`̀H É`̀¡`̀à`̀«`̀fGõ`̀«`̀eh

 ¥OÉ``̀°``̀Uh »``̀©``̀bGhh π`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀eh …OÉ``̀«``̀M π`̀μ`̀°`̀û`̀H

 »a kÉ``̀«``̀Yh ô``̀ã``̀cCG äÉ`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG ó`̀≤`̀dh

 á«æWh  á¨Ñ°üH  »Yƒf  º««≤J  ô«aƒJ  IQhô`̀°`̀V

 »YÉªàLG  QGô≤à°SGh  …OÉ°üàbG  ó©H  …P  AGOCGh

 ó©j  ºdh  ,á£HGôàeh  á∏eÉ°T  áeƒ¶æe  øª°V

 ºg  π`̀H  §≤a  ø«jƒHôàdG  º`̀g  º«∏©àdG  AÉ`̀≤`̀JQG

 íÑ°UCG  Gò`̀d  ø`̀«`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  IOÉ`̀≤`̀dGh  ø««°SÉ«°ùdG

 á«YƒæH  AÉ`̀≤`̀JQÓ`̀d  á`̀∏`̀YÉ`̀a  ¥ô``̀W  ø`̀Y  å`̀ë`̀Ñ`̀dG

.Éë∏e  kGôeG  ¬JÉLôîe  kÉ°Uƒ°üNh  º«∏©àdG

 ô`̀jƒ`̀£`̀J ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e ∫hó`````̀dG äò``̀î``̀JG ó``̀≤``̀dh

 º«∏©àdGh  IOƒédG  §Ñ°V  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  º«∏©àdG

 »``à``dGh ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG äÉ``Ä``«``H »``̀a á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dGh

 äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dGh  º«≤∏d  kGó`̀≤`̀©`̀e  kÉ©ªàée  ôÑà©J

 ø`̀μ`̀ª`̀j ’ á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ΩÉ``̀¡``̀ª``̀dGh äÉ``̀©``̀bƒ``̀à``̀dGh

 hG É`̀¡`̀∏`̀eGƒ`̀Y π`̀°`̀ü`̀a hG π`̀eÉ`̀c π`̀μ`̀°`̀û`̀H É`̀¡`̀∏`̀°`̀ü`̀a

.ΩÉJ  πμ°ûH  É¡£Ñ°V

 √ò``̀g ø``̀ª``̀°``̀V º``̀«``̀«``̀≤``̀à``̀dG á``̀ª``̀¡``̀e ¿É````̀a Gò````̀d

 á«∏ªY »`̀a  ¢`̀SÉ`̀°`̀S CG  ô`̀é`̀M π`̀μ`̀°`̀û`̀J  äÉ`̀«`̀£`̀©`̀ª`̀dG

 ¬```̀JOƒ```̀é```̀H AÉ```````̀≤```````̀JQ’Gh º```«```∏```©```à```dG ô```̀jƒ```̀£```̀J

.¬JÉLôîeh

 ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh Ö`̀jô`̀é`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y π`̀¶`̀à`̀°`̀Sh

 º«∏©àdG  Qƒ£J  »a  kÉªFÉb  kGô`̀eG  çGóëà°S’Gh

 ¿OQC’G  ≈∏Y  äô`̀e  ó≤dh  ä’É`̀é`̀ª`̀dG  áaÉc  »`̀a

 á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y º``̀«``̀«``̀≤``̀Jh §``̀Ñ``̀°``̀V »```̀a á``̀∏``̀jƒ``̀W Iô``̀à``̀a

 äGQÉ```̀Ñ```̀à```̀N’G ∫É````````̀NOEG å``̀«``̀M ø````e º``̀«``̀∏``̀©``̀à``̀dG

 ,ájôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûªdGh  ,á«dhódGh  ,á«æWƒdG

 ≈`̀∏`̀Y á```̀HÉ```̀bô```̀dGh á``©``HÉ``à``ª``dG π``̀FÉ``̀°``̀Sh Oó```̀©```̀Jh

 äÉjôjóªdGh  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  »`̀a  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  πª©dG

 äGó`̀Mƒ`̀dGh  ø«aô°ûª∏d  QGhOC’G  çGó`̀ë`̀à`̀°`̀SGh

 º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀H ≥`̀∏`̀©`̀à`̀j É`̀ª`̀«`̀a á````````jQGOE’G

 ¿É`̀c kÉ```jG ¢`̀û`̀«`̀à`̀Ø`̀à`̀dGh ,á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh ,á``̀HÉ``̀bô``̀dGh

.äÉjÉ¨dG  hG  ≈ª°ùªdG

 »`̀a º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀d É`̀æ`̀à`̀©`̀HÉ`̀à`̀e ó``̀æ``̀Yh

 äGQÉ``̀jõ``̀dG ≈`̀∏`̀Y ó`̀ª`̀à`̀©`̀J É`̀¡`̀fG ó`̀é`̀f É`̀æ`̀°`̀SQGó`̀e

 äÉjôjóªdG  øe  OGô`̀aCG  hCG  ¥ôa  øe  á°SQóªdG

 »`̀a  π``̀ª``̀©``̀dG  Ö```̀fGƒ```̀L  á``©``HÉ``à``ª``d  IQGRƒ````````dG  hCG

 á```̀jQGOE’G hCG  á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dG á`̀«`̀MÉ`̀æ`̀dG ø`̀e á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG

 »`̀æ`̀eR QÉ`̀«`̀©`̀ª`̀d  ™`̀°`̀†`̀î`̀J  ’ äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y  É``̀¡``̀fCG  ’EG

 ø«H  áJhÉØàe  ôÑà©Jh  πeÉμàe  πμ°T  hCG  âHÉK

 ™HÉàJ  ¢SQGóªdG  ¢†©H  ¿CG  å«M øe ¢SQGóªdG

 á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dG á`̀«`̀Yƒ`̀f ∂``dò``ch É`̀gô`̀«`̀Z ø``e ô``ã``cCG

 òîàJh É`̀¡`̀JÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀a  ô`̀ã`̀cCG  »`̀a  á`̀jQƒ`̀°`̀U  ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀J

 ∫ƒ`̀M ô`̀jô`̀≤`̀J á`̀HÉ`̀à`̀c »``̀a á`̀«`̀£`̀ª`̀æ`̀dG IQƒ``°``ü``dG

 hCG  çGó````̀MC’G  hCG  äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dG  √ò`̀¡`̀d  äGQÉ``̀jõ``̀dG

 Gò¡Hh  ,¢SQGóªdG  ¢†©H  øY  ôjô≤J  ™aQ  ≈àM

 ÉªgóMCG  :ø«°ù«FQ  ø«dÉée  º««≤àdG  »£¨j

 ’  É`̀ª`̀HQh  ø«ª∏©ªdG  AGOCÉ`̀H  ≥∏©àj  »æa  º««≤J

 Ió©dh  IóMGh  IQÉjõH  ø«ª∏©ªdG  ôãcCG  ≈¶ëj

 πªY  ÖfGƒéd  …QGOEG  º««≤J  ô`̀NB’Gh  ,äGƒæ°S

 Aõ`̀L  »`̀a  óªà©j  ƒ``gh  ,á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀dG  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG

 øY á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  IQGOEG  ∫GDƒ``̀°``̀S  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀«`̀a  ô`̀«`̀Ñ`̀c

 ¿hO  áeÉ©dG  äÉ¶MÓªdG  π«é°ùJh  ´É`̀°`̀VhC’G

 ≈∏Y  »≤«≤M  ≥`̀«`̀bó`̀Jh  å`̀ë`̀H  hCG  ,±É``̀c  ≥≤ëJ

.äÉfÉ«ÑdGh  äÓé°ùdGh  äÉ«dÉ©ØdG

 ΩÉ``̀¡``̀ª``̀dG ø````e kGAõ```````̀L º``̀«``̀«``̀≤``̀à``̀dG ô``̀Ñ``̀à``̀©``̀jh

 »`̀a  …QGOE’G  hCG  ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  É`̀¡`̀H  Ωƒ``̀≤``̀j  »``̀à``̀dG

 iô``NC’G ¬`̀eÉ`̀¡`̀e ≈`̀dG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H äÉ`̀jô`̀jó`̀ª`̀dG

 á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  IQÉ```̀jõ```̀H  äGQGOE’G  ¢`̀†`̀©`̀H  ΩÉ``̀«``̀≤``̀c

 á°SQóªdG  IQÉjR  hCG  á«ë°üdG  ¿hDƒ°ûdG  á©HÉàªd

 á``̀«``̀dÉ``̀ª``̀dG É``̀¡``̀JÓ``̀é``̀°``̀S ¢``̀Vô``̀©``̀d á``̀jô``̀jó``̀ª``̀∏``̀d

 äÓ`̀«`̀μ`̀°`̀û`̀J  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀d  ±ô``̀°``̀û``̀ª``̀dG  Qƒ``̀°``̀†``̀M  hCG

 AGOCG  á©HÉàe  hCG  á«ª«∏©àdG  É¡àÄ«Hh  á°SQóªdG

 øe  Égô«Zh  ¬`̀H  ø«°UÉîdG  åëÑªdG  »ª∏©e

 ¬`̀JQƒ`̀°`̀U  »``̀a  º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG  Gò``̀g  ¿CG  ’EG  ,á``̀∏``̀ã``̀eC’G

 á«∏ª©dÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  ±Éc  ô«Z  ôÑà©j  á«dÉëdG

 hCG  É¡«a  π`̀∏`̀î`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  hCG  á«ª«∏©àdG

. É¡àéd É©e

 ≈`̀©`̀°`̀ù`̀J  »``̀à``̀dG  á``̀«``̀dhó``̀dG  äÉ``̀¡``̀«``̀Lƒ``̀à``̀dG  ¿EG

 áaÉμd  π≤à°ùe  πeÉ°T  á`̀Ñ`̀bGô`̀e  ΩÉ`̀¶`̀f  OÉ`̀é`̀jE’

 IOÉ``̀«``̀≤``̀dG :π``̀ã``̀e á``̀°``̀SQó``̀ª``̀dG »```̀a ä’É```é```ª```dG

 ,è``̀gÉ``̀æ``̀ª``̀dGh  º``«``∏``©``à``dGh  º``̀∏``̀©``̀à``̀dGh  ,IQGOE’Gh

 ™``̀jRƒ``̀Jh ,á`̀«`̀ª`̀«`̀ ∏`̀©`̀à`̀dG äÉ``̀Ä``̀«``̀Ñ``̀dGh á``̀Ñ``̀∏``̀£``̀dGh

 ™`̀e á````̀bÓ````̀©````̀dGh ,º```̀¡```̀eÉ```̀¡```̀eh ø```«```Ø```Xƒ```ª```dG

 ,Ö`̀fGƒ`̀é`̀dG ø`̀e É`̀gô`̀«`̀Zh »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG

 IOóëeh  áë°VGh  ô«jÉ©e  ≈∏Y  kAÉæH  ºàj  å«M

 AGƒ``̀°``̀S ,º``̀«``̀«``̀≤``̀à``̀dG ä’É```̀é```̀e á``̀aÉ``̀μ``̀d á``æ``∏``©``eh

 á«∏«°üØJ  ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e  hCG  á`̀eÉ`̀Y  ä’É`̀é`̀e  ø`̀ª`̀°`̀V

 πMGôe  IóY  ≈∏Y  º««≤àdG  á«∏ªY  ºàJ  å«ëH

 ºàj √Oó``̀ë``̀eh á`̀à`̀HÉ`̀K äGAGô`````LEG  ≥``̀ah ΩÉ````j C’h

 QGó`̀°`̀UEGh  É¡ª«≤Jh  á``̀dOC’G  ™`̀ª`̀L  É`̀¡`̀dÓ`̀N  ø`̀e

.á°SQóªdG  AGOCG  IOƒL  ∫ƒM  ΩÉμMC’G

 É¡∏MGôe  π`̀μ`̀Hh  äGAGô```̀LE’G  √ò`̀g  ôÑà©Jh

 ≈`̀∏`̀Y ´Ó``````W’Gh äÉ``̀fÉ``̀«``̀Ñ``̀dG ™``̀ª``̀L å``̀«``̀M ø``̀e

 »`̀a É`̀¡`̀é`̀FÉ`̀à`̀fh É```̀¡```̀FGOCGh á``°``SQó``ª``dG ô``̀jQÉ``̀≤``̀J

 QOÉ°üe  ø`̀eh  º««≤àdG  πÑb  ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG

 óªà©J  á∏eÉ°T  º««≤J  á£N  AÉæH  ºK  ,IOó©àe

 ∫ƒ``̀M äÉ```¶```MÓ```ª```dG ø````̀jhó````̀Jh ó```̀°```̀UQ ≈``̀∏``̀Y

 áªª°üe  êPÉ``̀ª``̀f  ≥``̀ah  á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀dG  Ö``fGƒ``é``dG

 á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG π`̀ª`̀©`̀dG »`̀MGƒ`̀f á`̀aÉ`̀μ`̀d kÉ`̀°`̀ü`̀«`̀°`̀ü`̀N

 ¢``̀VGô``̀©``̀à``̀°``̀SG π``̀ã``̀e IOó```©```à```e QOÉ```°```ü```e ø````̀eh

 ™e  äÓHÉ≤ªdG  AGô`̀LEGh  ≥FÉKƒdGh  äÓé°ùdG

 AGôLEGh  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dGh  ø«ØXƒªdG

 ,≥aGôªdG  »a  ä’ƒ`̀é`̀dGh  ,á«Ø°üdG  äGQÉ`̀jõ`̀dG

 è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG π`̀«`̀∏`̀ë`̀Jh ,Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG äÉ`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dGh

 OGó`̀YEGh  ,äGAGô``̀LE’G  ø`̀e  Égô«Zh  á«°SQóªdG

 ™`̀FÉ`̀bƒ`̀dGh äGó`̀gÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀aÉ`̀μ`̀H π`̀eÉ`̀°`̀T ô`̀jô`̀≤`̀J

 äÉ«°UƒàdGh  ∞©°†dGh  Iƒ`̀≤`̀dG  Ö`̀fGƒ`̀L  Oó`̀ë`̀J

 ≈∏Y  É¡∏ªY  ô`̀jƒ`̀£`̀J  »`̀a  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  á`̀fhÉ`̀©`̀ª`̀d

 5-3  ø```̀eh  kÉ``````̀jQhO  º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG  Gò```̀g  ¿ƒ``̀μ``̀j  ¿CG

 ádhódÉH  á∏eÉ©dG  ¢SQGóªdG  πc  πª°ûj  äGƒæ°S

 º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG ∫ƒ```M IQOÉ``̀°``̀ü``̀dG á`̀≤`̀«`̀Kƒ`̀dG ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀Jh

 ™ªàéªdGh  Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhC’  á«©Lôe  á≤«Kh

 πãe  AGƒ°ùH  AGƒ°S  QGô≤dG  …òîàeh  »∏ëªdG

.»ª«∏©àdG  ÉgQOÉch  á°SQóªdG

 ’  -ìÉéædG  É¡d  É`̀fOQCG  GPEG-  á«∏ª©dG  √ògh

 É¡∏ªY  ¿ƒμj  á∏≤à°ùe  á°ù°SDƒªH  §ÑJôJ  ¿CG  óH

 »g  É¡∏LC’  âÄ°ûfCG  »àdG  É¡àª¡eh  »°SÉ°SC’G

 áÑ°SÉëªc  äGAGô``̀LEG  øe  ¬©Ñàj  É`̀eh  º««≤àdG

 ICÉ```̀aÉ```̀μ```̀eh ø``̀«``̀∏``̀eÉ``̀©``̀dG õ``̀«``̀Ø``̀ë``̀Jh ô``̀°``̀ü``̀≤``̀ª``̀dG

. øj õ«ªàªd G

 »`̀≤`̀Jô`̀J  π`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG  á`̀Ø`̀°`̀ù`̀∏`̀a  ¿EG

 πeÉμàªdG  º««≤àdG  ø`̀e  kGƒ`̀L  ô`̀aƒ`̀Jh  ¬JOƒéH

 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y äGOô``̀Ø``̀eh äÉ`̀«`̀£`̀©`̀e á`̀aÉ`̀μ`̀d

 á`̀«`̀dÓ`̀≤`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y ó``̀«``̀cCÉ``̀à``̀dGh ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG »``̀a

 ≈`̀∏`̀Y É``¡``à``dÉ``°``SQ AÉ``̀æ``̀ Hh º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀S Dƒ``̀e

 á````̀dGó````̀©````̀dGh á```̀«```̀aÉ```̀Ø```̀°```̀û```̀dGh á```̀«```̀bGó```̀°```̀ü```̀ª```̀dG

 á`̀©`̀HÉ`̀à`̀e »``a á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SG ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀c ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dGh

 É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ∫É`̀ª`̀YCG

 á`̀°`̀Uô`̀Ø`̀dG á```̀MÉ```̀J EGh ,É```̀¡```̀FGOCG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ™````̀aQh

 ∞©°†dG  ÜÉÑ°SG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  QGô≤dG  ´Éæ°üd

 áª«∏°ùdG  äGQGô``≤``dG  PÉ`̀î`̀J’  Iƒ`̀≤`̀dG  ø`̀WGƒ`̀eh

.É¡H  AÉ≤JQ’Gh  º«∏©àdG  á«∏ªY  πjó©àd

 ¬``̀à``̀«``̀ª``̀gCG ≈```̀ ∏```̀Yh º``̀«``̀«``̀≤``̀à``̀dG ¿CÉ```````̀H kÉ```̀ª```̀∏```̀Y

 ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀j á``̀«``̀eƒ``̀μ``̀ë``̀dG ¢``̀SQGó``̀ª``̀∏``̀d ¬```̀JQhô```̀°```̀Vh

 øe  ∂`̀dPh  á°UÉîdG  ¢SQGóª∏d  IQhô`̀°`̀V  ó`̀°`̀TCG

 á©HÉàe  »a  É¡JÉ«dhDƒ°ùªH  ádhódG  ΩÉ«b  π«Ñb

 ¢``̀UÉ``̀î``̀dG ´É``̀£``̀≤``̀dG »```̀a á``̀eó``̀î``̀dG iƒ``̀à``̀°``̀ù``̀e

 É`̀¡`̀«`̀MGƒ`̀f á`̀aÉ`̀μ`̀H º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀eh

 ,á«æjódG  §`̀HGƒ`̀°`̀†`̀dGh  á«æWƒdG  ájƒ¡dG  ≈∏Y

 á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀ª`̀dG ø``e ≈```̀fOG ó``M ô`̀«`̀aƒ`̀Jh

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  áaÉc  ø«H  ácôà°ûªdG

.ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÉgôaƒJ  Öéj  »àdG

 »a ô«à°ùLÉe /ø««fOQC’G ø«ª∏©ªdG áHÉ≤f ô°S ø«eCG *

áeÉ©dG IQGOE’G

المناهج.. المعلم.. التوجيه
وا�شراف التربوي

* »dÉéªdG ˆGóÑY .O

 Ihó≤dG  ¿ƒμj  ¿CGh  É¡H  øeDƒj  º∏©e  ≈dEG  áLÉëH  k’ÉªLEG  ÉæégÉæe

 ádÉ°SQ  »a  »°SÉ°SC’G  ¿ƒμªdG  ¿EG  ,≥«Ñ£àdGh  á°SQÉªªdG  »a  áæ°ùëdG

 áLÉëH  ø`̀ë`̀fh  ,(á«HôàdG)ÉæégÉæe  ø`̀e  Ö«¨e  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 áZÉ«°üd  OóédGh  AÉeó≤dG  ø«jƒHôàdG  AGôÑîdG  øe  áYƒªée  ≈`̀dEG

 ≈∏Y  ≥Ñ£æj  É°†jCG  Gò`̀gh  ,∫É`̀«`̀LC’Gh  ø`̀Wƒ`̀dG  Ωóîj  Ö°SÉæe  Qƒ°üJ

 πÑb  øe  É¡«a  ô¶ædG  IOÉ`̀YE’  áLÉëH  »g  »àdGh  á«°SÉ°SC’G  ègÉæªdG

 . ø«°ü°üîàe

 äÉ«°VÉjôdGh  á¨∏dG  äGQÉ¡e  »a  á«MÓ°UE’G  ájDhô∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

 ø«ª∏©e  ≈`̀dEG  áLÉëH  »¡a  ,á«æWƒdGh  á«æjódG  á«HôàdG  äÉ«°SÉ°SCGh

 ,OGƒ`̀ª`̀dG  √ò`̀¡`̀d  ∞«¶fh  º«∏°S  Qƒ°üJ  ™°Vƒd  ø«°üàîe  ø«aô°ûeh

 ô°VÉëdG  ø«Hh  ,¬àjóLh  ¬Jƒbh  ¬àfÉàªH  »°VÉªdG  ø«H  ™ªéj  Qƒ°üJ

 ≈``̀dEG ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀∏`̀d ∂```̀dPh ,á``ã``jó``ë``dG á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dÉ``̀H π``aÉ``ë``dG

 .ájƒbh  áæ«àe  äÉLôîe

:»∏jÉe  iôf:º∏©ªdG

 iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ≈``∏``Y  ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀J  π``̀c  »`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀d  IQhO  ó``≤``Y  Üƒ````̀Lh  .1

 π°†Øjh  ,ô°TÉÑªdG  ¢ùjQóàdG  »`̀a  º∏©ªdG  •Gô`̀î`̀fG  πÑb  ájôjóªdG

 º∏©ªdG  ÉeCG  ,OóédG  ø«ª∏©ª∏d  Gògh  ,á«Ø«°üdG  á∏£©dG  »a  ¿ƒμJ  ¿CG

 Ωƒ∏Yh  ¬°ü°üîJ  »`̀a  ójóL  π`̀c  ≈∏Y  ¬`̀YÓ`̀WEG  ø`̀e  ó`̀H  Ó`̀a  ºjó≤dG

.á©aÉædGh  á°ü°üîàªdG  äGQhódG  øe  ¬JOÉaEGh  ,áeÉY  á«HôàdG

 (¢`̀ShQó`̀e  π`̀«`̀dO)  º∏©ª∏d  ¢UÉN  π«dO  ∑Éæg  ¿ƒμj  ƒ`̀d  GòÑM  .2

 äÉ`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh á``̀ª``̀¶``̀fC’Gh äÉ`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG ø``̀e º`̀¡`̀ª`̀dG A»`̀°`̀û`̀dG …ƒ``ë``j

 kÉ£HÉ°VôÑà©J »àdGh ,º«∏©àdGh á«HôàdG QÉ°ùe »a áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdGh

 Éªc,¬©ªàéeh  ¬HÓ£d  ≈∏YCG  Óãeh  áæ°ùM  Ihób  ¿ƒμj  ≈àM  º∏©ª∏d

 ÖdÉ£∏d  á©aÉædG  ¥Ó```NC’Gh  º«≤dG  »`̀a  äÉ¡«LƒJ  π`̀«`̀dó`̀dG  …ƒàëj

 .º∏©ªdGh

 »àdG IOÉªdG »a ¬HÓW iƒà°ùe ∫ÓN øe º∏©ªdG AGOCG á©HÉàe .3

 . É¡«£©j

 (20-18)  ø«H  ¿ƒμj  å«ëH  º∏©ªdG  ÜÉ°üf  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ``YEG  .4

 .´ƒÑ°SC’G  »a  á°üM

 kÉÑ∏°S  ôKDƒJ  âJÉH  »àdGh  á«°Uƒ°üîdG  ¢`̀ShQó`̀dG  á«∏ªY  §Ñ°V  5

 øe ™`̀«`̀ª`̀é`̀dG Qhó``̀≤``̀e »``̀a ¢`̀ù`̀«`̀d ¬```̀fC’ ,»``̀°``̀SGQó``̀dG π`̀«`̀°`̀ü`̀ë`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y

 .á«°Uƒ°üN  ¢ShQO  »≤∏J  ÜÓ£dG

 å«ëH ,º`̀«`̀∏`̀bE’ º`̀«`̀∏`̀bEG  ø`̀e ó``aGƒ``dG º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ±hô``̀X IÉ``YGô``e .6

 Ωƒj  Iô°ûY  ájOÉëdG  πÑbh  ,ó`̀MC’G  Ωƒj  Iô°TÉ©dG  ó©H  ¬°ü°üM  ¿ƒμJ

 .¢ù«ªîdG

 ø``̀jó``̀aGƒ``̀dG ø`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d Ö``°``SÉ``æ``e ø`̀μ`̀°`̀S ô``̀«``̀aƒ``̀J ø```e ó````H’ .7  

 .Ió«©H  äÉ¶aÉëªd

 :::øe óH’ º«∏©àdG  IOƒL ø«°ùëJ πLCG  øe .8

 á©HQC’G  hCG  áKÓãdG  ±ƒØ°ü∏d  áª∏©e  IóYÉ°ùe  ø««©J  OÉªàYEG  .1

 ¿C’ ,á`̀eó`̀≤`̀à`̀ª`̀dGh á`̀«`̀Hô`̀¨`̀dG ∫hó```̀dG »`̀a ¬`̀H ∫ƒ`̀ª`̀©`̀ª`̀dG ƒ``̀gh ,≈````dhC’G

 øe IóMGh áª∏©ªd øμªj Óa ,¢Vô¨dÉH  »Øj’ IóMGh áª∏©e OƒLh

 á°UÉNh  ,í«ë°U  πμ°ûH  É¡HÓW  ΩÉeCG  »°SGQódG  Ωƒ«dG  á∏«W  ±ƒbƒdG

 .¿ƒFóàÑeh  OóL  º¡fCG

 ≈`̀dhC’G  ádÓãdG  ±ƒØ°üdG  »a  ÜÓ£dG  OóY  ójõj’  ¿CG  Öéj  .2

 .ÉÑdÉW(25-20)  øY

 ±hô`̀¶`̀d É`̀¡`̀à`̀eAÓ`̀eh ,É`̀gGƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ø`̀«`̀°`̀ù`̀ë`̀Jh á``«``æ``HC’G IOƒ```̀L .3

 .á≤£æªdG  Ö°ùM  ,¢ù≤£dG

 .»FÉ≤∏àdG  ìÉéædG  »a  ô¶ædG  IOÉYEG  .4

 ::…ƒHôàdG  ±Gô°TE’Gh  ¬«LƒàdG

 :…ƒHôàdG  ±ô°ûªdG  QÉ«àNG  »a  »∏jÉe  IÉYGôe  Öéj

 .º««≤àdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ±ô°ûªdG  á«°üî°T  .1

 ≈`̀dƒ`̀à`̀«`̀°`̀S »`̀à`̀dG IOÉ`̀ª`̀∏`̀d »`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀J ¿É`̀ë`̀à`̀eG ó`̀≤`̀Y ø``̀e ó``̀H’ .2

 .É¡«∏Y  ±Gô°TC’G

 .ÉëLÉf ÉjQGOEG  ¿ƒμj ¿CG  óH’ .3

 ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG »`̀a á`̀jƒ`̀¨`̀∏`̀dG ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  IQób ó`̀cDƒ`̀j ΩÉ``Y ¿É`̀ë`̀à`̀eEG  .4

 ±hô`̀X »`̀a á`̀eô`̀à`̀ë`̀e á``̀WÉ``̀MEGh ,á`̀jõ`̀«`̀∏`̀é`̀fE’G »`̀a Ió`̀«`̀L A…OÉ``̀Ñ``̀eh

.¬aGôYCGh  ¬ª«bh  ™ªàéªdG
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قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في ا�ردن
* Oƒªëe ø«eG .O

:»fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ™bGh ∫ƒM äGAÉ°VG
 á«ªæàdG äGõμJôe ºgCG »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b äÉLôîe πãªJ
 á«LÉàf’G  äÉYÉ£≤dG  áaÉc  ≈∏Y  Égô«KCÉàd  πeÉ°ûdG  É¡eƒ¡ØªH
 ∑ôëªc …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™e É¡∏eÉ©J ≈dEG áaÉ°VG ,á«eóîdGh
 øe  ∫òÑj  É`̀e  Qó`̀≤`̀Hh  .ájOÉ°üàb’G  á°†¡ædGh  á«ªæà∏d  »°SÉ°SCG
 IOƒLh ´É£≤dG Gòg ƒªf áeGóà°S’ §«£îàdG ∫Éée »a ΩÉªàgG
 øª°V äÉjóëJ øe »ª«∏©àdG ´É£≤dG √ó¡°ûj Ée Qó≤H ¬JÉLôîe
 ÉYQÉ°ùJ Iô«N’G áfhB’G »a ¿OQC’G ó¡°T óbh .áØ∏àîe äÉfƒμe
 ≈∏Y ’ÉÑbGh á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfG »a ÉXƒë∏e
 oOƒ≤©dG  ó¡°ûJ  ºd  áμ∏ªªdG  êQÉ`̀Nh  π`̀NGO  øe  »©eÉédG  º«∏©àdG

.¬d kÓ«ãe á≤HÉ°ùdG
 á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG OGóYEG ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ±ó¡J
 »ª∏©dG  åëÑdÉH  AÉ``̀≤``̀JQ’Gh  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  QÉ`̀ª`̀Z  ¢`̀Vƒ`̀î`̀d  á`̀HQó`̀ª`̀dGh
 áÑdÉ£e  äÉ©eÉédG  q¿CGh  Éª«°S  ,™ªàéªdG  áeóNh  »≤«Ñ£àdGh
 É¡¡LGƒj  »àdG  äÓμ°ûª∏d  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  »a  á«∏©ØdG  ácQÉ°ûªdÉH
 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G »``̀MGƒ``̀æ``̀dG ™`̀«`̀ª`̀L ø``̀e ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG

.á«LƒdƒæμàdGh
 ΩÉ¶ædG äÉÑ∏£àªd ¬àHÉéà°SG ióeh èjôîdG IAÉØc âfÉc Éªdh
 º«∏©àdG  á«Yƒf  ≈∏Y  ≈``dhC’G  áLQódÉH  óªà©J  ójóédG  »ªdÉ©dG
 á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdÉH  ô¶ædG  IOÉ```̀YEG  ø`̀e  ó`̀H’  ¿É`̀μ`̀a  ¬`̀JOƒ`̀Lh
 ,á«©eÉédG  ≈àMh  á«°SÉ°S’G  πMGôªdG  òæe  πeÉ°ûdG  É¡eƒ¡ØªH
 OGóYEG ≈∏Y QOÉb á«dÉY IOƒL …P ∫ÉY º«∏©J ΩÉ¶f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J ájô°ûH QOGƒc
 äÉLôîe ø«H Ée IƒéØdG ó°S »a IƒLôªdG ájDhô∏d É≤«≤ëJh

 äÉÑ∏£àe ™e πeÉ°ûdG É¡eƒ¡ØªH ¿OQC’G »a á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG
 ´É£b ¬LGƒJ »àdG  äÉjóëàdG  ôÑcCG  øe ¿EÉa  »aô©ªdG  OÉ°üàb’G
 ≥«≤ëàd áMôà≤ªdG §HGƒ°†dGh äÉ°SÉ«°ùdG ƒg ΩÉY πμ°ûH º«∏©àdG
 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe IOƒL ¿Éª°Vh ¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG
 á∏ªM øe IójGõàªdG OGóY’G âJÉH å«M πª©dG ¥ƒ°ùd É¡àeAGƒeh
 áeAGƒªdG á«∏ªY »a ôÑcC’G AÖ©dG πμ°ûj Ée ƒg áeÉ©dG ájƒfÉãdG
 º«∏©àdG ´É£b äÓNóeh ΩÉ©dG º«∏©àdG ´É£b äÉLôîe ø«H Ée

.z»æ≤àdGzh z»ªjOÉcC’G{ ¬«≤°ûH »dÉ©dG
 √É`̀é`̀JÉ`̀H  kGô`̀«`̀Ñ`̀c  É`̀≤`̀aó`̀J  á``eOÉ``≤``dG  á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG  ó¡°ûà°S  å`̀«`̀M
 .ájƒfÉãdG  »éjôN øe Éjƒæ°S  %7  ÜQÉ≤J  ƒªf  Ö°ùæH  äÉ©eÉédG
 ƒëf  ø«¡éàªdG  OGó``̀YCG  ¿CG  ƒg  ™°VƒdG  IQƒ£N  øe  ójõj  Éªeh
 øe %10 øe πbCG πμ°ûj äÉH »æ≤àdG º«∏©àdG èeGôHh äÉ°ü°üîJ
 º¡æe á«ÑdÉ¨dG ¬éàj ø«M »a ,ΩÉY πμ°ûH áÑ∏£dG OGóYCG ´ƒªée
 ¿CG  …Qhô°†dG øe äÉH ∂dP πLCG  øeh .»ªjOÉcC’G º«∏©àdG ƒëf
 IƒéØdGh  ∫ÉëdG  ™`̀bGh  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  á«ªàM  Éææ«YCG  Ö°üf  ™°†f
 Ióéà°ùªdG  äGOÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’G ºdÉY ™e OGô£°VÉH á©°ùàªdG
 Öéj  QhÉëe  IóY  ∂dÉæg  q¿CG  å«M  ,IójGõàªdG  ádÉ£ÑdG  áÑ°ùfh
 á«MÓ°UG  áeƒ¶æeh  á«LÓY  á£N  øª°V  É¡«a  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG
 á«©LôªdÉH  ¿Ó`̀ã`̀ª`̀à`̀j  ø`̀«`̀eÉ`̀g  ø``̀jQÉ``̀WG  »`̀a  ¢üî∏àJ  Ió`̀jó`̀L
 IOÉ¡°T  ¿ÉëàeG  á«dGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ô«jÉ©eh  ¢SÉ°S’G
 ≥≤ëJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  ∫ƒÑ≤dG  äÉ°SÉ«°ùHh  .áeÉ©dG  ájƒfÉãdG
 äÉ©eÉédG  »a ø«dƒÑ≤ªdG  áÑ∏£dG  OGó`̀YCG  »a Üƒ∏£ªdG  ¿RGƒàdG
 IócGôdG  äÉ°ü°üîàdG  »a ø«dƒÑ≤ªdG  OGó`̀YCG  ∞«ØîJ ∫ÓN øe
 »a  »`̀HÓ`̀£`̀dG  º°ùédG  »ã∏K  É¡∏ªéªH  πμ°ûJ  »`̀à`̀dG  á©Ñ°ûªdGh
 .»æ≤àdG  º«∏©àdG  QÉ°ùe  ƒëf  áÑ∏£dG  ¬«LƒJ  IOÉ`̀YEGh  ,äÉ©eÉédG
 º«∏©àdG èeGôH øª°V ∫ƒÑ≤dG »a ™°SƒàdG øe óH ’ ¬fÉa ¬«∏Yh

 øe  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG  á∏ªM  ø`̀e  áÑ∏£dG  ÜÉ`̀£`̀≤`̀à`̀°`̀SGh  »æ≤àdG
 »bÓj πμ°ûH á«æ≤àdG èeGôÑdG øe á°†jôY áμÑ°T ôjƒ£J ∫ÓN
 »Ñ∏jh  »ª«∏b’Gh  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  äÉMƒªW
 »a  É¡©jRƒJ  Ö°ùM  ájƒªæàdGh  ájOÉ°üàb’G  á≤£æªdG  äÉ`̀LÉ`̀M
 IÉÑ∏ªdG  ô«Z äÉ°ü°üîàdG  ±É≤jG  ∂dP …RGƒ`̀j  ¿CG  ≈∏Y .áμ∏ªªdG

.É«éjQóJ πª©dG ¥ƒ°S »a
 ¢†©ÑH ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG πÑb øe åÑ°ûàdG Aƒ°V »Øa
 πª©dG ¥ƒ°S É¡H ¢VÉØà°SG »àdG IócGôdGh á«fÉ°ùf’G äÉ°ü°üîàdG
 äÉØàd’G ¿ÉμªH á«ªgC’G øe íÑ°UCG ó≤a ,IóY äGƒæ°S QGóe ≈∏Y
 É°†jCG  IQhÉéªdG  ∫hódG  áLÉMh »∏ëªdG  πª©dG  ¥ƒ°S áLÉM ≈dEG
 á«æ¡eh á«aô©e äÉjÉØch äGQÉ¡ªH á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG øe
 á«Ñ∏àd  á`̀eRÓ`̀dG  áØ∏àîªdG  áaô©ªdG  ∫ƒ≤M  »a  á°ü°üîàªdGh
 OÉ°üàb’G  äÉÑ∏£àeh  »ª«∏b’Gh  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àMG
 á«ªdÉ©dG  äÉ`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e  øª°V  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  »`̀aô`̀©`̀ª`̀dG
 »àdGh  º`̀dÉ`̀©`̀dG  Égó¡°ûj  »`̀à`̀dG  áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  áÑcGƒªd
 á«≤«Ñ£àdGh  á«æ≤àdG  ä’ÉéªdG  »a  ≥ª©àdGh  õ«côàdG  Ωõ∏à°ùJ
 äÉ°ù°SDƒe  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e  (¢`̀Sƒ`̀jQƒ`̀dÉ`̀μ`̀Ñ`̀dGh  Ωƒ`̀∏`̀Hó`̀dG)  É¡JÉjƒà°ùªH

.(äÉ©eÉédGh ™ªàéªdG äÉ«∏c) »dÉ©dG º«∏©àdG
 ƒëf á«dÉëdG äÉgÉéJ’G ¿CG  ∫ƒ≤dG øμªj ≥Ñ°S Ée Aƒ°V »a
 iƒà°ùe  ≈∏Y  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  ∫Ó`̀N  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  ôjƒ£J
 ô«°†ëàdGh  OGó```̀YE’G  »°†à≤J  ™`̀ª`̀LCG  º`̀dÉ`̀©`̀dGh  »`̀Hô`̀©`̀dG  ø`̀Wƒ`̀dG
 ’ Gò``gh  ,å`̀jó`̀ë`̀dG  ô°ü©dG  äÉÑ∏£àe ΩóîJ Ió`̀jó`̀L äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀d
 ≈∏Y IQOÉb á∏YÉa ájô°ûH QOGƒc Å«¡f ¿CG Éæ©£à°SG GPEG ’EG Éæd CÉ«¡àj
 É¡eÉ¡e AGOCG  øe É¡æμªJ  á«aÉc  á«∏gCÉH  ™àªàJh  ´Gó`̀HE’Gh  ≥∏îdG
 »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  »`̀a  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’Gh  πYÉØdG  ´É£≤dG  √QÉÑàYÉH

 øe É¡JQóbh ºeC’G Ωó≤J ≈∏Y Gô°TDƒe qó©j …òdGh ,á«YÉªàL’Gh
.™ªàéªdGh OôØdG ídÉ°U ¬«a Éªd ¬JÉLôîe ∞«XƒJ ∫ÓN

 É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôj ∂dP πc ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH’ Éægh
 Gò`̀g  ôjƒ£àH  á≤∏©àªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  åjóëàH  ΩGõ``̀à``̀d’G  ió`̀ª`̀H
 ¿Éª°Vh  ¬`̀JOƒ`̀L  ø«°ùëJh  ¬à«Yƒf  õjõ©Jh  ¬`̀MÓ`̀°`̀UEGh  ´É£≤dG
 πª©dG  ™e  ÖæL  ≈`̀dEG  ÉÑæL  ¬∏c  Gò`̀g  ô«°ùjh  .¬JÉLôîe  á«Yƒf
 QÉWG  øª°V  Ió`̀YGh  ™jQÉ°ûeh  á∏eÉ°T  á«é«JGôà°SG  §£N  √ÉéJ
 øY kGó«©H Égò«ØæJ »a á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL Ωõà∏J Oóëe »æeR
 äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á«dhDƒ°ùªdG AÉÑYCG º°SÉ≤J »a â«àØàdGh »¶°ûàdG
 ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRƒ``̀c)  ádhDƒ°ùªdG
 áeóîdG  ¿Gƒ```̀jO  ,π`̀ª`̀©`̀dG  IQGRh  ,™ªàéªdG  äÉ`̀«`̀∏`̀ch  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

.(ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J õcôe ,á«fóªdG
 πÑb ø``̀e ø`̀©`̀ª`̀à`̀dG ¬`̀«`̀a ∫É```̀W …ò````dG ¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG Gò```̀g ø`̀ª`̀°`̀Vh
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  á``jDhô``dG  Aƒ`̀°`̀V  »``ah  ,QGô``≤``dG  ´É`̀æ`̀°`̀Uh  ø«°üàîªdG
 ™°Vh øe GôNDƒe IQGRƒdG âZôa ó≤a ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb πªY á£îd
 Éé¡f  âæª°†J  2018-2014  ΩGƒYCÓd  á∏eÉ°T  á«é«JGôà°SG  á£N
 íàØJh  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  ø«H  á«cQÉ°ûàdG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ÉØ∏àîe
 áªYGódG  äÉ¡édGh  äÉª¶æªdG  ™e  ¿hÉ©à∏d  GójóL  É≤Øf  ∂dòc
 ∫Éée »a Iõ«ªªdG á«ªdÉ©dG äGôÑîdG øe IOÉØà°S’G π«Ñ°S »a
 iƒà°ùªH  ¢Vƒ¡ædGh  IOƒ°ûæªdG  ájDhôdG  ≥«≤ëJh  á«æ≤àdG  Ωƒ∏©dG
 ô°üæ©dG  õ`̀jõ`̀©`̀J  ∫Ó``̀N  ø`̀e  π`̀μ`̀c  áμ∏ªªdG  »`̀a  »æ≤àdG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG
 çGóëà°SGh  áMhô£ªdG  É¡éeGôH  øª°V  »LƒdƒæμàdGh  »æ≤àdG
 äÉLÉëd  ká«Ñ∏J  ô°ü©dG  äÉÑ∏£àe  ÖcGƒJ  IójóL  á«æ≤J  èeGôH

.Ióéà°ùªdG πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh

»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh *
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